
 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ากัด (มหาชน) 

วันพฤหัสบดีที่ 23 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 

 
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 จดัให้มีขึน้ตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อ

วนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2569 เพื่อขอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเร่ืองส าคญัตา่งๆ ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนด
ไว้ และเร่ืองอื่นๆ ตามที่แจ้งไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ  

นางสาวชลิดา กิมยงค์ เลขานกุารบริษัทและนกัลงทนุสมัพนัธ์ ได้กลา่วต้อนรับประธานกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 ซึง่จดัขึน้ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ ซึง่เป็นไปตาม
พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
เร่ือง มาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 โดยบริษัทฯ จัดให้มีผู้ ให้
บริการจดัประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีความเช่ียวชาญและได้รับการรับรองจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้ 

- ระบบควบคมุการประชมุ (IR PLUS AGM) ที่ผา่นการรับรอง (Certification) และ 
- ระบบการลงคะแนน IR PLUS AGM ที่ผา่นการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเอง (Self-Assessment) จาก

ส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ (ETDA) แล้ว  

บริษัทฯได้ถ่ายทอดสญัญาณภาพและเสียงของการประชุม ผ่านระบบประชุมทางไกล Video Conference โดย
ท่านผู้ ถือหุ้นสามารถยืนยันตวัตน และลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตามรายละเอียดสิ่งที่ส่งมาด้วยเอกสารแนบ 11 ที่ 
บริษัทฯ ได้น าสง่ให้กบัทา่นผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุแล้ว  

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายฤทธิไกร ธรรมรักษ์ ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร และ ประธานท่ีประชมุ 
2. ดร.สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ รองประธานกรรมการ กรรมการความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง  

และ ประธานกรรมการบริหาร   
3. ผศ.ดร.นพ.เทอดศกัดิ์   โรจน์สรุกิตติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. นายวศิน  ปริธญั  กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นายนิติโรจน์ มโนลม้าย กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ 

กรรมการความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 
6. นายยทุธพงศ์ มา  กรรมการบริษัท 
7. นายศภุวฒัน์ วนิชประภา กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคา่ตอบแทน 
8. นางสาววิยะดา กงศรี  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  



 

9. นางสาวนนัทวรรณ  สวุรรณเดช กรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริหาร และ  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

ทัง้นี ้มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 ท่าน จากจ านวนกรรมการรวม 9 ท่าน คิดเป็นสดัสว่นกรรมการที่เข้าร่วมประชมุ
ร้อยละ 100.00  ของจ านวนกรรมการทัง้หมด   
 
ผู้บริหารของบริษัทที่เข้าร่วมประชมุ 

1. นายธีรวฒัน์ ปรีชาวิภทัร ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงิน  
 
ตวัแทนผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

1. นายธีรวฒัน์  วิทยาภาเลศิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 11464  
และท าหน้าที่เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีงแตล่ะวาระ  

และนายรัฐภมูิ ข าศิริ อาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้น จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย เข้าร่วมประชมุฯ ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์  
 บริษัทฯ ได้ก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 (Record Date) ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 มาตรา 89/26 เป็นวันที่ 11 มีนาคม 2569 ซึ่งเป็นไปตาม
กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 31 รายละเอียดสามารถเข้าได้จากเว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะ
ปรากฎข้อมลูส าคญัของบริษัทรวมถึงรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และข้อมลูขา่วสารตา่งๆ  
 ทัง้นี ้บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้กับผู้ ถือหุ้นเสนอตวับุคคลเพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่
ครบรอบออกตามวาระ รวมถึงเปิดโอกาสเสนอเร่ืองเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม ถึงวนัท่ี 30 ธันวาคม 2568 โดยบริษัทฯได้แจ้งการเชิญชวนดงักลา่วผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคล
เพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทแตอ่ยา่งใด  
 และ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนก าหนดรายช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้าร่วมประชุมฯ บริษัทมีจ านวนหุ้นซือ้คืนตามโครงการซือ้หุ้น 
เพื่อบริหารทางการเงิน จ านวน 1,515,000 หุ้น โดยหุ้นซือ้คืนจะไมน่บัเป็นองค์ประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ไมม่ีสทิธ์ิ
ในการออกเสยีงลงคะแนน และไมม่ีสทิธ์ิในการรับเงินปันผล  

จากนัน้เลขานกุารฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบวา่ มีผู้ ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง จ านวน 1 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 37,100 
หุ้น  ผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะ จ านวน 29 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 220,748,456 หุ้น ผู้ ถือหุ้นออนไลน์ จ านวน 3 ราย รวมจ านวน
หุ้นได้ 199,100 หุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะออนไลน์ จ านวน 5 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 1,600 หุ้น รวมเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดที่เข้า
ร่วมประชุมทัง้สิน้ 38 ราย นับจ านวนหุ้นรวมกันได้ 220,986,256 หุ้น หรือร้อยละ 69.8500 ซึ่งเกินกว่าหนึ่งในสามของ
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ จ านวนทัง้สิน้ 316,372,600 หุ้น (ไม่รวมหุ้นซือ้คืน) ครบเป็นองค์ประชุมตาม
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 103 และข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 33 ที่วา่ต้องมีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบ
ฉนัทะมาประชุมไมน้่อยกวา่ 25 คน หรือ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด และต้องมีจ านวนหุ้นนบัรวมกนัได้
ไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด โดยมีนายฤทธิไกร ธรรมรักษ์ ประธานกรรมการเป็นประธานท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 34 และตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง จากนัน้เรียนเชิญประธานฯ กลา่วต้อนรับ
และเปิดประชมุอยา่งเป็นทางการ  



 

ประธานฯ ได้กล่าวต้อนรับ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตวัแทนผู้สอบบญัชีฯ และผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
สามญัประจ าปี 2569 ทุกท่าน และได้มอบหมายให้นางสาวชลิดา กิมยงค์ เลขานุการบริษัทและนกัลงทุนสมัพนัธ์ เป็นผู้
ควบคมุระบบการประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอให้ชีแ้จงรายละเอียด วิธีการออก
เสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง การแจ้งผลการนับคะแนน และการซักถามในการประชุมทราบ และเป็น
ผู้ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้  

ก่อนเร่ิมการประชุมตามระเบียบวาระ เลขานกุารฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าการประชุมฯ ในครัง้นี ้บริษัทฯ จะมี
การด าเนินการ เก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมลูสว่นบคุคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียง และภาพเคลื่อนไหวของผู้ เข้าร่วมประชมุทกุ
ทา่น เพื่อการบนัทกึและการจดัท ารายงานการประชมุ การบริหารจดัการการประชมุฯ เป็นต้น  

จากนัน้ เลขานุการฯ ชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง การแจ้งผลการนบัคะแนน และการ
ซกัถามในการประชมุทราบดงันี ้ 
วิธีการและหลักเกณฑ์การประชุม  

-  ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะจะมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นที่
ตนถืออยู ่และ/หรือ ที่ได้รับมอบฉนัทะ โดยถือวา่ 1 หุ้นเทา่กบั 1 เสยีง 

-   ผู้ ถือหุ้น 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย, ไม่เห็นด้วย, หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ 
เว้นแต่เป็นกรณีของผู้ ถือหุ้นต่างประเทศซึง่แตง่ตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้น ที่สามารถ
แยกลงคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงคราวเดียวกันในแต่ละวาระ โดยแยกเสียงที่จะท าการ
ลงคะแนนเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ  

-   ส าหรับวาระที่ 5 เก่ียวกบัการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะใช้วิธีการเลือกตัง้เป็นรายบคุคล 
เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

กติกา วิธีการละคะแนน การนับคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น 
1. การประชมุจะพิจารณาเร่ืองตามล าดบัระเบียบวาระท่ีระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน าเสนอข้อมลูในแต่ละ

วาระ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจ้งผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการนบัคะแนน
เสยีงในวาระนัน้ๆ เสร็จสิน้ตามล าดบั 

2.  ในการลงคะแนนเสียง ระบบจะ Default ผลโหวต “เห็นด้วย” ทกุวาระ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเปลี่ยนแปลงผลโหวต 
เป็น “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” ได้  จากนัน้กดปุ่ ม “ยืนยนั” ระบบจะเปลี่ยนผลโหวตให้ทนัที ส าหรับผู้ ถือ
หุ้นหรือผู้ที่ได้รับมอบฉนัทะหลายราย ระบบจะแสดงรายช่ือทัง้หมดที่ได้รับมอบฉนัทะ โดยการออกเสยีงลงคะแนน
จะแยกเป็นรายบคุคล 
หากต้องการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ ม "ยกเลิกการลงคะแนน" ส าหรับผู้ ถือหุ้ นท่านใดไม่ได้ออกเสียง
ลงคะแนนภายในเวลาที่ก าหนด บริษัทจะถือวา่ทา่นผู้ ถือหุ้น “เห็นด้วย” กบัวาระนัน้ๆ และการออกเสยีงลงคะแนน
สามารถท าการแก้ไขได้ จนกว่าจะมีการแจ้งปิดการลงคะแนนในวาระนัน้ๆ โดยบริษัทให้เวลาในการลงคะแนน
เสยีง เป็นเวลา 1 นาที และเมื่อมีการปิดการสง่ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแล้ว จะประกาศผลของวาระนัน้ให้
ที่ประชมุทราบตอ่ไป 

3.  การนบัคะแนนเสียง จะนบัจากผู้ ถือหุ้นและผู้ที่รับมอบฉนัทะที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และจะน าคะแนน
เสียงที่ “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” หกัออกจากคะแนนเสียงทัง้หมด การผ่านมติเป็นไปตามข้อก าหนด
ส าหรับแต่ละวาะ ตามที่ปรากฎในหนงัสอืเชิญประชุม ในกรณี ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที่ประชมุออก
เสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่ลงคะแนนเสียง บริษัทฯ จะถือว่าออกเสียงเห็นด้วย 



 

ทัง้นี ้ในการพิจารณาคะแนนเสียงดงักลา่ว จะค านึงถึงการลงคะแนนเสียงที่ผู้ ถือหุ้นได้มอบฉนัทะแสดงเจตนาไว้
ตามหนงัสอืมอบฉนัทะน ามารวมด้วย  

4. กรณีรับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นหลายราย โดยใช้เลขบตัรประจ าตวัประชาชนและเบอร์โทรศพัท์เดียวกนัในการ
ยืนยนัตวัตนในการรับมอบฉนัทะและเข้าระบบ ระบบจะรวมรายช่ือผู้มอบฉนัทะให้ในบญัชีผู้ใช้งานรับมอบฉนัทะ
เดียวกนั  

5.  ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นท าการลงทะเบียนออกจากองค์ประชมุ ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสยีงของผู้ ถือ
หุ้นจะไม่ถกูนบัเป็นองค์ประชุมในวาระดงักลา่ว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามานบัคะแนนในวาระที่เหลือทันที 
อย่างไรก็ตามการออกจากองค์ประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตดัสิทธิของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะ
ในการกลบัเข้าร่วมประชมุ และลงคะแนนเสยีงในวาระท่ียงัไมไ่ด้ด าเนินการในระบบ 

6.  การถามค าถามหรือแสดงความเห็นในห้องประชมุ 
ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เก่ียวข้องกบัวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม โดยท าการเลอืกวาระท่ีต้องการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนัน้
กดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ 
-  สอบถามรูปแบบข้อความ คลิกเลือก icon เมนดู้านลา่งขวาที่หน้าจอ จะแสดงอยู่ในทกุวาระ เพื่อสง่ค าถามที่

ต้องการสอบถามในวาระนัน้ๆ โดยสามารถพิมพ์ข้อซกัถามที่ต้องการ จากนัน้กดปุ่ ม “สง่ค าถาม” โดยบริษัทจะ
อ่านและตอบค าถามที่เก่ียวข้องกบัวาระนัน้ๆ ให้ที่ประชุมทราบตอ่ไป อย่างไรก็ดี หากมีค าถามที่ถกูสง่เข้ามา
ในระบบเป็นจ านวนมาก บริษัทขอสงวนสทิธ์ิในการพิจารณาคดัเลอืกค าถามตามความเหมาะสม  

-  สอบถามรูปแบบภาพและเสียง (Video Call) โดยให้คลิกเลือก icon เมนดู้านบนขวาที่หน้าจอจะแสดงอยู่ใน
ทุกวาระ จากนัน้ พิมพ์ค าถามที่ต้องการสอบถามเบือ้งต้น  และรอการติดต่อกลับจากเจ้าหน้าที่ โดย
ผู้ด าเนินการประชมุจะแจ้งช่ือ-นามสกุลของผู้ เข้าร่วมประชมุท่ีได้รับสิทธ์ิในการถามค าถาม จากนัน้ให้ทา่นท า
การเปิดไมโครโฟนและกล้องของท่าน รวมทัง้แต่งกายให้สภุาพเรียบร้อย ก่อนผู้ เข้าร่วมประชุมจะสอบถาม
ค าถาม ขอให้ท่านแจ้งช่ือ-นามสกุล และสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้ เพื่อ
บริษัทสามารถน ามาบนัทกึลงในรายงานการประชมุได้อยา่งถกูต้องครบถ้วน  

ทัง้นี ้บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น ไม่สภุาพ หรือ
หมิ่นประมาทผู้อื่น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบคุคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชมุ 
หรือก่อให้เกิดความเดือดร้อนตอ่ผู้ เข้าร่วมประชมุรายอื่น 

7.  ในกรณีมีผู้ ถือหุ้นต้องการถามค าถามด้วยภาพและเสยีงในระบบเป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการรักษาระยะเวลาการ
ประชุม รบกวนให้ผู้ ถือหุ้นท าการสอบถามค าถามผ่านข้อความ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการตอบค าถาม หรือน า
ค าถามของท่านไปตอบตอนท้ายประชุม หรือบริษัทจะสรุปประเด็นค าถามและค าตอบโดยรวมไว้เป็น
เอกสารแนบท้ายรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งจะเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ 
Website ของบริษัทภายใน 14 วนันบัแตก่ารประชมุเสร็จสิน้ 

8.  กรณีผู้ ถือหุ้ นประสบปัญหาการใช้งานระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบัติตาม
ค าแนะน าที่ได้แจ้งไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ หรือสามารถติดตอ่เจ้าหน้าที่ IR PLUS AGM ได้จากหมายเลข
โทรศพัท์และ Line Official ตามที่ปรากฏบนหน้าจอ 

9.  ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการใช้งาน E-Proxy Voting ด้วย ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นบุคคลธรรมดาที่เป็นสมาชิก IVP และผ่านการ
ยืนยนัตวัตนกบั NDID (National Digital ID) สามารถเข้าใช้งานผ่านระบบ Investor Portal (IVP) ส าหรับกองทนุ



 

ที่ดูแลโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุน และนิติบุคคลต่างประเทศที่ดแูลโดยคสัโตเดียน สามารถเข้าใช้งาน
ผา่นระบบ e-Proxy Voting for Intermediaries  

 

  เมื่อผู้ ถือหุ้นรับทราบและไมม่ีความเห็นเป็นอยา่งอื่นกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง การแจ้งผล
การนบัคะแนน และวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบัการซกัถามในที่ประชุมตามรายละเอียดข้างต้นแล้ว เลขานุการฯ จึงได้ด าเนินการ
ประชมุฯ ตามระเบียบวาระดงัตอ่ไปนี ้ 

 
วาระที่ 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2568 

เลขานกุารฯ ได้เสนอต่อที่ประชุมว่าวาระนีเ้ป็นการพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 
2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2568 ที่ผ่านมา ส าเนารายงานการประชมุดงักลา่วได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสอื
เชิญประชุมแล้ว ตามรายละเอียดเอกสารแนบ 1 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 6 พฤษภาคม 2568 โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว เห็นว่ารายงานการประชุมฯ มีการบนัทกึไว้
ถกูต้องครบถ้วน และเห็นสมควรเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณารับรองรายงานกาประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 
2568  จงึขอเสนอตอ่ที่ประชมุเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชมุดงักลา่ว 

หลงัจากนัน้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพ์และสง่ค าถามผา่นระบบ
IR PLUS AGM หรือโดยผา่นช่องทางภาพและเสยีง (Video Call)  

ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2568 เป็นอย่างอื่น จึงขอให้ที่
ประชมุลงมติ ซึง่ในวาระนีต้้องมีมติรับรองด้วยเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทัง้สิน้ 38 ราย เป็นจ านวนหุ้นรวม 220,986,256 หุ้น 
 
มติ ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันที่  22 เมษายน 

2568 ด้วยคะแนนเป็นเอกฉันท์ของผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนดังนี ้
 

มีผู้ถอืหุ้นที่ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย 220,986,256 100.0000% 

ไมเ่ห็นด้วย - 0.0000% 

งดออกเสยีง - 0.0000% 

บตัรเสยี - 0.0000% 

รวม (38 ราย) 220,986,256 100.0000% 

 
วาระที่ 2 พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานและรายงานของคณะกรรมการ ในรอบปี 2568 พิจารณาอนุมัติงบ

แสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี ประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2568 และรายงานของผู้สอบบัญช ี

 นายธีรวฒัน์ ปรีชาวิภทัร ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงิน ได้รายงานตอ่ที่ประชมุเพื่อรับทราบว่าการ
รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทโดยละเอียด บริษัทฯ ได้จัดท าค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) 



 

และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 2568 (หน้าที่ 128-134) ซึง่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุแล้ว โดยวาระ
นีข้อรายงานและอธิบายการเปลีย่นแปลงตวัเลขของงบการเงิน รวมทัง้ปัจจยัตา่งๆ ที่กระทบตอ่บริษัท ทัง้ด้านบวกและด้าน
ลบอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

รายได้จากการขาย (Revenue from Sales) ส าหรับปี 2568 มีจ านวน 1,343 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า โดย
มีปัจจยัหลกัจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจในประเทศฟิลิปปินส์ จากรูปแบบบริษัทร่วมทนุ ( Joint Venture) 
เป็นรูปแบบตวัแทนจดัจ าหนา่ย (Pure Distribution Model) สง่ผลให้การรับรู้รายได้เปลีย่นจากราคาขายปลกีสูร่าคาขายสง่ 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทสามารถรักษาระดบัรายได้จากการด าเนินธุรกิจหลกัได้อยา่งตอ่เนื่อง 

เมื่อพิจารณารายได้ตามประเภทสนิค้า พบว่า กลุม่สินค้า FMCG มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 60 ขณะที่กลุม่อปุกรณ์
และเคร่ืองใช้ไฟฟา้ (Equipment) มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 40 เพิ่มขึน้จากปีก่อน โดยมีปัจจยัสนบัสนนุส าคญัจากการเติบโต
ของแบรนด์ Sparkle และ Lesasha ตามล าดบั 

ในด้านรายได้ตามพืน้ที่การขาย สดัส่วนรายได้จากการขายภายในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 80 เพิ่มขึน้จากปีก่อนที่
ร้อยละ 69 ขณะที่รายได้จากตา่งประเทศอยูท่ี่ร้อยละ 20 ลดลงจากปีก่อน ซึง่เป็นผลจากการเปลีย่นรูปแบบธุรกิจในประเทศ
ฟิลปิปินส์ดงักลา่ว 

ส าหรับรายได้จากการขายตามช่องทางการจดัจ าหนา่ย Modern Trade ยงัคงเป็นช่องทางหลกัของบริษัท คิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 46 ของรายได้รวม ขณะที่ช่องทางออนไลน์มีการเตบิโตอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีสดัสว่นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 13 
เป็นร้อยละ 20 ซึง่ได้รับแรงสนบัสนนุจากการเติบโตของแพลตฟอร์ม Shopee และ TikTok 

ด้านต้นทนุขาย (Cost of Goods Sold) ส าหรับปี 2568 มีจ านวน 552 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41 ของรายได้จาก
การขาย ปรับตวัดีขึน้จากปีก่อนหน้า โดยเป็นผลจากการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต และการบริหารก าลงัการผลติของ
โรงงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 

ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (Operating Expenses) ส าหรับปี 2568 มีจ านวน 743 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 55 ของรายได้จากการขาย ลดลงจากปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลกัจากการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการขายให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ การบริหารค่าใช้จ่ายด้านการสง่เสริมการขายและการตลาด รวมถึงผลจากการปรับรูปแบบธุรกิจใน
ประเทศฟิลปิปินส์ 

ส าหรับผลการด าเนินงานด้านความสามารถในการท าก าไร บริษัทมีก าไรขัน้ต้น (Gross Profit) จ านวน 791 ล้าน
บาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 59 ซึง่ปรับตวัดีขึน้จากปีกอ่นหน้า ขณะที่ก าไรสทุธิ (Net Profit) ส าหรับปี 2568 เทา่กบั 
68 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 5 โดยปรับตวัดีขึน้จากปีก่อนอย่างมีนยัส าคญั สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารต้นทนุและการควบคมุคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

 
 
 



 

ทัง้นีง้บการเงินและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว รายละเอียด
ปรากฏตามส าเนางบการเงินประจ าปี 2568 พร้อมทัง้รายงานผู้ตรวจสอบบญัชี ที่บริษัทแจ้งแก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญ
ประชมุแล้ว 

 (หนว่ย: บาท) 

รายการ 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2567 2568 2567 2568 
สนิทรัพย์รวม 4,938,774,723  4,826,442,604  4,918,251,960  4,901,182,625  

หนีส้นิรวม 368,687,096  275,692,753  127,718,607  139,918,993  

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 4,570,087,627  4,550,749,851  4,790,533,353  4,761,263,632  

รายได้จากการขาย 1,427,113,327  1,342,835,064  300,329,121  387,750,337  

รายได้รวม 1,496,110,601  1,383,888,038  600,055,610  626,597,257  

ก าไรสทุธิส าหรับปี  20,463,550  68,051,506  99,939,601  43,647,294  

ก าไรสทุธิส าหรับปีสว่นท่ี
เป็นของบริษัทใหญ่ 

        24,199,448  70,015,834       99,939,601  43,647,294  

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น                    0.08                     0.22                  0.31                  0.14  
 

นอกจากการให้ความส าคญัในการบริหารจดัการผลการด าเนินงานดงัที่กลา่วมาแล้ว บริษัทฯ ยงัคงยึดมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างชัดเจน ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร และมีการสื่อสารอย่างต่อเนื่องแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน 

ส าหรับพฒันาการจากปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้มุง่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการต่อต้านคอร์รัปชนัและหลกั
ธรรมาภิบาล ผา่นการสือ่สารและกิจกรรมภายในองค์กร พร้อมทัง้อยูร่ะหวา่งการจดัท าสือ่การเรียนรู้ เพื่อยกระดบัมาตรฐาน
การด าเนินงานและปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรที่โปร่งใสอย่างเป็นระบบ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการด าเนินโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจ าปี 2568 (หน้า 68–127) 

ขณะเดียวกนั บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาเตรียมความพร้อมในการแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั (CAC) ในอนาคต เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมัน่และสนบัสนนุ
การเติบโตอย่างยัง่ยืนในระยะยาว โดยบริษัทจะพิจารณาความพร้อมด้านบุคลากร รวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่พนกังานท่ีเก่ียวข้อง หากมีความพร้อมเพียงพอ บริษัทจะน าเสนอเร่ืองตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
จดัตัง้คณะท างาน และด าเนินการตามขัน้ตอนการเข้าร่วมโครงการตอ่ไป 

หลงัจากนัน้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพ์และสง่ค าถามผา่นระบบ 
IR PLUS AGM หรือโดยผา่นช่องทางภาพและเสยีง (Video Conference)  



 

ค าถามจาก นายธีรศกัดิ์ กิจวิริยะวงศ์ ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ สอบถามวา่ ปัจจยัหลกัท่ีจะ
สนบัสนนุการเติบโตของยอดขายในปี 2569 คืออะไร 

นางสาวนนัทวรรณ สวุรรณเดช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงวา่ บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมอยา่งตอ่เนือ่ง
มาตัง้แต่ปี 2568 เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าธุรกิจจะสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในปี 2569 โดยกลยุทธ์การเติบโตแบ่ง
ออกเป็น 2 สว่น ได้แก่ การเติบโตในประเทศ และการเติบโตในตา่งประเทศ 

ส าหรับการเติบโตในประเทศ บริษัทให้ความส าคญักับการเพิ่มยอดขายผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมุ่งเน้นการ
ท างานร่วมกบัแพลตฟอร์มตา่ง ๆ มากยิ่งขึน้ รวมถึงการคดัเลือกผลิตภณัฑ์ที่มีอตัราการเติบโตอยา่งมีนยัส าคญัในปี 2568 
อาทิ ผลิตภณัฑ์แบรนด์ Lesasha และ Sparkle เพื่อผลกัดนัยอดขายผ่านช่องทาง Shopee, Lazada และ TikTok อย่าง
ตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคญักบัการเสริมความแข็งแกร่งด้านผลิตภณัฑ์ โดยมุง่พฒันาสนิค้าให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้บริโภค รวมถึงการก าหนดราคาที่เหมาะสม ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา ผลิตภัณฑ์แบรนด์ Sparkle และ 
Lesasha ถือเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยขบัเคลื่อนการเติบโตของยอดขาย และในปี 2569 บริษัทมีแผนผลกัดนัการเติบโตของ
ผลิตภณัฑ์ทัง้ 2 กลุ่มดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยให้ความส าคญักับเทคโนโลยีและ
สว่นผสมส าคญั (Active Ingredients) รวมถึงการท าตลาดที่ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 

ส าหรับการเติบโตในตา่งประเทศ บริษัทมีแผนขยายความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในตา่งประเทศเพิ่มเติม ทัง้
ในด้านจ านวนคู่ค้าและจ านวนประเทศ โดยที่ผ่านมา รายได้จากต่างประเทศยงัพึ่งพาตลาดประเทศฟิลิปปินส์ในสดัส่ วน
ค่อนข้างสงู บริษัทจึงได้ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องในการสรรหาตวัแทนจ าหนา่ยที่มีศกัยภาพเพิ่มเติมในประเทศตา่ง ๆ อาทิ 
มาเลเซีย ไต้หวนั และฮ่องกง รวมถึงมุง่เน้นการคดัเลอืกตลาดที่มีศกัยภาพในการเติบโตและสอดคล้องกบัต าแหนง่ทางการ
ตลาด (Positioning) ของแบรนด์ 

ค าถามถัดไปจาก นางสาวกันยากร มงคล ผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สอบถามว่า บริษัทมี
แนวทางการบริหารต้นทนุอยา่งไร ทา่มกลางสถานการณ์ความไมแ่นน่อนจากความขดัแย้งระหวา่งประเทศ 

นางสาวนนัทวรรณ สวุรรณเดช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทให้ความส าคัญกบัการบริหารจดัการ
กระบวนการ Supply Chain อย่างครบวงจร ตัง้แต่ต้นน า้ กลางน า้ และปลายน า้ ซึ่งมีความซบัซ้อนมากกว่าการบริหาร
จดัการทัว่ไป โดยบริษัทมุง่เน้นการบริหารโรงงานให้สามารถใช้ก าลงัการผลติได้อยา่งเต็มประสทิธิภาพ ขณะเดียวกนั บริษัท
ต้องบริหารสมดลุระหวา่งก าลงัการผลติและความต้องการของตลาดที่ชะลอตวัลง 

ทัง้นี ้บริษัทได้เตรียมความพร้อมลว่งหน้าจากสญัญาณการชะลอตวัของยอดขายและจ านวนค าสัง่ซือ้ที่ลดลง โดย
ได้ร่วมมือกบัผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ (Suppliers) ซึง่ท างานร่วมกบับริษัทมาอยา่งต่อเนื่องกวา่ 4–5 ปี เพื่อบริหารจดัการด้าน
วัตถุดิบและการจัดส่งสินค้าในรูปแบบ Just in Time มากยิ่งขึน้ ส่งผลให้สามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึน้ รวมถึงช่วยเพิ่ม
ประสทิธิภาพด้านการสง่มอบสนิค้าให้ตรงเวลา นอกจากนี ้บริษัทยงัมีระบบบริหารจดัการด้านโลจิสติกส์และคลงัสนิค้าด้วย
ตนเอง 



 

ในด้านการควบคมุค่าใช้จ่าย บริษัทจะให้ความส าคญักบัการควบคมุคา่ใช้จ่ายที่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ยอดขายและ
การให้บริการแก่ลกูค้า โดยจะพิจารณาลดหรือชะลอคา่ใช้จ่ายในสว่นที่ไมจ่ าเป็น (Nice to Have) ในช่วงภาวะวิกฤต และ
คงไว้เฉพาะคา่ใช้จ่ายที่จ าเป็น (Must Have) รวมถึงลดกิจกรรมสง่เสริมการขายที่ไมม่ีประสทิธิภาพ อยา่งไรก็ตาม บริษัทจะ
ยงัคงให้ความส าคญักบัการลงทนุด้านการตลาดอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเช่ือว่าการท าการตลาดเป็นปัจจยัส าคญัในการ
สนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจ 

ส าหรับด้านการจดัซือ้ บริษัทได้ปรับกลยทุธ์จากเดิมที่มีการจดัเก็บวตัถดุบิและบรรจภุณัฑ์ในระยะยาว มาเป็นการ
บริหารจดัการในรูปแบบ Just in Time มากขึน้ เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั ซึ่งจ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือ
อย่างใกล้ชิดกบั Suppliers ทุกภาคส่วน เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนสินค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายได้หาก
บริหารจดัการไมเ่หมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคัญกับการรักษาระดับการผลิต เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่บริษัท
ด าเนินการผลิตเอง หากก าลงัการผลิตเหลือว่างจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนอย่างมีนยัส าคญั บริษัทจึงมีทัง้แนวทางการ
บริหารเชิงรับ ควบคูก่บัการบริหารงานแบบเชิงรุก โดยเตรียมแผนเพิ่มงานรับจ้างผลติ (OEM) เพื่อเพิ่มการใช้ก าลงัการผลิต
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ขณะเดียวกนั เพื่อรองรับภาวะเศรษฐกิจที่ยงัมีความไมแ่นน่อน บริษัทมีแผนพฒันาสนิค้าที่มีคณุภาพในมาตรฐาน
เดิม แต่มีราคาที่เข้าถึงได้มากขึน้ โดยลดต้นทุนในด้านความสวยงามของบรรจุภณัฑ์ เพื่อให้ผู้บริโภคยงัสามารถเข้าถึง
สนิค้าที่มีคณุภาพได้ในราคาที่เหมาะสม 

ค าถามถัดไปจากนางสาวกันยากร มงคล ผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สอบถามว่า การลด
คา่ใช้จ่ายด้านการขายจะสง่ผลกระทบตอ่การเติบโตของบริษัทหรือไม่ 

นางสาวนันทวรรณ สุวรรณเดช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชี แ้จงว่า บริษัทจะพิจารณาลดหรือชะลอเฉพาะ
ค่าใช้จ่ายในสว่นที่ไม่จ าเป็น (Nice to Have) ขณะที่ค่าใช้จ่ายที่มีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ (Must Have) และอาจ
สง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจหากไมม่ีการด าเนินการ บริษัทจะยงัคงให้ความส าคญัและไมต่ดัลดในสว่นดงักลา่ว 

ทัง้นี ้บริษัทจะพิจารณาปรับลดเฉพาะรายการที่ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ภายใต้ภาวะที่ต้องบริหารค่าใช้จ่ายอย่างระมดัระวงั โดยบริษัทไม่ได้มีนโยบายลดงบประมาณด้านการตลาด เนื่องจาก
ยงัคงมองวา่การตลาดเป็นปัจจยัส าคญัในการสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจ 

นอกจากนี ้บริษัทจะมีการน าเสนอรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัความร่วมมือกบัพรีเซนเตอร์ในช่วงท้ายของการ
ประชุม ซึ่งบริษัทเช่ือว่าการด าเนินการดงักล่าวจะช่วยสนบัสนุนการเติบโตและไม่ส่งผลกระทบต่อศกัยภาพในการขยาย
ธุรกิจของบริษัทในอนาคต 

ค าถามถดัไปจาก นายจกัรพนัธ์ คงสขุ ผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ สอบถามวา่ บริษัทมี
นโยบายการลงทนุอยา่งไรในช่วงที่ตลาดมีความผนัผวน 



 

นายธีรวฒัน์ ปรีชาวิภทัร ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงิน ชีแ้จงวา่ แนวทางการบริหารการลงทนุของ
บริษัทแบง่ออกเป็น 2 สว่นหลกั ได้แก่ การบริหารสภาพคลอ่งและการลงทนุเพื่อการเติบโตของธุรกิจ 

ในส่วนแรก คือ การบริหารสภาพคล่องสว่นเกิน (Excess Cash) บริษัทมีนโยบายบริหารการลงทุนในสินทรัพย์
ทางการเงินด้วยความระมดัระวงั โดยมุ่งเน้นการลงทุนในรูปแบบอนุรักษ์นิยม (Conservative Investment Policy) และ
เลือกลงทุนในสินทรัพย์ที่มีความเสี่ยงต ่ามาก ทัง้นี ้ระดบัความเสี่ยงของการลงทุนแบ่งออกเป็น 1 ถึง 8 โดยบริษัทเลือก
ลงทนุในสินทรัพย์ระดบัความเสีย่งที่ 1 เป็นหลกั พร้อมทัง้บริหารจดัการเชิงรุก (Proactive) เพื่อสร้างผลตอบแทนให้สงูกวา่
คา่เฉลีย่ของตลาด ภายใต้ระดบัความเสีย่งที่เหมาะสม 

ส าหรับสว่นท่ีสอง คือ การลงทนุเพื่อการเติบโตของธุรกิจ บริษัทแบง่แนวทางออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ การเติบโตจาก
ภายในองค์กร (Organic Growth) และการเติบโตผา่นการลงทนุภายนอก (Inorganic Growth) 

ในสว่นของ Organic Growth บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ การขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย รวมถึง
การเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงาน เพื่อช่วยลดต้นทนุและสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจ ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางที่คณุ
นนัทวรรณฯ ได้กลา่วไปก่อนหน้านี ้

ส่วน Inorganic Growth บริษัทยังคงมองหาโอกาสทางธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต และสอดคล้องกับ 
Strategic Pillars ของบริษัท โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในกิจการเป้าหมายรายหนึ่ง 
พร้อมทัง้ได้ที่ปรึกษามืออาชีพท่ีมีความเช่ียวชาญในแตล่ะด้านเข้ามาร่วมด าเนินการศกึษาความเป็นไปได้ดงักลา่ว 

ทัง้นี ้หากการเจรจาประสบความส าเร็จ บริษัทคาดว่าจะสามารถเสริมธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตเข้าสู่ 
Business Portfolio ของกลุม่บริษัท รวมถึงสร้าง Synergy ร่วมกบัธุรกิจเดิม และช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจของ
บริษัทในระยะยาว 

ไม่มีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือให้ความเห็นเพิ่มเติมในวาระนี ้จึงขอให้ที่ประชุมลงมติซึ่งต้องอนมุตัิด้วยเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 
มติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติรับทราบผลการด าเนินงานและรายงานของคณะกรรมการ และอนุมัติงบแสดง

ฐานะการเงินและงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิน้สุด 31 
ธันวาคม 2568 สิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 และรายงานผู้สอบบัญชี ด้วยคะแนนเป็นเอกฉันท์
ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนเสียงของผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐาน
ในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

มีผูถ้ือหุ้นท่ี จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นรอ้ยละ 

เห็นด้วย 220,986,256 100.0000% 

ไมเ่ห็นด้วย - 0.0000% 

งดออกเสยีง - 0.0000% 

บตัรเสยี - 0.0000% 



 

มีผูถ้ือหุ้นท่ี จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นรอ้ยละ 

รวม (38 ราย) 220,986,256 100.0000% 

 
 

  

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2568 และจ่ายเงนิปันผล  

เลขานกุารฯ เสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นวา่ บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไร
สุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการและก าไรสุทธิเฉพาะบริษัท หรือก าไรสะสมคงเหลือของบริษัทฯ ซึ่งไม่กระทบการ
ด าเนินงานปกติของธุรกิจ  หลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและหลงัหกัเงินส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ 
ก าหนดไว้ในแต่ละปี โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายปันผลนัน้ไม่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือ
เหมาะสม และตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 และข้อบงัคบับริษัท ข้อ 45 ต้องจัดสรร
ก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้า
มี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ซึง่บริษัทฯ ส ารองไว้ครบถ้วนแล้ว 

ตามที่ผู้บริหารบริษัทได้รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 ไปแล้วนัน้ในวาระที่ 2 ส าหรับปี 2568 บริษัทฯ
มีก าไรสุทธิจ านวน 43.65 ล้านบาท และมีก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรจ านวน 11.72 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรให้เสนอที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนมุตัิการเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท 
รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้จ านวนไมเ่กิน 9,491,178 บาท (ไม่นบัรวมหุ้นซือ้คืน) และเมื่อรวมกบัอตัราจ่ายเงินปันผลระหวา่ง
กาล ปี 2568 ที่ผ่านมาที่มีจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปแล้วทัง้สิน้ในอตัราหุ้ นละ 0.15 บาท รวมกบัการจ่ายเงินปันผลในครัง้นี ้
จะเทา่กบัการจ่ายปันผลรวมทัง้สิน้หุ้นละ 0.18 บาท รวมเปน้เงินทัง้สิน้ไมเ่กิน 56,947,068 บาท ซึง่เป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายปันผลของบริษัท โดยการจ่ายปันผลจะจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมีรายช่ือปรากฎอยูใ่นทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 5 พฤษภาคม 
2569 ซึ่งเป็นการก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิรับเงินปันผล และจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 22 พฤษภาคม 
2569 โดยมีการแจ้งตอ่ผู้ ถือหุ้นแล้ววา่สิทธิการรับเงินปันผลยงัมีความไมแ่น่นอนต้องได้รับ การอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ก่อน 

ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถพิจารณารายละเอียดการจ่ายเงินปันผลและข้อมลูการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในเอกสาร
แนบตามรายละเอียดดงันี ้

 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2567 ปี 2568 

ก าไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรร 40,985,791 บาท 11,716,070 บาท 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  99,939,601 บาท 43,647,294 บาท 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น 0.31 บาท                        0.14  บาท 

   เงินปันผลระหวา่งกาล #1 [ตอ่หุ้น]  0.025 บาท                        0.15  บาท 

   เงินปันผลระหวา่งกาล #1 7,947,191 บาท 47,455,890 บาท 

   เงินปันผลระหวา่งกาล #2 [ตอ่หุ้น]  0.10 บาท 0.00 บาท 

   เงินปันผลระหวา่งกาล #2 31,788,760 บาท 0 บาท 



 

   เงินปันผลประจ าปี  [ตอ่หุ้น] 0.03 บาท                        0.03  บาท 

   เงินปันผลประจ าปี  9,536,631 บาท                9,491,178  บาท 

รวมจ านวนเงินปันผลที่จ่าย-ตอ่หุ้น 0.155 บาท                        0.18  บาท 

รวมจ านวนเงินปันผลที่จ่าย 49,272,582 บาท 56,947,068 บาท 

อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ 49.30 %                     130.47 % 

จ านวนหุ้น 317,887,700 หุ้น 317,887,700 หุ้น 

จ านวนหุ้นซือ้คืน 983,300 หุ้น 1,515,100 หุ้น 

จ านวนหุ้นสทุธิ 316,904,400 หุ้น 316,372,600 หุ้น 
 

หลงัจากนัน้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพ์และสง่ค าถามผา่นระบบ
IR PLUS AGM หรือโดยผา่นช่องทางภาพและเสยีง (Video Conference)  

 

ไม่มีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือให้ความเห็นเพิ่มเติมในวาระนี ้จึงขอให้ที่ประชุมลงมติซึ่งต้องอนมุตัิด้วยเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 
มติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติงดการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท ส าหรับรอบปีบัญชี สิน้สุด 

วันที่  31 ธันวาคม 2568 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยไม่นับคะแนนเสียงของผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

 

 
มีผูถ้ือหุ้นท่ี จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นด้วย 220,986,256 100.0000% 
ไมเ่ห็นด้วย - 0.0000% 
งดออกเสยีง - 0.0000% 
บตัรเสยี - 0.0000% 
รวม (38 ราย) 220,986,256 100.0000% 

  
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569 

เลขานกุารฯ เสนอต่อที่ประชุมว่าเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120  
ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ทกุปี ในการประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว เห็นสมควรเสนอให้ที่
ประชมุแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ดงัต่อไปนีเ้ป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

1.  คณุสริินชุ  สรุไพฑรูย์กร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียนท่ี 8413 
2.  คณุพรทิพย์ ริมดสุติ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียนท่ี 5565 
3.  คณุนารีวรรณ ชยับนัทดั  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียนท่ี 9219 
4. คณุธีรวฒัน์ วิทยาภาเลศิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียนท่ี 11464 



 

โดยให้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ
ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ส านกังานสอบบญัชีจะจัดให้ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตทา่นอื่นในสงักดัของบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้สอบบญัชีแทน อีกทัง้ ได้รับการ
คดัเลือกให้เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัทย่อยในประเทศส าหรับปี 2569 ด้วย โดยก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ 
รวมทัง้สิน้ 4.030,000 บาท แบ่งเป็นค่าตรวจสอบบญัชีของบริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ากัด  (มหาชน) 2,374,000 บาท และค่า
ตรวจสอบบญัชี ของกลุม่บริษัทยอ่ยในประเทศ ทัง้สิน้ 1,656,000 บาท ซึง่อตัราคา่สอบบญัชีมีการปรับเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบั
ปีก่อน และคา่บริการดงักลา่วไมร่วมคา่บริการอื่นที่บริษัทฯ จะจ่ายตามจริง (ถ้ามี) 

ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นส านกังานบญัชีและผู้สอบบญัชีตามรายช่ือที่เสนอข้างต้นไม่มีความสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสียกบั
บริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

หลงัจากนัน้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพ์และสง่ค าถามผา่นระบบ 
IR PLUS AGM หรือโดยผา่นช่องทางภาพและเสยีง (Video Conference)  

ไม่มีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือให้ความเห็นในวาระนี ้จึงขอให้ที่ประชุมลงมติซึง่ต้องอนมุตัิด้วยเสียงข้างมากของผู้ ถือ
หุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 
มติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็น

ส านักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังต่อไปนี ้ 

1. คณุสริินชุ สรุไพฑรูย์กร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียนท่ี 8413 หรือ 
2. คณุพรทิพย์ ริมดสุติ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียนท่ี 5565 หรือ 
3. คณุนารีวรรณ ชยับนัทดั  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียนท่ี 9219 หรือ 
4. คณุธีรวฒัน์ วิทยาภาเลศิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียนท่ี 11464 
โดยให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึง่มีอ านาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัท (รวมทัง้งบ
การเงินรวม) และอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 4,030,000 บาท ด้วย
คะแนนเป็นเอกฉนัท์ของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัคะแนนเสยีงของผู้ที่งดออกเสยีง
เป็นฐานในการนบัคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

มีผูถ้ือหุ้นท่ี จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นด้วย 220,986,256 100.0000% 
ไมเ่ห็นด้วย - 0.0000% 
งดออกเสยีง - 0.0000% 
บตัรเสยี - 0.0000% 
รวม (38 ราย) 220,986,256 100.0000% 

 
วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2569 

 เลขานุการฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่าตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และข้อบงัคบั
บริษัท ข้อ 17 ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี อตัราหนึ่งในสามของ
กรรมการทัง้หมด ซึง่ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2568 มีกรรมการท่ีออกตามวาระจ านวน 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้



 

1.นายนิติโรจน์ มโนลม้าย ต าแหนง่  กรรมการบริษัท กรรมการความยัง่ยืนและการบริหาร
ความเสีย่ง และกรรมการบริหาร 

2.นายยทุธพงศ์ มา   ต าแหนง่ กรรมการบริษัท 
3.ผศ.ดร.นพ.เทอดศกัดิ์ โรจน์สรุกิตติ      ต าแหนง่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน 
    กรรมการสรรหา 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งข่าวผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือ

บคุคลที่เหมาะสมเข้ารับคดัเลือกเป็นกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นการลว่งหน้า ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม
ถึง 30 ธันวาคม 2568 ซึ่งปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อเสนอในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเพื่อเข้า
รับต าแหนง่กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ าปี 2569 ได้พิจารณาและกลัน่กรองคณุสมบตัิของผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบคุคลทัง้หมดตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ และมีมติเห็นสมควรเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการรายเดิม
ทัง้ 3 ทา่น เข้ารับการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทตอ่ไปอีกวาระหนึง่ เนื่องจากเป็นกรรมการท่ีปฏิบตัิงานในต าแหนง่
หน้าที่ ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา อีกทัง้เป็นผู้ทรงคุณวฒุิที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมครบถ้วนตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและข้อบงัคบัของบริษัท มีความรู้ความเข้าใจการบริหารธุรกิจหรือการท างาน มี
คุณธรรมและประวตัิการท างานที่โปร่งใส นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิง Board Skill Matrix เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีทกัษะ ความรู้ และ
ประสบการณ์ที่ครบถ้วน เหมาะสมตอ่การก ากบัดแูลกิจการอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถึงได้พิจารณาคณุสมบตัขิองกรรมการ
อิสระตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายและหนว่ยงานการก ากบัก าหนดไว้อยา่งครบถ้วนแล้ว  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้น าสง่รายละเอียด ประวตัิ ประสบการณ์การท างาน และประวตัิการเข้าร่วมประชมุฯ ของกรรมการ
เป็นรายบคุคล ปรากฎในเอกสารแนบ 4 ของหนงัสอืเชิญประชมุฯ และรายงานประจ าปี 2569 (หน้า 297-306) ที่สง่ให้ทา่น
ผู้ ถือหุ้นก่อนหน้านีแ้ล้ว  

หลงัจากนัน้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพ์และสง่ค าถามผา่นระบบ 
IR PLUS AGM หรือโดยผา่นช่องทางภาพและเสยีง (Video Conference)  

 

ไม่มีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือให้ความเห็นในวาระนี ้ จึงขอให้ที่ประชมุลงมติซึง่ต้องอนมุตัิด้วยเสียงข้างมากของผู้ ถือ
หุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 
มติ ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นมีมติอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ 1.) นายนิติโรจน์ มโนลม้าย 2.) นายยุทธพงศ์ มา 

และ 3.) ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์ โรจน์สุรกติติ กลับเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหน่ึง โดยลง
มติแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี ้

1) นายนิติโรจน์ มโนลม้าย ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการด้านความ
ยัง่ยืนและบริหารความเสี่ยง ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม่นบัคะแนนเสียงของผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้



 

มีผู้ถอืหุ้นที่ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นด้วย 220,986,256 100.0000% 
ไมเ่ห็นด้วย - 0.0000% 
งดออกเสยีง - 0.0000% 
บตัรเสยี - 0.0000% 
รวม (38 ราย) 220,986,256 100.0000% 

2) นายยทุธพงศ์ มา ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัท์ของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนเสียงของผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบั
คะแนน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

มีผู้ถอืหุ้นที่ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นด้วย 220,986,256 100.0000% 
ไมเ่ห็นด้วย - 0.0000% 
งดออกเสยีง - 0.0000% 
บตัรเสยี - 0.0000% 
รวม (38 ราย) 220,986,256 100.0000% 

3) ผศ.นพ.ดร.เทอดศกัดิ์ โรจน์สรุกิตต ิด ารงต าแหนง่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัท์ของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ
และออกเสยีงลงคะแนน โดยไมน่บัคะแนนเสยีงของผู้ที่งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน โดย
มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

มีผู้ถอืหุ้นที่ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นด้วย 220,986,256 100.0000% 
ไมเ่ห็นด้วย - 0.0000% 
งดออกเสยีง - 0.0000% 
บตัรเสยี - 0.0000% 
รวม (38 ราย) 220,986,256 100.0000% 
   

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 

เลขานกุารฯ เป็นผู้ รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 90 และ
ข้อบงัคบับริษัท ข้อ 22 ก าหนดให้กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวลั เบีย้
ประชมุ บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่นตามที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาและมีมติ 

คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกบั
จ านวนกรรมการ ผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละ
ท่าน ซึ่งค่าตอบแทนดงักลา่วจะอยู่ในระดบัที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กบับริษัทชัน้น าในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทัง้เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทฯ จึงเห็นสมควร



 

ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประจ าปี 2569 ซึ่ง
ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุม และโบนัส ทัง้นี ้นโยบายและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็น
หลกัเกณฑ์เดิมตามที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2568 โดยมีรายละเอียดคือ  

 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
รายเดือน  

(บาทต่อเดือน) 

ค่าเบีย้
ประชุม* 

(บาทต่อครัง้) 

โบนัส อื่นๆ 

ประธานกรรมการบริษัท 15,000 22,500 วงเงินไมเ่กิน 
1,000,000 บาท 
โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้มีอ านาจ
พิจารณาจดัสรรตาม
ความเหมาะสม 

ประกนัสขุภาพ 
วงเงินไมเ่กิน 

240,000 บาท 
กรรมการ 15,000 17,500 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 22,500 
กรรมการตรวจสอบ - 17,500 
ประธานกรรมการด้านความยัง่ยนืและบริหาร
ความเสีย่ง 

- 17,500 

กรรมการด้านความยัง่ยืนและบริหา 
ความเสีย่ง 

- 14,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

- 17,500 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน - 14,000 
หมายเหต:ุ * คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยจะจ่ายตามที่เข้าประชมุจริง  
    ** กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่มีสทิธิได้รับคา่ตอบแทนกรรมการตามรายละเอียดข้างต้น 
 *** กรรมการไมม่ีผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากที่ระบขุ้างต้น 
 

หลงัจากนัน้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพ์และสง่ค าถามผา่นระบบ 
IR PLUS AGM หรือโดยผา่นช่องทางภาพและเสยีง (Video Conference)  

 

ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือให้ความเห็นในวาระนี ้จึงขอให้ที่ประชมุลงมติซึง่ต้องอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่
สองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

 
มติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 ตามหลักเกณฑ์ที่เสนอ ด้วย

คะแนนเป็นเอกฉันท์ของจ านวนคะแนนเสียงทัง้หมดของผู้ถอืหุ้นซ่ึงมาประชุม โดยนับคะแนนเสียงของ
ผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

มีผู้ถอืหุ้นที่ จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นด้วย 220,986,256 100.0000% 
ไมเ่ห็นด้วย - 0.0000% 
งดออกเสยีง - 0.0000% 



 

บตัรเสยี - 0.0000% 
รวม (38 ราย) 220,986,256 100.0000% 

วาระที่ 7 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

 ไมม่ีผู้ใดเสนอเร่ืองอื่นใดให้พิจารณา  
 

ผู้ ถือหุ้ นหากมีค าถามให้ส่งค าถามผ่านระบบ IR PLUS AGM และระหว่างรอค าถามจากผู้ ถือหุ้ น นางสาว
นนัทวรรณ สวุรรณเดช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ให้ข้อมลูเพิ่มเติมของทิศทางการด าเนินงานของบริษัทส าหรับปี 2569 
โดยสรุปได้ดงันี ้   

ทิศทางและแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทส าหรับปี 2569 โดยบริษัทมุ่งเน้นการด าเนินงานภายใต้แนวคิด “Lean & 
Focus” เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ควบคูก่บัการสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

ทัง้นี  ้บริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์ส าคัญในหลายด้าน ได้แก่  การบริหารพอร์ตโฟลิโอของแบรนด์ ( Brand Portfolio 
Management) โดยมุง่เน้นการผลกัดนัแบรนด์หลกัที่มีศกัยภาพในการเติบโต พร้อมทัง้พิจารณาปรับลดหรือยตุิแบรนด์ที่ไม่
สร้างผลก าไรหรือไม่สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท การพฒันาผลิตภณัฑ์และนวตักรรมใหม่ รวมถึงการสร้างแบรนด์เพื่อ
กระตุ้นการยอมรับของผู้บริโภคและเพิ่มอตัราการตดัสนิใจซือ้สนิค้า 

ในด้านการขยายธรุกิจ บริษัทมีแผนศกึษาการควบรวมและเข้าซือ้กิจการ (Merger and Acquisition) รวมถึงการขยายธุรกิจ
ผา่นรูปแบบตวัแทนจดัจ าหนา่ย (Distribution Model) เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและเสริมความแข็งแกร่งให้กบักลุม่บริษัท 

ส าหรับด้านการจดัจ าหน่าย บริษัทมุ่งเน้นการขยายช่องทางออนไลน์ การเพิ่มความครอบคลมุของตลาดต่างประเทศ และ
การขยายการเข้าถึงตลาดภายในประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขายในอนาคต 

ขณะเดียวกนั บริษัทให้ความส าคญักบัการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทนุ โดยมุ่งเน้นการบริหารค่าใช้จ่ายด้านการ
สง่เสริมการขายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการควบคมุและปรับลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เพื่อสนบัสนนุการรักษา
อตัราก าไรของบริษัท 

นอกจากนี ้บริษัทได้น าเสนอ “Strategy House” ซึ่งสะท้อนแนวทางการด าเนินธุรกิจภายใต้วิสยัทศัน์ในการเป็นผู้น าด้าน
ธุรกิจสขุภาพ ความงาม เวลเนส และไลฟ์สไตล์ ที่มีเครือข่ายครอบคลมุในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยบริษัท
ด าเนินธุรกิจผ่านกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ดูแลผิว (Skin Care) ผลิตภณัฑ์ดูแลส่วนบุคคล (Personal Care) 
อุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty Equipment) ผลิตภณัฑ์ด้านกีฬาและสขุภาพ (Sports and Wellness) รวมถึงธุรกิจค้า
ปลกีและไลฟ์สไตล์ (Retail and Lifestyle) 

ในส่วนของการบริหารแบรนด์ บริษัทได้แบ่งกลุ่มแบรนด์ตามศกัยภาพทางธุรกิจ เพื่อก าหนดแนวทางการลงทุนและการ
ผลกัดนัการเติบโตอยา่งเหมาะสม โดยยงัคงมุง่เน้นการพฒันาแบรนด์เชิงกลยทุธ์ (Strategic Brands) ควบคูก่บัการบริหาร
แบรนด์ในกลุม่ Non-Strategic ให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 



 

ส าหรับการสร้างการรับรู้แบรนด์ บริษัทได้ด าเนินกลยุทธ์การตลาดร่วมกับพรีเซนเตอร์ของแบรนด์หลกั อาทิ Oxe’cure, 
Sparkle และ Lesasha อย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาได้รับผลตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค และช่วยเสริมภาพลกัษณ์ของแบรนด์ 
สร้างการจดจ า รวมถึงสนบัสนุนการขยายฐานลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้บริษัทจะยงัคงเดินหน้าด าเนินกลยทุธ์
ดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่องในปี 2569 เพื่อสนบัสนนุการเติบโตของแบรนด์ในระยะยาว 

ทัง้นี ้มีผู้ ถือหุ้น มีข้อเสนอแนะ และ สอบถามภายในการประชมุ ดงันี ้

 ค าถามจาก นายธีรศกัดิ์ กิจวิริยะวงศ์ ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สอบถามว่า ท่ามกลาง
สภาวะการแขง่ขนัท่ีสงู บริษัทมีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัในด้านใดบ้าง 

นางสาวนนัทวรรณ สวุรรณเดช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงวา่ บริษัทมีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัจากการ
มีรากฐานธุรกิจที่แข็งแกร่งและมีระบบการด าเนินงานที่ครบวงจร โดยเฉพาะการมีแบรนด์สินค้าที่ได้รับการยอมรับและมี
ความน่าเช่ือถือในตลาด รวมถึงความเข้าใจในพฤติกรรมผู้บริโภค ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถพฒันาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์
ความต้องการของตลาดได้อยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทมีจดุแข็งส าคญัในหลายด้าน ได้แก่ การมีโรงงานผลติเป็นของตนเอง ซึง่ช่วยให้สามารถควบคมุ
คณุภาพสนิค้าและบริหารต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ การมีทีมวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ (R&D) ภายในองค์กรที่มีความ
เช่ียวชาญด้านนวตักรรมและการพฒันาสินค้า สง่ผลให้บริษัทสามารถออกผลิตภณัฑ์ใหม่ได้อย่างต่อเนื่องและสอดคล้อง
กบัความต้องการของผู้บริโภค 

ขณะเดียวกนั บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการใช้พรีเซนเตอร์ที่มีภาพลกัษณ์สอดคล้องกบั Positioning ของแตล่ะ
แบรนด์ เพื่อช่วยเสริมสร้างการจดจ าและภาพลกัษณ์ของสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีช่องทางการจัด
จ าหนา่ยที่ครอบคลมุทัง้ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ ซึง่ช่วยให้บริษัทสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อยา่งกว้างขวาง 

ทัง้นี ้องค์ประกอบดังกล่าวถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่ งขันของบริษัท และ
สนบัสนนุการเติบโตอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

 

ค าถามถดัไปจาก นายจกัรพนัธ์ คงสขุ ผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ สอบถามวา่ แนวโน้ม
ของธุรกิจผลติภณัฑ์เสริมความงามเป็นอยา่งไร 

นางสาวนนัทวรรณ สวุรรณเดช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า ภาพรวมของธุรกิจผลิตภณัฑ์เสริมความงาม
ยงัคงมีแนวโน้มเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง โดยคาดการณ์อตัราการเติบโตเฉลีย่ประมาณร้อยละ 5 ตอ่ปี 

ส าหรับแบรนด์ Lesasha ซึ่งถือเป็นหนึ่งในแบรนด์หลกัของบริษัท ยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้มี
การปรับกลยุทธ์ด้านการตลาดและพัฒนาเทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถแข่งขันกับแบรนด์
ต่างประเทศได้ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีจดุเดน่ด้านคณุภาพ ความน่าเช่ือถือ การเข้าถึงสินค้าได้ง่าย รวมถึงการมีบริการ
หลงัการขายที่ช่วยสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้บริโภค 

นอกจากนี ้บริษัทมองวา่แนวโน้มของธุรกิจความงาม โดยเฉพาะกลุม่อปุกรณ์และเคร่ืองมือด้านความงาม (Beauty 
Equipment) ยงัคงมีศกัยภาพในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องในปี 2569 โดยเฉพาะในกลุม่ผู้บริโภคต่างจงัหวดัที่มีความต้องการ



 

ใช้เทคโนโลยีด้านความงามในระดบัท่ีมีคณุภาพ แตส่ามารถเข้าถึงได้ในราคาที่เหมาะสม ซึง่ถือเป็นกลุม่เปา้หมายส าคญัของ
บริษัท 

ในส่วนของแนวโน้มผลิตภณัฑ์ใหม่ บริษัทมองว่าอุปกรณ์ที่สามารถใช้งานได้หลากหลายฟังก์ชนั (Multi-function 
Devices) จะมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนนุความส าเร็จของแบรนด์ในอนาคต ขณะเดียวกนั บริษัทให้ความส าคญักบัการ
พฒันาช่องทางการจัดจ าหน่ายให้สามารถรองรับสินค้าและนวตักรรมใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

ค าถามถดัไปจาก นายจกัรพนัธ์ คงสขุ ผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สอบถามว่า หาก
ก าลงัซือ้ผู้บริโภคลดลง บริษัทจะรับมืออยา่งไร 

นางสาวนนัทวรรณ สวุรรณเดช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงวา่ บริษัทมีการบริหารพอร์ตผลิตภณัฑ์ให้มีความ
หลากหลาย ทัง้ในด้านระดบัราคาและกลุม่เป้าหมาย เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ในทกุระดบั 
รวมถึงมีการปรับกลยทุธ์ด้านการตลาดให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจในแตล่ะช่วงเวลา ควบคูก่บัการบริหารต้นทนุอยา่ง
มีประสทิธิภาพ เพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไรของบริษัท 

ขณะเดียวกนั บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ในการร่วมเป็นสว่นหนึง่ในการช่วยบรรเทาผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ 
โดยมีนโยบายตรึงราคาสินค้าของบริษัทในทกุกลุม่ผลิตภณัฑ์ เพื่อช่วยลดภาระคา่ครองชีพของผู้บริโภค และสอดคล้องกบั
แนวทางการด าเนินงานของภาครัฐ 

ทัง้นี ้บริษัทมีแผนด าเนินโครงการส าคญัจ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการธงฟ้าโมบาย และโครงการรถพุม่พวง 
ซึง่มีวตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มการเข้าถึงสนิค้าอปุโภคบริโภคในราคาที่เหมาะสมให้แก่ประชาชนในชมุชนตา่ง ๆ 

นอกจากนี ้บริษัทมองวา่แนวทางดงักลา่วไมเ่พียงชว่ยสนบัสนนุก าลงัซือ้ของผู้บริโภคในระยะสัน้เทา่นัน้ แตย่งัช่วย
เสริมสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ตอ่บริษัทในระยะยาวอีกด้วย 

ประธานฯ ได้กลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท ที่สนบัสนนุด าเนินงาน
ของบริษัทมาด้วยดีตลอดมา รวมทัง้สละเวลาเข้าร่วมประชุมและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์กบับริษัทในวนันี ้และขอ
ปิดประชมุ 
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