
รายงานประจำำ�ปีี 2566
แบบ 56-1 One Report 



บริษัทช้ันนำ�ท่ีมุ่งดำ�เนินธุรกิจ ด้านสุขภาพ ความงาม สุขภาวะ และ คุณภาพชีวิตท่ีดี สอดคล้องกับรูปแบบ
การดำ�เนินชีวิต โดยมีโครงข่ายครอบคลุมท่ัวเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

วิิสััยทััศน์์

ค่่านิิยมองค์์กร
[R] 

Result-oriented
มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ในการ

บริหารจัดการเป็นสำ�คัญ

[R] 
Resourceful

มุ่งเน้นการสร้างข้อมูล 
และความรู้ โดยกระตุ้น 
การเรียนรู้ตลอดเวลา  
และทันต่อเหตุการณ์
ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง

[R] 
Return-focused
มุ่งแสวงหาผลตอบแทน 

ท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับ 
ความเส่ียงในหลากหลาย

ธุรกิจท่ีเพ่ือตอบสนอง 
เป้าหมายกลยุทธ์

[R] 
Relation

มุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์
ท่ีดีร่วมกับบุคลากรภายใน
ภายนอกและผู้มีส่วนได้เสีย

ขององค์กร

ทำำ�ทุกุวันัให้เ้ป็น็ดั่่�งฝันัของคุณุ

DO TO MAKE EVERY DAY 
YOUR DREAM

	 มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ในการส่งมอบประสบการณ์
อันยอดเย่ียมด้านสุขภาวะและคุณภาพชีวิตท่ีดี
สอดคล้องกับรูปแบบการดำ�เนินชีวิต

พัันธกิิจ
มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการรับรู้และการยอมรับไปท่ัวโลก



สารบััญ

10 โครงสร้างและการดำ�เนินกิจการของกลุ่มบริษัท

42 การบริหารจัดการความเส่ียง

49 รายงานความยั่งยืน

78 MD&A

93 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

01 การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน 

156 งบการเงิน

03 งบการเงิน

เอกสารแนบ

243 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

255 ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร  
และผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

256 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน

257 สินทรัพย์ที่ใช้ประกอบธุรกิจ

261 คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

262 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

04 การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล 

02 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
และ ค่านิยมองค์กร

04 คุณภาพสู่รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

05 สารจากประธานกรรมการบริษัท 

06 สารจากประธานกรรมการบริหาร

07 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

08 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

ภาพรวม

96 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

112 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

130 รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแล
กิจการ

142 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

02 การกำ�กับดูแลกิจการ



04
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รางวัลัปีี 
2567

EVEANDBOY : BEST WHITENING TOOTHPASTE / 
BEST SELLING AWARDS 2022 

ผลิิตภััณฑ์์ SPARKLE TRIPLE WHITE TOOTHPASTE 100G (SK0130)

SISTACAFE : THE BEST 
ITEM IN MY HEART 
AWARDS 2023 BY 

EDITOR’S PICK 
ผลิิตภััณฑ์์ OXE’CURE DARK SPOT 

CLEARING POTION 15 ML.

SISTACAFE : ITEM IN MY HEART AWARDS 2023 
ผลิิตภััณฑ์์ LESASHA LUXE HYBRID STYLING BRUSH (LS1379) 

(ได้้รัับรางวััลเป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน)

WATSONS HWB 
AWARDS 

ผลิิตภััณฑ์์ SōS HYALURON 
X3 CONCENTRATE SERUM 

30 ML.

EVEANDBOY : BEST HAIR DRYERS / 
BEST SELLING AWARDS 2022

ผลิิตภััณฑ์์ LESASHA MAXI AIR HAIR DRYER 1800W (LS0663)

(ได้้รัับรางวััลเป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน)

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทรัักษาคุุณภาพและรัังสรรค์์นวััตกรรมใหม่่โดยได้้รัับการตอบรัับ
จากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีีและเป็็นเกีียรติิที่่�ได้้รัับรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�อง



05
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สำำ�หรัับปีี 2566 ภาคธุุรกิิจและการค้าเริ่่�มมีีการเคล่ื่�อนไหวมาก
ขึ้้�นตามลำำ�ดัับหลัังจากการเปิิดประเทศในหลายๆ ภููมิิภาคทั่่�วโลก 
อย่่างไรก็ตาม ปััจจััยยัังคงมีีหลากหลายประเด็็นให้้ต้้องติิดตามกััน
อย่่างใกล้ชิิด อาทิ ปััจจััยลบจากดอกเบี้้�ยและเงิินเฟ้้อ แต่่สิ่่�งที่่�จะ
หนุุนให้้เศรษฐกิิจเติิบโตได้้นั้้�นคืือ นัักท่องเที่่�ยวต่่างชาติ หลัังจากมี
สััญญาณที่่�ดีีจากการที่่�ประเทศจีีนได้้ยกเลิิกนโยบายปิิดประเทศ ซ่ึ่�ง
จะทำำ�ให้้เกิิดสภาพคล่่องในตลาดและทำำ�ให้้เศรษฐกิิจโดยภาพรวม
ในประเทศไทยนั้้�นดีีขึ้้�น 

จากการเตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเราที่่�ดำำ�เนิินการ
มาโดยตลอด และไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาตัวเองให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�ง
ขึ้้�น อีีกทั้้�ง ได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์ในปีีที่่�ผ่า่นมาเพ่ื่�อให้้เราเข้้าใจถึึง
ปััญหาและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�น เชื่่�อมั่่�นว่่าเราจะสามารถฟื้้� นตััวและเดิิน
หน้้าได้้อย่า่งมีีศัักยภาพในอนาคต

สำำ�หรัับปีี 2567 นี้้� ด้้วยความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�กำำ�ลััง
เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว เราพร้้อมที่่�จะแสดงศัักยภาพและปรัับตััวต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ในสภาพแวดล้อมธุุรกิิจ ตลาดสุขภาพและความ
งามในประเทศไทยกำำ�ลัังขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยทั้้�งลููกค้าทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศกำำ�ลัังให้้ความสนใจผลิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภัย
และมีีคุุณภาพสููง ดัังนั้้�น การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของกลุ่่�มลูกูค้านี้้�จะเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจที่่�มีีมากมาย 
อีีกทั้้�ง การสร้้างพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อมาเสริม
สร้้างความสามารถในการแข่ง่ขัันและพััฒนาองค์์กร รวมถึึงเราใส่ใ่จ
กัับการพััฒนาทักษะและความสามารถของบุุคลากรในบริิษััท ส่่ง
เสริิมการทำำ�งานและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนับสนุนความคิิด
สร้้างสรรค์ ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนด้้วยการตั้้�ง
เป้้าหมายลดปริมาณการใช้้ทรัพัยากร ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Greenhouse Gas Emissions: GHG) สอดรับักัับเป้้าหมายสนับัสนุน
ให้้ประเทศไทยสามารถมุ่่�งสู่่�พลัังงานสะอาด และลดการปลดปล่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์เป็็นศููนย์์ หรืือมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน (Carbon Neutrality)

การได้้รัับคะแนนการประเมิินบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแล
กิิจการระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ”  ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3 นัับเป็็นความภาค
ภููมิิใจขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคน พร้้อมมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตแข็็งแกร่่งเป็็นที่่�ยอมรัับใน
ระดัับภููมิิภาคอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ บริิษััท ดูู เดย์์ 
ดรีม จำำ�กััด (มหาชน) ผมขอขอบคุณุท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พันัธมิติรทางธุุรกิิจ 
คู่่�ค้า ชุุมชน และผู้้�ให้้การสนับสนุนทุุกภาคส่ว่น รวมถึึงขอขอบคุุณผู้้�
บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกท่าน ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยยึึดหลัักธรรมาภิบาล การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส่่ในการ
ปฏิิบััติิงาน ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น รัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

นายฤทธิิไกร  ธรรมรัักษ์์
(ประธานกรรมการบริิษััท)

" จากการเตรียีมความพร้้อมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ
เราที่่�ดำำ�เนินิการมาโดยตลอด และไม่ห่ยุดุที่่�จะพััฒนา
ตัวัเองให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น อีกีทั้้�ง ได้เ้รียีน
รู้้�จากประสบการณ์ใ์นปีทีี่่�ผ่า่นมาเพ่ื่�อให้เ้ราเข้า้ใจถึงึ
ปััญหาและโอกาสที่่�เกิดิขึ้้�น เชื่่�อมั่่�นว่่าเราจะสามารถ
ฟื้้�นตัวัและเดิินหน้า้ได้อ้ย่า่งมีศัีักยภาพในอนาคต " 

สารจากประธานกรรมการบริิษััท
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ดร.สราวุุฒิิ  พรพััฒนารัักษ์์
(ประธานกรรมการบริิหาร)

บริิษััทของเราได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเตรีียมความ
พร้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีวิิสััยทััศน์์และรัับมืือกัับสถานการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งจากสถานการณ์์ทางสัังคม และ
ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจที่่�มีีหลายปััจจััยสำำ�หรัับปีี 2566 อาทิ 
สถานการณ์การระบาดของโรคระบาดที่่�อาจยัังคงมีีผลกระทบอยู่่�
ในปััจจุุบััน โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว การค้า และบริิการ 
การปรัับเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย นโยบายการเงิิน มีีผลกระทบต่่อการ
ลงทุุนและการบริิโภค การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งการผัันผวน
ทางเศรษฐกิิจในปีีที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องรัับมืือกัับความท้้าทาย
และปรัับตััวเพ่ื่�อให้้สามารถพร้้อมรัับกัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�ตลอดเวลา

แม้้ว่่าปีีที่่�ผ่่านมาจะเป็็นอีีกปีีที่่�ท้้าทายของ DDD เราได้้พบกัับ
ความแข็็งแกร่่งและความมุ่่�งมั่่�นของทีีมงาน ทุุกคนเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของบริิษััท ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความคิิดริิเริ่่�ม ความรัับผิิดชอบ ทุ่่�มเท 
ปรัับปรุง และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานอย่า่งเต็็มที่่� ด้้วยความ
มุ่่�งมั่่�น และความเข้้มแข็็งให้้เกิิดความก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจและสร้าง
มููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น มุ่่�งหวัังที่่�จะผลักดัันให้้ DDD Group เป็็นบริิษััท
ชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้านสุุขภาพ ความงาม สุขุภาวะ และคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต สนับสนุนแผนการ
ขยายฐานลููกค้าทั้้�งในและต่่างประเทศ สร้้างและรัักษาความเช่ื่�อถืือ
จากลููกค้า เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการ พััฒนานวััตกรรมทาง
ธุุรกิิจ และมองหาช่่องทางการเติิบโตของธุุรกิิจอยู่่�เสมอ ผู้้�บริิหาร
และพนักังานทุกุคนมีบีทบาทที่่�สำำ�คััญ เราเชื่่�อมั่่�นว่่า DDD มีีศัักยภาพ
ที่่�ใหญ่่และสามารถตอบสนองต่่อทุุกความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้
อย่า่งยอดเยี่่�ยมในอนาคต 

โอกาสนี้้� ในนามของประธานกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน ขอให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะมุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อหาโอกาสและสร้้างการ
เติิบโตให้้กัับบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกับการดูแลผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่่าย และ
บริิหารจัดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

ด้้านบรรษัทภิิบาล DDD ได้้คะแนนการประเมินิบริษัิัทจดทะเบียีน
ที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” เป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่อกััน 
จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) และ 5 เหรียีญ 
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยหรืือ TIA ตอกย้ำำ�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
ได้้มาตรฐานกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�การบริิหารงานด้้วยความ
โปร่ง่ใส คำำ�นึึงถึึงบทบาทผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย และปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่ง
เท่่าเทีียม มุ่่�งเน้้นสร้า้งองค์์กรเติิบโตตามหลัักธรรมาภิบาลอย่า่งยั่่�งยืืน

" โอกาสนี้้� ในนามของประธานกรรมการบริหิาร 
ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ขอให้ค้ำำ�มั่่�นว่า่จะ
มุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อหาโอกาสและสร้างการเติบิโตให้้กัับ
บริษัิัทฯ ควบคู่่�ไปกับัการดููแลผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย 
และบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้บ้ริิษััทฯ 
เติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน "

สารจากประธานกรรมการบริหิาร
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา การดำำ�เนิินงานอาจเผชิิญกัับความท้้าทาย
ที่่�หลากหลายเนื่่�องจากสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และการ
ปรัับปรุงเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�อาจต้้องการการเรีียนรู้้�และการปรัับตััวที่่�
รวดเร็็ว การเปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคทำำ�ให้้ต้้องปรัับ
กลยุุทธ์์การตลาด ความผัันผวนในตลาดทุุนทั่่�วโลกเป็็นส่่วนสำำ�คััญ
ของการลงทุุน และผู้้�ลงทุุนพิิจารณาปัจจััยต่่างๆ เหล่่านี้้�เพ่ื่�อทำำ�การ
วางแผนการลงทุุนที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมในสกานการณ์ทางการ

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)

" ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิในปีี 2567 
ตระหนักัถึงึถึงึโอกาสที่่�มีอียู่่�และความท้้าทายที่่�ต้อ้ง
เผชิญิ การเข้า้ใจอย่่างดีีเรื่่�องสภาพแวดล้อ้มธุุรกิจิ
จะทำำ�ให้ส้ามารถกหนดกลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสมได้้ และ
ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาทักัษะของทีีมงานเพ่ื่�อ
พร้อ้มรับัมืือกับัทุกุความท้า้ทายและทำำ�งานไปใน
ทิศิทางที่่�เพิ่่�มความคุ้้�มค่า่ให้้องค์ก์ร การพััฒนา
บุคุลากรให้ม้ีทีักัษะและความสามารถท่ี่�แข็ง็แกร่ง่
เป็น็ปััจจัยัสำำ�คัญัในการสร้า้งความยั่่�งยืืนและการ
ก้า้วสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาด และในปีี 2567 นี้้� "

สารจากประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร

เงิินที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนไป
ตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน การขยาย Portfolio เพื่่�อเพิ่่�มความหลาก
หลายและ Collaboration กัับแบรนด์์ดัังระดัับโลก อีีกทั้้�ง มุ่่�งเน้้น
พััฒนานวััตกรรมในผลิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ตลาด ดำำ�เนิินงานตามแผนงาน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััท
อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อบููรณาการกระบวนการดำำ�เนิินงาน ลดความซัับ
ซ้้อนเพ่ื่�อเพิ่่�มความรวดเร็็วและลดค่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลง Synergy 
roadmap เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการผลักดัันการทำำ�งานร่่วมกัันของ
องค์์กรทั้้�งหมด และการนำำ�เสนอแผนการทำำ�งานร่่วมกัันนี้้�เป็็นการ
แสดงให้้เห็็นถึึงการร่่วมมืือและการเคล่ื่�อนไหวทางกลยุุทธ์์ที่่�เตรีียม
พร้้อมเพื่่�อผลิตทรััพยากรที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น ทั้้�งยัังสร้้างความ
แข็็งแกร่ง่ด้้านการจัดการห่่วงโซ่อุุ่ปทานและระบบ    โลจิิสติกส์์แบบ
รวมศููนย์์โดยประยุุกต์ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2567 ตระหนัักถึึงโอกาส
ที่่�มีีอยู่่�และความท้้าทายที่่�ต้้องเผชิิญ การเข้้าใจอย่่างดีีเรื่่�องสภาพ
แวดล้อมธุุรกิิจจะทำำ�ให้้สามารถกหนดกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมได้้ และ
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาทักษะของทีีมงานเพื่่�อพร้้อมรัับมืือกัับทุุก
ความท้้าทายและทำำ�งานไปในทิิศทางที่่�เพิ่่�มความคุ้้�มค่่าให้้องค์์กร การ
พััฒนาบุคลากรให้้มีีทัักษะและความสามารถที่่�แข็็งแกร่่งเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญในการสร้างความยั่่�งยืืนและการก้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด 
และในปีี 2567 นี้้� เรายัังยึึดมั่่�นในการขยาย Portfolio ผลิตภััณฑ์์เพื่่�อ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดและสร้้างความหลากหลาย
ทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งผลิตภััณฑ์์ใหม่่นี้้�ไม่่เพีียงจะเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าให้้ลููกค้า
เดิิมเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นที่่�ต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าใหม่่ที่่�กำำ�ลัังเติิบโต
ในอนาคต และสร้างความเช่ื่�อมั่่�นในตลาดด้วย รวมถึึงการดำำ�เนิิน
ตามแผน Synergy Roadmap ที่่�จะช่่วยให้้มีีการปรัับตััวและการ
ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการลดต้นทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องจากปีี
ก่่อน โดยยัังคงรัักษาคุุณภาพและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสู่่�ธุุรกิิจ จะยัังคง
ทำำ�ตามแผนที่่�รวมกัับการใช้้เทคโนโลยีีและการปรัับให้้เหมาะสม
กัับสถานการณ์ปััจจุุบัันเป็็นแนวทางที่่�เป็็นประโยชน์ในการพัฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืนต่่อไป

ในนามของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทใน
เครืือใคร่่ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนลููกค้าทุุกท่านที่่�ให้้ความ
เชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุนบริิษััทเสมอมา และที่่�สำำ�คััญขอขอบพระคุุณ
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พัันธมิตรทางธุุรกิิจ และพนัักงานทุุกท่าน 
สำำ�หรัับความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเททั้้�งแรงกายและแรงใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ขอให้้ทุกุท่านเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริษัิัทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และสร้้างสรรค์นวััตกรรมสิินค้้าภายใต้้หลัักจริิยธรรมและแนวทาง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนสืืบไป
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)
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MD&A 73
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) หรืือ DDD ประกอบ
ธุุรกิิจผลิต วิิจััยและพััฒนา ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก 
อุุปกรณ์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์เสริมความงาม ผลิตภััณฑ์์ดููแล
สุุขภาพ ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และ
ผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััท 
อาทิ SNAILWHITE, NAMU LIFE, OXE’CURE, SPARKLE, LESASHA, 
JASON, EMJOI, BEAR, iLIFE, @HOME และแบรนด์์ที่่�เปิิดตัวใหม่่
ในปีี 2566 ล่่าสุุด MAKAVELIC

บริิษััทฯ คััดสรรวัตถุุดิิบและสิินค้้าอย่่างพิิถีีพิิถัันจากบริิษััทผู้้�ผลิต
ชั้้�นนำำ�จากนานาประเทศ โดยพิิจารณาจากคุุณภาพและความน่่า
เชื่่�อถืือเป็็นลำำ�ดัับแรก อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการผลิต
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้ผลิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพปลอดภัยพร้้อมนำำ�
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการรัังสรรค์ผลิตภััณฑ์์และ
มุ่่�งเน้้นการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานเพ่ื่�อปรัับปรุงวิิธีีการทำำ�งานและ
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�นอยู่่�เสมอ ตลอดจนการวิจััยและ
พััฒนา คิิดค้นผลิตภััณฑ์์ให้้มีีความแปลกใหม่่ ควบคู่่�ไปกับการศึึกษา
ทิิศทางของตลาด เพื่่�อที่่�จะตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสินค้้าที่่�มีีความคิิดสร้างสรรค์และ
นวััตกรรมใหม่่อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

โครงสร้า้งและการดำำ�เนินิกิจิการของกลุ่่�มบริษัิัท
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์
“บริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ ความงาม สุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีีโครงข่่าย
ครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้”

พัันธกิิจ
•	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่ง่มอบประสบการณ์์อัันยอดเยี่่�ยมด้้านสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้้องกัับรููปแบบ

การดำำ�เนิินชีีวิิต

•	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะสร้้างการรัับรู้้�และการยอมรัับไปทั่่�วโลก

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 1.	 เพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ รวมถึึงขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายและทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย
สามารถเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถจดจำำ�เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี

	 2.	พั ัฒนาระบบภายในขององค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและความรวดเร็็วในการทำำ�งาน อีีกทั้้�ง ยัังรัักษาความสััมพัันธ์อั์ัน
ดีีต่่อคู่่�ค้า ในการช่ว่ยเหลืือพััฒนาสัังคมและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Strategies)

	 บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุขุภาพ ความงาม สุขุภาวะและคุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีี (Wellness and Lifestyle) เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับรููปแบบการดำำ�เนินิชีวิีิตที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และศักัยภาพของตลาดที่่�มีีแนวโน้ม้เติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง บริษัิัทฯ กระจายความเสี่่�ยง
กลุ่่�มธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมธุุรกิิจที่่�หลากหลาย (Diversified Business Portfolio) รวมไปถึึงพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานและ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อบููรณาการกระบวนการดำำ�เนิินงานโดยลดความ
ซัับซ้้อน เพิ่่�มความรวดเร็็ว และลดค่าใช้้จ่่ายทีีไม่่จำำ�เป็็นลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ สำำ�หรัับในปีี 2566 นั้้�น บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ดั์ังนี้้�

1.1.	ผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมสิินค้้า (Products and Brands)
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับการค้นคว้้า วิิจััย พััฒนา และสร้้างสรรค์ เพื่่�อปรัับปรุงและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการคิดค้นนวััตกรรมและประยุุกต์ใช้้กัับผลิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product Development) ที่่�สอดรัับกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว โดยให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้ครอบคลุุมการใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วัันได้้
เป็็นอย่า่งดีี โดยผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีครอบคลุุมหลากหลายกลุ่่�มสิินค้้า ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่ง
ทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงาม ผลิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์
สไตล์์ที่่�จะเข้้ามามีบทบาทในเป้้าหมายระยะสั้้�นถึึงระยะกลางของบริิษััทฯ
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1.2. ความครอบคลุุมของช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Distribution Coverage)
บริษัิัทฯ ได้้ขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคเข้า้ถึึงผลิตภััณฑ์์ได้้สะดวกและรวดเร็ว็มากยิ่่�งข้ึ้�น โดยช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ย
ภายในประเทศของบริิษััทฯ ครอบคลุุมถึึงร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade) ช่่องทางการขายแบบ
ออนไลน์์ (Online) ทั้้�งในรููปแบบ Ecommerce และ Social Commerce รวมไปถึึงไลฟ์์สตรีีมมิ่่�ง (Live Streaming) ที่่�สอดรัับไลฟ์์สไตล์์ที่่�เปลี่่�ยน
ไปของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจัดจำำ�หน่่ายและส่ง่ออกผลิตภััณฑ์์ไปยัังต่่างประเทศผ่่านบริิษััทย่อ่ยและตััวแทนจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละประเทศ และมีีแผนที่่�จะขยายไปยัังประเทศเป้้าหมายที่่�มีีศัักยภาพต่่อไป โดยอยู่่�ระหว่่างการเจรจากับคู่่�ค้าและศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

1.3. การขยายธุุรกิิจ (New Model and Business)
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการหาโอกาสและศัักยภาพการเติิบโตทางธุุรกิิจในหลากหลายรููปแบบที่่�สอดรัับกัับความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ของ 
บริิษััทฯ ภายใต้้ 5 เสายุทธศาสตร์์หลััก (Strategic Pillars) ดัังต่่อไปนี้้�

I. ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (Skin Care)

II. ผลิตภััณฑ์์ของใช้้ส่ว่นตััว (Personal Care)

III. ผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์เสริิมความงาม (Beauty Equipment)

IV. ผลิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ (Sports and Wellness)

V. ธุุรกิิจค้้าปลีกและผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ (Retail and Lifestyle)

ทั้้�งนี้้� แนวทางการขยายธุุรกิิจครอบคลุมุถึึงการเติิบโตด้้วยทรััพยากรภายใน (Organic Growth) และการเติิบโตจากภายนอก (Inorganic Growth) 
รวมไปถึึงการหาพัันธมิตรทางธุุรกิิจ การควบรวมกิิจการ การซื้้�อลิิขสิทธิ์์�แบรนด์์สิินค้้าและเครื่่�องหมายการค้าเพื่่�อนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายหรืือ
ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ (Authorized Distributor) การขายลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์์สิินค้้าเพื่่�อผลิตและจััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ (Brand 
Principal) และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจในรููปแบบอ่ื่�น (New Business Model)

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เปิิดตัว “MAKAVELIC” (มาคาเวลิิค) แบรนด์์กระเป๋๋า Luxury Street Fashion ชื่่�อดัังจากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�มาพร้้อมกัับดีีไซน์ที่่�
ตอบโจทย์์ ทั้้�งฟัังก์์ชั่่�นและไลฟ์์สไตล์์ มีีแรงบัันดาลใจมาจากการผสมผสานของ Fashion, Street Culture และ Sport เข้้าด้วยกัันทำำ�ให้้ได้้รัับ
ความนิิยมอย่า่งมาก และดัังไปไกลทั่่�วโลก และเป็็นแบรนด์์ที่่�โดดเด่่นในด้้านการออกแบบที่่�ถููกคิดค้นและพััฒนาออกมาเป็็นอย่า่งดีี ซึ่่�งมีีหลาก
หลายดีีไซน์เหมาะสำำ�หรัับทุุกการใช้้งาน วััสดุุที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านความคงทน แข็็งแรง และน้ำำ�หนัักเบา เพื่่�อสอดรัับไลฟ์์สไตล์์ให้้กัับผู้้�บริิโภค
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพสููงสุดุ และบริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งพัฒันาผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์สินิค้้าเดิิมและแบรนด์์สินิค้้าใหม่อ่ย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภค
ได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีและมั่่�นใจในการเลืือกใช้้ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ต่่อไป
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญ
ความเป็็นมา
	 บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2553 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท โดยกลุ่่�ม
ครอบครัวัพรพัฒันารักัษ์ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจรับัจ้้างผลิตและบริกิารให้้คำำ�ปรึึกษาด้านธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (OEM) ต่่อมาในปีี 2556 บริษัิัทฯ 
ได้้มองเห็็นโอกาสในการสร้้างเครื่่�องหมายการค้า (Trademark) เป็็นของตััวเอง เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิต ประกอบกัับ 
มองเห็็นโอกาสการเติิบโตในอนาคตที่่�ดีีของตลาด บริิษััทฯ จึึงเริ่่�มประกอบธุุรกิิจผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้า “NAMU LIFE” โดยมีีชื่่�อกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ว่่า “SNAILWHITE” ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงจุุดเด่่นของผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีสารสกัดจากเมืือก 
หอยทากเป็็นส่ว่นประกอบในช่ว่งปีี 2556 ถึึง 2562 ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับความนิิยมและเป็็นที่่�รู้้�จั กมากขึ้้�น เห็็นได้้จากผลประกอบการ
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสาเหตุุหลัักมาจากผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เน้้นการใช้้วััตถุุดิิบคุุณภาพสููงมีีคุุณประโยชน์์ในการ
บำำ�รุุงผิิวและเอกลักษณ์์ที่่�โดดเด่่นที่่�เน้้นความสวยงามแบบธรรมชาติประกอบกัับแผนการตลาดของบริิษััทฯ ที่่�มีีการใช้้บุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็น
พรีีเซนเตอร์์ให้้กัับผลิตภััณฑ์์ การออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่และการขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ปีี 2553

	• ก่่อตั้้�งบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด เพื่่�อประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิต
และบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (OEM) บริิษััทฯ 
โดยครอบครััวพรพััฒนารัักษ์ ในเดืือนกัันยายน 2553 ด้้วยทุุน 
จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100 บาท จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น

ปีี 2556

	• เริ่่�มประกอบธุุรกิิจผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว  
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า “NAMU LIFE” ตั้้�งชื่่�อกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์
ว่่า “SNAILWHITE” โดยมีีครีีมบำำ�รุุงผิิวหน้้าเป็็นผลิตภััณฑ์์แรก 
คืือ NAMU LIFE SNAILWHITE CONCENTRATE FACIAL CREAM 
(“NAMU LIFE SNAILWHITE FACIAL CREAM”) ในเดืือนมีีนาคม 
เริ่่�มนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางส่ื่�อโซเชีียลมีีเดีีย (Social 
Media) และกระจายสิินค้้าผ่่านช่่องทางผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในร้้านค้้า
แบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)

ปีี 2557 

	• เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 10 ล้้าน
บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ในเดืือนมิิถุุนายน เพื่่�อใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	• เริ่่�มขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern 
Trade) เพ่ื่�อเป็็นการเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคได้้มากขึ้้�น โดยเริ่่�มต้้นขายผ่า่น
ห้้างบิ๊๊�กซีี ร้้านวััตสััน และร้้านบู๊๊�ทส์์ ในเดืือนพฤษภาคม สิิงหาคม 
และกัันยายน ตามลำำ�ดัับ

	• เริ่่�มขยายธุุรกิิจไปในต่่างประเทศด้้วยการจัดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ เข้้าสู่่�ภูมิิภาคอาเซีียน ได้้แก่่ ประเทศฮ่่องกง จีีน พม่่า 
และกััมพููชา

ปีี 2558

	• ขยายฐานการผลิตโดยการลงทุุนซื้้� อที่่� ดิินพร้้อมโรงงาน  
ที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และเริ่่�ม 
ดำำ�เนิินการปรัับปรุงโรงงานแห่่งใหม่่ในเดืือนธันัวาคม ด้้วยมููลค่่า
เงิินลงทุุน 58 ล้้านบาท 

	• ก่่อตั้้�งบริิษััทย่อ่ย บริิษััท นามุ ไลฟ์์ พลััส จำำ�กััด (“นามุ ไลฟ์์ พลััส”) 
ในเดืือนมีีนาคม ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยมีีทุนุจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่�จััดตั้้�ง เท่่ากับ 1,250,000 บาท มููลค่่าหุ้้�น 
ชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 บาท เพื่่� อประกอบธุุรกิิจเป็็นตััวแทน 
จััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น  
ณ วัันจััดตั้้�งในสััดส่ว่นร้้อยละ 69

ปีี 2559

	• ในเดืือนมีีนาคม ได้้มีีการปรัับโครงสร้้าง โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน
จำำ�นวน 50 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของ 
บริิษััทฯ เพิ่่�มเป็็น 60 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
500,000 หุ้้�น (1) ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมกลุ่่�มครอบครััวพรพััฒนารัักษ์ 
และ (2) เพ่ื่�อทำำ�การแลกหุ้้�น (Share Swap) กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ของ  บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส ในอััตราส่ว่น 4 หุ้้�นของ บจก. นามุ  
ไลฟ์์ พลััส ต่่อ 1 หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ภายหลัังการ
ปรัับโครงสร้้าง บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส ในสััดส่ว่น
ร้้อยละ 99.74 

1.4. การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ (Fit for Growth)
บริษัิัทฯ ได้้พัฒันาและรวมศููนย์ก์ระบวนการดำำ�เนิินงานหลัักระหว่่างบริิษััทในเครืือ (Centralization) เพื่่�อสร้า้งพื้้�นฐานและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริษัิัทฯ รวมไปถึึงการบูรณาการกระบวนการดำำ�เนิินงานลดความซับัซ้อ้น เพิ่่�มความ
รวดเร็็ว และลดค่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรวมศููนย์์คลัังสิินค้้าและการขนส่่ง (Distribution and 
Fulfillment Center) เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักภาพในการบริิหารจัดการห่วงโซ่ธุุ่รกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง และปรัับปรุงพััฒนาระบบบริิหารจัดการทรััพยากรภายใน
องค์์กร (Enterprise Resource Planning) ให้้มีีข้อ้มููลและระบบแบบรวมศููนย์ส์ำำ�หรับัใช้้ในการวิเคราะห์์และพัฒันาองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	• ทำำ�การซื้้�อหุ้้�นในส่ว่นที่่�เหลืือจำำ�นวน 126 หุ้้�น ในราคา 100 บาท 
ต่่อหุ้้�น จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลััส ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 100

	• ภายหลัังการปรัับโครงสร้าง บริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจด
ทะเบีียนจาก 60 ล้้านบาท เป็็น 225 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินทุุน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	• ปรัับปรุงโรงงานใหม่่ในส่่วนของการผลิต แล้้วเสร็จในเดืือน
กัันยายน และเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิตในเดืือนตุุลาคม

	• ขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย โดยเริ่่�มจััดตั้้�งและดำำ�เนิินการ
จำำ�หน่่ายสินิค้้าผ่า่นทางร้า้นค้้าของบริษัิัทฯ ภายใต้้ชื่่�อร้้าน NAMU 
LIFE จำำ�นวน 2 สาขา ที่่�สถานีรถไฟฟ้้าสยาม ในเดืือนสิงิหาคม และ
ที่่�ห้้างสรรพสิินค้้า Show DC ในเดืือนพฤศจิิกายน

ปีี 2560

	• จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็น 
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2560

	• เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ จากเดิิมหุ้้�นละ 100 บาท เป็็น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจาก 225 ล้้าน
บาท เป็็น 318 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการจดทะเบีียนในตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และจััดสรร (1) หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 76 ล้้าน
หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อเสนอขายแก่่ประชาชน (IPO) 
(2) หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 2 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการผู้้�บริิหาร และ/หรืือ
พนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย ตามโครงการเสนอ
ขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนุของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ/
หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่อ่ย (ESOP) และ (3) 
หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 15 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) 
ซึ่่�งเป็็นนัักลงทุุนสถาบััน

	• ที่่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 
2560 บริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้จััดสรรหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
15,000,000 ล้้าน มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ในราคาหุ้้�นละ 
29.87 บาท ให้้แก่่ North Haven Thai Private Equity Clarity 
Company (HK) Limited (“NHTPEC”) ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�ง
ขึ้้�นเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นบริิษััทฯ โดยมีี North Haven Thai Private Equity 
L.P. (“NHTPE”) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดทางอ้้อม (NHTPE ถืือหุ้้�น
ทั้้�งหมดใน North Haven Thai Private Equity Holding (HK) 
Limited (“NHTPEH ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดใน NHTPEC) และเป็็นบุุคคล
ในวงจำำ�กััด ภายใต้้นิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบท
นิิยามในประเทศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรัพัย์ ์ฉบับั
ลงวัันที่่� 15 ธันัวาคม 2551 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

	• ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2560 เมื่่�อวัันที่่� 25 
กัันยายน 2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแผนการจัดตั้้�งบริิษััทย่อ่ย 3 บริิษััท 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรองรัับการขยาย

ธุุรกิิจในอนาคต ตลอดจนเพื่่�อผลประโยชน์ทางภาษีต่่างๆ บริิษััท
ย่่อยดัังกล่าว ได้้แก่่ (1) บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม เพ่ื่�อเป็็นบริิษััท
ที่่�ประกอบธุุรกิิจสำำ�นัักงานใหญ่่ข้้ามประเทศ (“International 
Headquarter” หรืือ “IHQ”) ที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจใน
ต่่างประเทศของบริิษััทฯ (2) บจก. ดู ูเดย์ ดรีมี เทรดดิ้้�ง ในประเทศ
สิิงคโปร์์ เพ่ื่�อขายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้าในต่่างประเทศ 
(3) บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ในประเทศสิิงคโปร์์ เป็็น Holding 
Company เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ โดย
เม่ื่�อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2560

	• บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท และ
ออกหุ้้�นใหม่่ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น ในราคามููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาทเรีียกชำำ�ระแล้้วร้้อยละ 25 คิิดเป็็น 25,000,000 
บาท และบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่าวจำำ�นวน 999,997 
หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	• บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 76 ล้้านหุ้้�น มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก 
(IPO) และเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เม่ื่�อวััน
ที่่� 26 ธันัวาคม 2560

 ปีี 2561 

	• เดืือนมกราคม บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรองรัับการขยายธุุรกิิจใน
อนาคต ตลอดจนเพ่ื่�อผลประโยชน์ทางภาษีต่่างๆ บริิษััทย่่อย 
ดัังกล่าว ได้้แก่่

	 - บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง

	 - บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

	• เดืือนมีีนาคม บริษัิัทฯ ได้้ก่่อตั้้�งบริษัิัทย่อ่ย บจก. ดรีมี เดอร์ม์าโทโลจีี  
ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 
บาท จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เพื่่�อประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์
เวชสำำ�อาง Oxe’Cure โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ณ วัันจััดตั้้�งในสััดส่ว่น
ร้้อยละ 95 และในเดืือนเมษายนบริิษััทย่่อยดัังกล่าวได้้เข้้าซื้้�อ
เครื่่�องหมายการค้าผลิตภััณฑ์์เวชสำำ�อางแบรนด์์ Oxe’Cure จาก 
บจก. เวลโกร เมด

	• จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บจก. สกิิน เมค สไมส์์ ในเดืือนมิิถุุนายน ด้้วย
ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 
บาท จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 
จััดตั้้�ง เท่่ากับ 1,250,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 
บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้าที่่�
มีีปััญหาผิวแห้้งขาดความชุ่่�มชื้้�น ไม่่กระจ่่างใส มีีริ้้�วรอยหย่่อน
คล้้อยและสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้าที่่�มีีไลฟ์์สไตล์์ แบบชาว มิินเลนเนีียล 
(Millennials) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า SoS (เอะสึึ โอ เอะสึึ) 
และ PRETTiiFACE’s (พริิตตี้้�เฟส) โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ณ วัันจััด
ตั้้�งในสััดส่ว่นร้้อยละ 70

	• บริิษััทฯ ขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของ 
บริษัิัทฯ ในประเทศฟิลิิิปปินส์์ โดย บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง (บริษัิัท
ย่่อย) เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เคซีีเอ ฟิิลิิปปินส์์ 
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คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 เปโซ
ฟิลิิิปปินส์ ์คิิดเป็็นร้อ้ยละ 51 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่า่ย คิิดเป็็นมููลค่่า
รวม 33,660,000 เปโซฟิิลิิปปินส์์ หรืือเทีียบเท่่า 21.17 ล้้านบาท 
และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนตามกฎหมายของประเทศ
ฟิิลิิปปินส์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเม่ื่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2561 ซึ่่�งได้้
มีีการเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็น บจก. ดูู เดย์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
ในเวลาต่อมา

ปีี 2562 

	• ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2562 วัันที่่� 17 ธันัวาคม 
2562 มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทร่ว่มทุุนระหว่่าง บจก. สกิิน เมค 
สไมส์์ (“SMS”) บริิษััทย่อ่ย และ GP Club Company Limited 
(“GPC”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ดููแลผิิวขนาดใหญ่่
สััญชาติเกาหลีี เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยัังกลุ่่�ม
ประเทศในแถบเอเชีีย ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการจัดตั้้�ง

ปีี 2563 

	• เม่ื่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการใน
สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 76 จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ บจก. คิิวรอน และ บจก. อ
เล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซัลัติ้้�ง เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์
อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม “Lesasha” และผลิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก 
“Sparkle” รวมทั้้�งบริกิารด้านการบริหิารจัดการทรััพยากรบุคคล
ที่่�รองรัับการขายสิินค้้าของบริิษััท

	• เดืือนเมษายน บจก. สกิิน เมค สไมส์์  บริิษััทย่อ่ย ได้้ร่ว่มลงทุุนใน
สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 40 ร่ว่มกัับ GP Club Company Limited (“GPC”) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ดููแลผิิวขนาดใหญ่่สััญชาติ
เกาหลีี เพ่ื่�อจััดตั้้�ง บจก. เจ เอ็็ม เอส โกลบอล โซลูชันั เพ่ื่�อจำำ�หน่า่ย
ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยัังกลุ่่�มประเทศในแถบเอเชีีย

 ปีี 2564 

	• เม่ื่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่่วนได้้
เสีียในบจก. คิิวรอน (“คิิวรอน”) และ บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�งแอนด์์  
คอนซััลติ้้�ง (“อเล็็กซี่่�”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 
24 ทำำ�ให้้สััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อยละ 76 เป็็น 
ร้้อยละ 100

	• เม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส จำำ�กััด 
(“นามุ ไลฟ์ ์พลััส”) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ย ได้้มีีมติิเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียน 
จำำ�นวนเงิิน 295 ล้้านบาท (เดิิม 5 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท) 
โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่เป็็นจำำ�นวน 2,950,000 หุ้้�น มููลค่่า 
หุ้้�นละ 100 บาท

	• เม่ื่�อวัันที่่� 28 ธันัวาคม 2564 บจก. สกิิน เมค สไมล์์ (“SMS”) ซึ่่�ง
เป็็นบริิษััทย่อ่ย ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน บจก. เจเอ็็มเอส โกลบอล 
โซลูชูั่่�น จำำ�กััด (“JMS”) จำำ�นวน 800,000 หุ้้�น (ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 40 
ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน JMS) ให้้กัับ GPC ในราคาขาย 79,666,657 บาท

ปีี 2565 

	• ในเดืือนสิิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้เข้้าซื้้�อ
เงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััทฯ จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�นคิิด
เป็็นร้้อยละ 51.00 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคาหุ้้�นละ 1 เปโซ
ฟิลิิิปปินส์ ์ซ่ึ่�งเป็น็มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (ราคาทุนุ) รวมมูลูค่่า 33,660,000  
เปโซฟิิลิิปปินส์์ จาก บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ย
ทางอ้้อมที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 ทำำ�ให้้ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม 
ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยทางตรงของ 
บริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้รัับโอนหุ้้�นแล้้วเสร็จ เม่ื่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 
2565

	• ในเดืือนตุลุาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง (DDDH) 
ได้้พิิจารณาลด ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ของ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม  
โฮลดิ้้�ง จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 2,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์
สหรััฐ ลงจำำ�นวน 1,700,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นประมาณ 61.03  
ล้้านบาท ที่่�อััตราแลกเปลี่่�ยน 35.90 บาท ต่่อ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ) 
คงเหลืือ 300,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ

ปีี 2566

	• ในเดืือนกุุมภาพันธ์ ์ 2566 บริิษััทฯ มีีเผยแพร่ข่่่าวสารสนเทศต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์ว่่า บริิษััทฯ จะเข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ 
ดรีีม เทรดดิ้้�ง (DDDT) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท 
จำำ�นวน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 
300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์สหรััฐจากบจก. 
ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม (DID) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่� 
ร้้อยละ 99.99 ด้้วยราคาตามมููลค่่าตามบััญชีีของ DDDT ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2565 

	• ในเดืือนมิิถุุนายน 2566 บริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญ
ใน บจก. สกิิน เมค สไมส์์ (SMS) เป็็นธุุรกิิจดููแลการจัดจำำ�หน่่าย
ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวกลุ่่�ม Millennials ภายใต้้แบรนด์์ “SoS”  
(เอะสึึ โอ เอะสึึ) ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 5,000,000 บาท 
เป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท โดยซื้้�อขายที่่�
มููลค่่า 1,000,000 บาท หรืือหุ้้�นละ 66.67 บาทต่่อหุ้้�น ด้้วยราคา
ตามที่่�ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายตกลงกััน โดยวิิธีีการชำำ�ระด้้วยเงิินสด เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำำ�หนดทิศทาง การบริิหาร การจัดการ
ภายใน รวมไปถึึงเล็็งเห็็นศัักยภาพของแบรนด์์ “SoS” (เอะสึึ  
โอ เอะสึึ) ภายใต้้การบริิหารของ SMS 

	• ในเดืือนสิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการปิิด บจก. 
ดูู เดย์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง (DDDH) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ 
บริิษััทฯ ในประเทศสิิงคโปร์์ มีีทุุนจะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์
สหรััฐ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ในสััดส่ว่นร้้อยละ 100 และปััจจุุบััน
ไม่มี่ีธุุรกรรมแล้้ว เพื่่�อลดภาระค่่าใช้จ่้่ายในการบริหิารจัดการ ทั้้�งนี้้�
การปิดบริิษััทย่อ่ยดัังกล่าว จะไม่มี่ีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทแต่่อย่า่งใด โดยคาดการณ์ว่่าการจดทะเบีียนปิิดบริษัิัท
จะใช้้ระยะเวลาประมาณ 6 เดืือน
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รายงานการใช้้เงินิเพิ่่�มทุนุ

ตามที่่� บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”) เมื่่�อวัันที่่� 14-18 
ธันัวาคม 2560 จำำ�นวน 76,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 53 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวน 4,028.00 ล้้านบาทซ่ึ่�ง 
ภายหลัังหัักค่าธรรมเนีียมการจัดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจัดจำำ�หน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในครั้้�งนี้้�แล้้ว 
คงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 3,940.88 ล้้านบาท

บริิษััทฯ ขอรายงานการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ณ 31 ธ.ค. 2566

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

1.ขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ 406.00 130.41 275.59

1.1 ขยายพื้้�นที่่�โรงงาน ซื้้�อเครื่่�องจัักร และขยายพื้้�นที่่� 
คลัังสิินค้้า

256.00 40.72 215.28

1.2 ขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายและเสริิมสร้้างศัักยภาพ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้า

40.00 - 40.00

1.3 ปรัับปรุงสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ และวางระบบ

	 เครืือข่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

50.00 50.00 -

	 1.4 ปรัับปรุงฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 60.00 39.69 20.31

2.เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 3,534.88 2,939.11 595.77

รวมท้ั้�งสิ้้�น 3,940.88 3,069.52 871.36
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้
บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิตและจััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าอุปโภคบริโิภคในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิตภััณฑ์์ดูแูลช่อ่งปาก อุุปกรณ์ต์กแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์
เสริิมความงาม ผลิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์

บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิตของตนเอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559 มีีขนาดพื้้�นที่่�รวม 30,500 
ตารางเมตร สามารถผลิตสิินค้้าได้้หลากหลายประเภท อาทิ ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ครีีมกัันแดด ครีีมรองพื้้�น ยาสีีฟััน รวมถึึงผลิตภััณฑ์์ใช้้แล้้วล้้าง
ออก เช่น่ โฟมล้้างหน้้า แชมพูู ครีีมนวดผม เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีรููปแบบบรรจุภััณฑ์์ให้้เลืือกมากกว่า 400 แบบ พร้้อมรองรัับการผลิตได้้ทุุกรูปแบบ 
โดยบุุคลากรมีคีวามเชี่่�ยวชาญของและประสบการณ์ส์ูงู และโรงงานมีกีำำ�ลัังการผลิตมากกว่า 2,000 ตัันต่่อวััน ประกอบกัับใบรัับรองคุณุภาพด้้าน
การผลิต ปััจจุุบัันโรงงานผลิตดัังกล่าวได้้ผลิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััทในเครืือเป็็นหลััก ดัังนั้้�นรายได้้ของบริิษััทในปีี 2566 จึึงมาจากการจัดจำำ�หน่่าย
ผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย โดยแบ่ง่เป็็น 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

ประเภท
ผลิิตภััณฑ์์

กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์

เครื่่�องหมายการค้้า กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ จััดจำำ�หน่่ายโดย

สิินค้้าอุปโภค
บริิโภค

ผลิตภััณฑ์์ 
บำำ�รุุงผิิว

ผลิตภััณฑ์์ภายใต้้ยี่่�ห้้อ“SNAILWHITE” NLP

ผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวแพ้้
ง่่าย

DDM

ผลิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวอย่า่งล้ำำ�ลึึก SMS

ผลิตภััณฑ์์ 
ดููแลช่อ่งปาก

ผลิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก แปรงสีีฟััน KURON / NLP

อุุปกรณ์์และ
เครื่่�องมืือ

อุุปกรณ์์ 
เครื่่�องใช้้ส่ว่นตััว

อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม KURON

อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกาย KURON

กระเป๋๋า Luxury Street Fashion KURON

อุุปกรณ์์กำำ�จััดขน KURON

ผลิตภััณฑ์์นวััตกรรมเพื่่�อความงาม KURON

อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้ ้
ภายในบ้้าน

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน KURON

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับการทำำ�อาหาร KURON
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โครงสร้้างรายได้้ของของกลุ่่�มบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566

สายผลิิตภััณฑ์์ 2564 2565 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายผลิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย

1) สิินค้้าอุปโภคบริิโภคทั่่�วไป 1,050.36 59.20% 1,215.05 68.89% 1,126.75 67.55%

2) อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ 463.73 26.14% 544.58 30.87% 549.26 32.93%

3) รัับจ้้างผลิต 0.20 0.01% 0.20 0.01% - -

4) อ่ื่�น 30.95 1.74% 14.17 0.80% 0.93 0.06%

รายได้้จากการขายผลิตภััณฑ์์ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่อ่ย - รวม

1,545.24 87.09% 1,774.00 100.57% 1,676.94 100.54%

หััก ส่ว่นลด (133.93) -7.55% (171.20) -9.71% (89.04) -5.34%

รายได้้จากการขายผลิตภััณฑ์์ภายใต้้
เคร่ื่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อ่ย - สุุทธิิ

1,411.31 79.54% 1,602.80 90.87% 1,587.90 95.20%

รายได้้อ่ื่�น /1 362.97 20.46% 161.07 9.13% 80.07 4.80%

รายได้้รวม 1,774.28 100.00% 1,763.87 100.00% 1,667.97 100.00%

หมายเหตุุ : /1 รายได้้อ่ื่�น ส่่วนใหญ่่เป็็นรายการกำำ�ไรสุทธิิจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน เงิินปัันผลรัับจากสินทรััพย์์ทาง 
การเงิิน และรายได้้ดอกเบี้้�ย
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ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์

1. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มสิินค้้าอุปโภคบริิโภคทั่่�วไป (FMCG) ในปััจจุุบัันผลิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย ผลิตบำำ�รุุงผิิว และ ผลิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปากภายใต้้
แบรนด์์หลััก ดัังนี้้�

1.	 เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE” โดยมีีกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เพีียง 
1 กลุ่่�มคืือ “SNAILWHITE” ที่่�มีีส่่วนผสมหลัักมาจากสารสกัด
จากเมืือกหอยทาก อีีกทั้้�งสารสกัดเข้้มข้้นจากธรรมชาติอ่ื่�น ที่่�จะ
ช่่วยบำำ�รุุงผิิวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสำำ�หรัับทุุกสภาพผิิว
ปััจจุุบันัมีผีลิตภััณฑ์์ “NAMU LIFE SNAILWHITE” จำำ�หน่า่ยรวม
ทั้้�งสิ้้�น 26 ผลิตภััณฑ์์ ครอบคลุมุการดูแูลและการทำำ�ความสะอาด
ผิิว แบ่ง่ออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 (1) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว

	 (2) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดผิว

	 (3) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ครีีมกัันแดดและเครื่่�องสำำ�อาง
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2. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “OXE’CURE” ภายใต้้การดููแลของบริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กััด บริิษััทย่อ่ยของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อย
ละ 95 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์รักัษาและดูแูลปััญหาสิวและผิิวแพ้้ง่่ายภายใต้้ เครื่่�องหมายการค้า 
“Oxe’cure” โดยบริิษััท ดรีีมเดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กััด ได้้ทำำ�รายการซื้้�อเครื่่�องหมายการค้า “OXE’CURE” จากบริิษััท เวลโกร เมด จำำ�กััด เม่ื่�อ
เดืือนเมษายน 2561

“OXE’CURE” (อ๊๊อกซีีเคีียว) เป็็นผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีปััญหาสิิวและผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย

ภายใต้้ แนวคิิด “OXE’CURE IN CONTROL” ทุุกปัญหาผิวสามารถจัดการและแก้้ไขได้้ หมายถึึง

CONTROL ALL OVER YOU : OXE’CURE ช่ว่ยให้้จััดการปัญหาได้้ทั้้�งผิิวหน้้าและผิิวกาย

CONTROL ALL TYPES OF PROBLEMS : OXE’CURE ช่ว่ยแก้้ไขปัญหาทุุกสภาพผิิว

CONTROL ALL THE WAY : OXE’CURE ช่ว่ยป้้องกัันและปกป้องไม่่ให้้เกิิดปัญหาผิวซ้ำำ�

CONTROL IS YOURS : OXE’CURE ช่ว่ยให้้ผู้้�ใช้้มีีความมั่่�นใจและส่ง่ต่่อความมั่่�นใจว่่าปัญหาผิวสามารถแก้้ไขได้้

Oxe’Cure สามารถเข้า้ใจปัญัหาผิวและแกปัญหาผิวได้้อย่า่งเฉพาะจุุด ด้้วยผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพปลอดภัย ได้้รัับการรัับรองจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
และสถาบัันตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีผลิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 15 ผลิตภััณฑ์์ ออกเป็็น 4 กลุ่่�มดัังนี้้�

(1) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์รัักษาและดููแลปััญหาสิิว

(2) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาด

(3) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวหน้้า

(4) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ครีีมกัันแดด

3. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “SoS” (เอะสึ ึโอ เอะสึ)ึ ภายใต้้การดูแูลของ
บริิษััท สกิิน เมค สไมส์์ จำำ�กััด บริิษััทย่อ่ยของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นใน
สััดส่่วนร้้อยละ 100 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์
บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้าดัังนี้้�

	 โดยมีีปรัชัญาในการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�ช่ว่ยให้้ผู้้�บริโิภคมีีผิิวสวย
และสุขุภาพผิิวดีีโดยปราศจากความยุ่่�งยากจึึงคิิดค้นให้้ผลิตภััณฑ์์
ที่่�สามารถใช้้งานได้้อเนกประสงค์์และตอบสนองปััญหาผิวได้้
อย่่างตรงจุุด ด้้วยอานุภาพของสารสกัดเข้้มข้้นมีีคุุณภาพสููง 
ที่่�ได้้รัับการพิสููจน์์ผลลััพธ์์จากผู้้�ใช้้งานจริิงและได้้รัับการรัับรอง
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผิิวหนััง ผลิตจากประเทศญี่่�ปุ่่�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีผลิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 16 
ผลิตภััณฑ์์ ออกเป็็น 4 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

(1) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว

(2) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์กัันแดด

(3) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาด

(4) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงริิมฝีีปาก
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4. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “SPARKLE” ผลิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก
ยาสีีฟััน และแปรงสีีฟััน มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรม
ใหม่่ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการเร่ื่�องสุุขภาพ ความงาม และ
สร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�บริิโภค

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 สปาร์์คเคิิล (SPARKLE) มีีผลิตภััณฑ์์
ทั้้�งสิ้้�น 34 ผลิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

(1) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ยาสีีฟััน

(2) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์แปรงสีีฟััน

(3) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ฟอกฟัันขาว

(4) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปากประเภทอ่ื่�นๆ
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1. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “LESASHA” อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม ผู้้�นำำ�ในการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ด้้านอุุปกรณ์์

	การจั ดแต่่งทรงผมและอุุปกรณ์เกี่่�ยวกัับความงามที่่�สามารถใช้้ได้้ด้้วยตนเอง ภายใต้้แนวคิิด "ง่่าย ๆ  คุณุก็็ทำำ�ได้้" ด้้วยนวััตกรรมการดูแลและ

	จั ดแต่่งทรงผม เพื่่�อส่ง่มอบ ความสุุข ความสวยทัันสมัย หลากหลายสไตล์์ ให้้ดููดีีที่่�สุุดในแบบที่่�คุุณเป็็น

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 LESASHA มีีผลิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 50 ผลิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 7 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

(1) ไดร์์เป่่าผม (HAIR DRYER)

(2) ไดร์์จััดแต่่งทรงผม (HOT AIR STYLER)

(3) เครื่่�องหนีีบผม (HAIR CRIMPER)

(4) เครื่่�องม้้วนผม (HAIR CURLER)

(5) แปรงไฟฟ้้า (POWER BRUSH)

(6) อุุปกรณ์์เสริิม (ACCESSORIES)

(7) อุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผมสำำ�หรัับท่่านชาย (HAIR EQUIPMENT FOR MEN)

กลุ่่�มอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ (Equipment) ในปััจจุุบัันผลิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย อุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เพื่่�อความสวย

ความงาม อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกาย เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า ดัังนี้้�
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2. 	 เครื่่� องหมายการค้้า “JASON”  อุุปกรณ์ออกกำำ�ลัังกาย  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการออกกำำ�ลัังกาย ที่่�ยู่่�เคีียงข้้างสนับสนุนให้้คุุณ
บรรลุุเป้้าหมายการออกกำำ�ลัังกายของคุุณ เราอยากเห็็นทุุกคน
สุุขภาพดีี และมีีความสุุข

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 JASON มีีผลิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 47 
ผลิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 3 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

1. อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกายขนาดเล็็ก

2. ถุุงมืือ

3. อุุปกรณ์์ซััพพอร์์ต
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3. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “AT HOME” เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน
ขนาดเล็็กที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลูกูค้าในทุกุระดัับพร้้อม
ให้้คุุณใช้้ชีีวิิตง่่ายขึ้้�นกว่าที่่�เคย และ AT HOME จะเป็็นแบรนด์์
สิินค้้ากลุ่่�ม MODERN SMALL APPLIANCES น่่าเชื่่�อถืือทัันสมัย
พร้อ้มปรับัภาพลัักษณ์ใ์ห้้เป็็นสินิค้้าสำำ�หรับัผู้้�หญิงิยุุคใหม่ส่ะดวก
สบายใช้้งานง่่าย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 AT HOME มีีผลิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 8 
ผลิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

(1) เครื่่�องรีีดถนอมผ้้าไอน้ำำ� (GARMENT STEAMER)

(2) เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SMALL APPLIANCE)

4. เครื่่�องหมายการค้้า “EMJOI” นวััตกรรม ด้้านเครื่่�องถอนขน
ถนอมผิิว ที่่�ช่ว่ยให้้ผู้้�หญิิงทุุกคนมั่่�นใจในการเผยผิิวเกลี้้�ยง

	 เรีียบเนีียน กระจ่่างใส

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 EMJOI มีีผลิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 4 
ผลิตภััณฑ์์ 
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5. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “KURON” เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรม
ความงามที่่�สามารถทำำ�ได้้ง่่ายด้้วยตััวเองที่่�บ้้าน และปลอดภัย
เน้้นนวััตกรรมสิินค้้าเพ่ื่�อตอบโจทย์์ปััญหาผิวพรรณหลัักๆ ของ
คนในปััจจุุบััน ทั้้�งเร่ื่�องปััญหาความหมองคล้ำำ� ปััญหาริ้้�วรอย  
และปััญหาสิิว

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คิิวรอน (KURON) ได้้นำำ�เข้้าผลิตภััณฑ์์
มาจำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 2 ผลิตภััณฑ์์ 

6. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “BEAR” เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับการทำำ�
อาหาร ที่่�ควบรวมระหว่่าง functional และ Emotional วััสดุุ
คุุณภาพสููงใช้้งานง่่าย พร้้อมสร้้างอรรถรสในการทำำ�อาหารเพื่่�อ
ความเป็็นผู้้�นำำ�อัันดัับ 1 ของสิินค้้ากลุ่่�ม “Multi-function Cute 
Home Appliances” #ความน่่ารัักที่่�ใช่กั่ับฟัังก์์ชั่่�นที่่�ชอบ

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 BEAR ได้้นำำ�เข้า้ผลิตภััณฑ์์มาจำำ�หน่า่ย
ทั้้�งสิ้้�น 23 ผลิตภััณฑ์์
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ภาวะตลาดและการแข่่งขััน
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ด้้วยประเภทสินิค้้าของบริษัิัทฯ มีีความหลากหลายและเป็น็สินิค้้าที่่�ใช้ใ้นชีวิีิตประจำำ�วััน ดัังนั้้�นกลุ่่�มผู้้�บริโิภคเป้า้หมายสุดุท้ายของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ 
ผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวัยที่่�มีีรายได้้ระดัับปานกลางขึ้้�นไป ที่่�ใส่ใ่จในเรื่่�องของความสวยความงาม สุุขภาพ กลุ่่�มคนที่่�ใส่ใ่จและดููแลตนเองรวมไปถึึง
ผู้้�ที่่�ต้้องการความสะดวกสบายในชีีวิิตประจำำ�วััน

ภาวะอุุตสาหกรรม
ถึึงแม้้ในช่ว่งที่่�ผ่า่นมาจะเกิิดภาวะวิิกฤตจากโรคระบาด สงคราม ราคาน้ำำ�มัันโลกที่่�ปรับัตััวสููง อััตราเงิินเฟ้อ้และดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัตััวสููงขึ้้�น รวมถึึง
การว่างงาน ซึ่่�งกดดัันต่่อความต้้องการและการบริิโภคของประชาชน แต่่ผลิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิว อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้เพื่่�อสุุขภาพและความ
สวยความงาม รวมไปถึึงสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันในประเทศไทยและประเทศฟิิลิิปปินส์์ ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักของบริิษััทฯ ยัังถืือเป็็นตลาดที่่�มีี
ศัักยภาพในแง่่ของมููลค่่าตลาดปัจจุุบััน เน่ื่�องจากข้้อมููล 5 ปีีย้้อนหลััง พบว่่าตลาดผลิตภััณฑ์์ประเภทที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ มีีมููลค่่า
ผลิตภััณฑ์์ที่่�เติิบโตได้้ดีี และมีีสััญญาณการฟื้้� นตััวที่่�ดีีหลัังการแพร่ร่ะบาดของโควิิด 19 ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นใหม่่ของอุุตสาหกรรมนี้้� 

โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญจากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวัย ที่่�เริ่่�มใส่ใ่จในสุุขภาพ รููปร่า่ง ความงาม ผิิวพรรณ รวมถึึงการดููแลตััวเองที่่�มากขึ้้�น 
และยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความสะดวกสบาย ทัันสมัย นอกจากนี้้�สื่่�อต่่างๆ ที่่�มีีอิิทธิพิลต่่อชีีวิิตประจำำ�วัันอย่า่งมาก ซึ่่�งผู้้�บริิโภคเกิิดการรัับรู้้�และ
ต่ื่�นตััวในเรื่่�องของสุุขภาพ และความงาม และไลฟ์์สไตล์์ จากสื่่�อดัังกล่าวมากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน

ดัังนั้้�นผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จึึงมีีความสำำ�คััญในชีีวิิตประจำำ�วััน นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคมีีความคาดหวัังในคุุณประโยชน์ของผลิตภััณฑ์์มากขึ้้�น รวม
ถึึงมีีแนวโน้้มที่่�พร้้อมจะทดลองผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ทำำ�ให้้ผลิตภััณฑ์์มีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว

นอกจากนี้้�การเข้้ามาของคู่่�แข่่งขัันก็็สููงตามไปด้วย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องการปรัับกลยุุทธ์์ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุงพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงขยายกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ให้้หลากหลาย เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด และขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสทางธุุรกิิจ
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กลยุุทธ์์ ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
กลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าสู่่�ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายต่่างๆทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อมผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย/บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าทั้้�งหมด 4 ช่อ่งทางหลััก ได้้แก่่ (1) ร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern 
Trade) (2) ร้า้นค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) (3) ช่อ่งทางธุุรกิิจ
ออนไลน์์ และ (4) ช่อ่งทางการส่ง่ออก (Export)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการขายสิินค้้าในลัักษณะ
ขายขาดและแบบฝากขาย ตามลัักษณะทั่่�วไปของประเภทผลิตภััณฑ์์ 
และเง่ื่� อนไขการค้าโดยทั่่�วไปของอุุตสาหกรรมช่่องทางการจัด
จำำ�หน่่ายสิินค้้าหลัักของบริิษััทฯ อธิบิายได้้ดัังนี้้�

1) ร้า้นค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและเน้้นการจัดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์
สู่่�ร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade) เน่ื่�องจาก เป็็นช่่องทางการจัด
จำำ�หน่่ายที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง มีีอััตราการ
เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว และมีีสาขาครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การวางจำำ�หน่า่ยในร้า้นค้้าที่่�สามารถสร้า้งผลตอบแทน
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึงร้้านค้้าที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�มีีความ
สนใจในตััวสิินค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง

•	ร้ ้านค้้าเฉพาะอย่า่ง (Specialty Store)

	ร้ า้นค้้าที่่�เน้้นการขายสินิค้้าเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับเวชภัณฑ์์เครื่่�อง
สำำ�อาง ดูแูลผิิว ดูแูลเส้น้ผม อุุปกรณ์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้้า และรวมไปถึึงร้า้น
อุุปกรณ์กีีฬาที่่�มีีสินิค้้าที่่�หลากหลาย มีีพนัักงานคอยให้้คำำ�ปรึึกษาและ
ช่่วยเหลืือ มีีสาขากระจายอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนใหญ่่หรืืออาจจะอยู่่�ใน
ห้้างสรรพสิินค้้า

	ตั วอย่่างร้้านค้้าเฉพาะอย่่าง (Specialty Store) ได้้แก่่ Boots, 
Watson, Tsuruha, Eveandboy, Super sport, Powerbuy และ 
Officemate เป็็นต้้น

•	ร้ ้านค้้าสะดวกซื้้�อ (Convenience Store)

	ร้ า้นค้้าปลีกขนาดเล็็ก ที่่�มีีการกระจายของสาขาตามชุุมชนทั่่�วทุุก
พื้้�นที่่� เน้้นการบริิหารจัดการที่่�ทัันสมัย โดยสิินค้้าที่่�วางจำำ�หน่่ายมััก
เป็็นสินิค้้าที่่�ใช้ใ้นชีวิีิตประจำำ�วััน และเน้้นเปิิดบริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง

	ตั วอย่า่งร้า้นค้้าสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) ได้้แก่่ 7-Eleven, 
Family Mart, mini Big C และ CJ เป็็นต้้น

•	ร้ ้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่

	ร้ ้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น ซุุปเปอร์์มาร์เก็็ต ไฮเปอร์์ 
มาร์์เก็็ต และดิิสเคาท์สโตร์์ เป็็นร้้านค้้าปลีกที่่�เน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
อุุปโภคบริิโภคจำำ�นวนมากและหลากหลาย และมัักตั้้� งอยู่่� ใน 
ชุุมชนและหััวเมืืองใหญ่่ ทั้้�งในรููปแบบฝากขาย รวมถึึงการออก 
บููธเพื่่� อประชาสััมพัันธ์์และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในบริิเวณร้้านค้้า 
ปลีกขนาดใหญ่่

	ตั วอย่่างร้้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ Tesco Lotus, Big C, 
Robinson, Gourmet market, Tops market, Maxvalu, Makro และ 
Home Fresh Mart

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการขายผ่่านร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade) 
ครอบคลุุมกรุงเทพฯ ปริิมณฑลและหััวเมืืองใหญ่ ่เช่น่ ชลบุุรีี ระยอง 
อุุบลราชธานี บุุรีรัีัมย์ ์ภููเก็็ต หาดใหญ่่ เชียีงใหม่ ่และนครราชสีมา โดย
ร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade)

2) ร้า้นค้้าแบบด้ั้�งเดิิม (Traditional Trade)

ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิมมีีการกระจายอยู่่�อย่่างกว้างขวางทั่่�วประเทศไทย 
ซึ่่�งผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างทั่่�วถึึงและรวดเร็็ว เน่ื่�องจากร้าน
ค้้าแบบดั้้�งเดิิมมัักอยู่่�ในบริิเวณใกล้เคีียงกัับชุุมชนที่่�อยู่่�อาศัยหรืือตาม
สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คััญ โดยร้า้นค้้าแบบดั้้�งเดิิมมีีทั้้�งรููปแบบร้า้นค้้า
ปลีกและร้้านค้้าส่ง่ เช่น่ ร้า้นค้้าเคร่ื่�องสำำ�อางท้้องถิ่่�น ซุุปเปอร์์มาร์เก็็ต
ท้้องถิ่่�น ร้้านสะดวกซื้้�อท้้องถิ่่�น ร้้านขายยาท้องถิ่่�น และร้้านค้้าส่่ง
สิินค้้าอุปโภคบริิโภคประจำำ�ท้้องถิ่่�น รวมถึึงห้้างสรรพสิินค้้าท้องถิ่่�น
ตามหััวเมืืองใหญ่่ ครอบคลุุมกรุงเทพฯ ปริิมณฑลและหััวเมืืองใหญ่ ่
เช่น่ ชลบุุรี ีระยอง เลย พระนครศรีอียุุธยา อุุบลราชธานี ีบุุรีรีัมัย์ ์ภููเก็็ต 
หาดใหญ่ ่เชีียงใหม่่ และนครราชสีีมา

3) ช่่องทางธุุรกิิจออนไลน์ (Online)

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ประกอบกัับ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น 
บริษัิัทฯ จึึงได้้พัฒันาช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายออนไลน์์ให้้มีีความหลาก
หลายและเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าได้้มากขึ้้�น โดยแบ่่งช่อ่งขายผลิตภััณฑ์์ผ่า่น
ช่อ่งทางออนไลน์์ ดัังนี้้�

1.	 	 เว็็บไซต์จำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้การดูแลของกลุ่่�มบริิษััทผ่่าน  
https://www.sasha-bokpro.com/

2.	 	 ผ่่าน Marketplace อาทิ Shopee, Lazada และ Konvy  
เป็็นต้้น

3.	 	 ผ่่าน Social Commerce อาทิ Facebook, live steaming  
และ Line Official Account

4) ช่่องทางส่่งออก (Export)

เน่ื่�องจากเล็็งเห็็นถึึงโอกาสและการเติิบโตของบริษัิัทฯ ในต่่างประเทศ 
บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ไปยังร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional 
Trade) ร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade) รวมถึึงช่อ่งทางออนไลน์์
ในต่่างประเทศ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีการส่่งออกสิินค้้าไปหลาย
ประเทศ อาทิ ฟิิลิิปปินส์์ จีีน ฮ่่องกง ญี่่�ปุ่่�น พม่่า กััมพููชา และลาว 
โดยรายได้้จากช่่องทางการส่งออกเกืือบทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มา
จากประเทศฟิิลิิปปินส์์ ที่่�บริิษััทฯได้้มีีการจัดตั้้�งบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม 
ฟิลิิิปปินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น (DDDPH) ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 51 เพื่่�อเป็็นช่อ่ง
ทางในการจัดจำำ�หน่่ายที่่�ประเทศฟิิลิิปปินส์์
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การส่ื่�อสารทางการตลาด
ในปััจจุุบัันสื่่�อเข้้ามามีบทบาททำำ�ให้้เกิิดการรัับรู้้� ความเข้้าใจ และการตัดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีการติดตามและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านการสื่�อการกับผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นส่่วนประกอบในการตัดสิินใจเลืือกช่่องทางการสื่�อสาร โดยปััจจุุบัันมีี
ช่่องทางในการสื่่�อสารที่่�หลากหลายขึ้้�น เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการต้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพบริิษััทฯ จึึงต้้องเลืือกช่่องทางให้้
เหมาะสมกัับผลิตภััณฑ์์และเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ สื่่�อสารทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ พร้้อมทั้้�งสร้้างการรัับ
รู้้�และจดจำำ�สิินค้้าผ่่านการเลืือกใช้้บุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียงเพื่่�อเป็็นพรีีเซอร์์ให้้กัับสิินค้้า หรืือรีีวิิวสิินค้้า เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

ในปีี 2566 แบรนด์์ SNAILWHITE มีีการขัับเคล่ื่�อนการรัับรู้้� (Brand 
Awareness) และความพึึงพอใจในแบรนด์์ (Preference) อย่่างต่่อ
เน่ื่�องผ่่านการสื่่�อสารการตลาดผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์ต่่างๆ อาทิ อิิน
ฟลููเอนเซอร์์ (Influencers), Beauty Bloggers, Tiktokers ที่่�เป็็นที่่�
รู้้�จั กและเป็็นที่่�ชื่่�นชอบในกลุ่่�ม ด้้วย Key Messages ที่่�ว่่า The Power 
of Healthy Glowing & Youthful Skin รวมทั้้�งการสื่่�อสารไปยัังต่่าง
ประเทศ เป้้าหมายหลัักเพ่ื่�อสร้างฐานผู้้�บริโิภคและการขับเคล่ื่�อนยอด
ขายด้้วยนวััตกรรม ทั้้�งนี้้�ภายในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา SNAILWHITE ได้้
พัฒันาออกผลิตภััณฑ์์ใหม่ ่(NPDs) ได้้แก่่ Everyday Glow Sunscreen 
กัันแดดพร้้อมบำำ�รุุงเพื่่�อผิิดโกลว์์ใส เนื้้�อบางเบา ไร้้สีี ไม่่รบกวนการ
แต่่งหน้้า ใช้้ได้้ทุุกวัน กัันแดดได้้สููงสุุด SPF 50+++ และ Glow Body 
Cream & Jelly Mask & Scrub สารสกัดทับทิิม Pomegranate 
extract มีีสาร Anti-Oxidant ประสิิทธิิภาพสููงให้้กลิ่่�นหอมเป็็นตััว
ช่ว่ยผลัดเซลล์์ผิิวเก่่าเผยผิิวเนีียนนุ่่�ม 

	ร วมทั้้�งเปิิดตัวผลิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�ม Double Boosting serum 
เป็็นนวััตกรรมการ 2 เซรั่่�มในขวดเดีียว เม่ื่�อกดผลิตภััณฑ์์ออกมาเซ
รั่่�มและบููสเตอร์์จะออกมาพร้้อมกััน ลดขั้้�นตอนการบำำ�รุุงและแก้้ไข
ปััญหาผิวได้้อย่า่งตรงจุุด มีี 2 สูตูร คืือ Double Boosting Whitening 
Serum ช่ว่ยเร่ง่ผิิวใสแบบ 2 เท่่า และ Double Boosting Anti-Aging 
Serum ช่ว่ยผิิวตึึง กระชัับ แบบ 2 เท่่า
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แบรนด์์ OXE’CURE มีีแผนการสื่่�อสาร โดยเน้้นการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค 
ผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ ที่่�ได้้รัับความนิิยมจากกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเฉพาะ
ช่่องทางออนไลน์์ โดยเน้้นไปที่่�การใช้้ KOL และ OOH  รวมทั้้�งมีี
การเปิิดตัวนวััตกรรมใหม่่เพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายผลิตภััณฑ์์ลบรอยดำำ� 
ขยายตลาดใหม่่ไปยััง Traditional Trade อีีกทั้้�งยัังเน้้นการสร้าง
เนื้้�อหา (Content) ในการสื่�อสารผลิตภััณฑ์์กัับผู้้�บริิโภค ให้้มีีความ
น่่าสนใจ พร้้อมทั้้�งสอดแทรกข้้อมููลของผลิตภััณฑ์์และตราสิินค้้า 
”OXE’CURE” เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถจดจำำ�ได้้ มีีการจัดกิิจกรรมการ 
On-ground activity ในโรงเรีียนระดัับมััธยม เพื่่�อขยายฐานลููกค้าสู่่�
กลุ่่�มใหม่่ๆ ทั้้�งนี้้�ภายในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา OXE’CURE ได้้พััฒนาออก
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ (NPDs) ได้้แก่่ Dark Spot Clearing Potion ผิิวหน้้า
สวยไร้้สิิว 

แบรนด์์ SoS ได้้รัับรางวััล WATSON Health Wellness & Beauty  
Award ปีี 2566 The Best of Hyarulon ตอกย้ำำ�ว่่าผลิตภััณฑ์์มีีส่ว่น
ผสมที่่�เข้้มข้้น คุุณภาพสููง สร้้างกระแสการรัับรู้้� (Brand Awareness) 
ด้้วยการสื่่�อสารผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์ โดยเน้้นไปที่่�การใช้้ KOL และ 
OOH รวมถึึงกิิจกรรมการ On-ground activity เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้า
หมายวััยรุ่่�น โดยได้้กระแสการตอบรัับจากกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นอย่่าง
ดีีอีีกด้วย 

นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการจัดกิิจกรรมร่ว่มกัับพรีีเซนเตอร์์ เพื่่�อตอบแทน
ลููกค้าที่่�สนับสนุนสิินค้้าของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งสร้้างความประทัับให้้
กัับลููกค้า และเป็็นการส่ง่เสริิมการขาย
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แบรนด์์ SPARKLE ได้้เลืือกคุุณญาญ่่า อุุรััสยา เสปอร์์บัันด์์
ด้้วยการเป็็นนัักแสดงชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย มีีความรู้้�ความสามารถ
ที่่�โดดเด่่น พร้้อมด้้วยรอยยิ้้�มที่่�สวย สดใส และดึึงดููดใจ จึึงสามารถ
แสดงออกถึึงภาพลัักษณ์ข์อง สปาร์ค์เคิิล ได้้อย่า่งชัดัเจน พร้อ้มชููคอน
เซ็ป็ต์ “ยิ้้�มญาญ่า่ ยิ้้�มสปาร์ค์เคิิล” โดยสื่่�อสารผ่า่นภาพยนตร์โ์ฆษณา
ทางโทรทัศน์์ (Television Commercial Advertising) ภาพยนตร์์
โฆษณาทางออนไลน์์ (Online Video Advertising) อิินฟลููเอนเซอร์์ 
(Influencers) และส่ื่�อส่่งเสริมการขาย ณ จุุดขาย (Point of Sale 
Materials) รวมไปถึึงการจัดงานเปิิดตัวสิินค้้า

ทั้้�งนี้้�ภายในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา SPARKLE  ได้้พััฒนาออก
ผลิตภััณฑ์์ใหม่ ่(NPDs) ได้้แก่่ Sparkle Fresh White ที่่�มีีนวััตกรรม Icy 
Freeze จากประเทศสวิตเซอร์แ์ลนด์์ ฟันัขาวสะอาดอย่า่งมั่่�นใจ ด้้วย 
Micro White Silica ผลขััดฟัันอณููละเอีียด ไม่่ทำำ�ลายสารเคลืือบฟััน 
หมดกังวััลเรื่่�องกลิ่่�นปาก เพราะมีี Peppermint ที่่�ช่ว่ยเติิมความเย็็น
ให้้ลมหายใจสดชื่�นยาวนาน และ Sparkle ICY Mint เป็็น Sparkle 

Daily Fresh Toothpaste (แบบซอง) สููตร ICY Mint ขจัดคราบพลััค
โดยไม่ท่ำำ�ลายเคลืือบฟันั ด้้วยผงขัดัอณูเูล็็กพิเศษ อย่า่ง Micro White 
Silica สุุขภาพช่อ่งปากแข็็งแรง เพราะมีี Vitamin C ปากหอมสดชื่่�น 
มั่่�นใจตลอดวัน
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แบรนด์์ MAKAVELIC (มาคาเวลิิค) แบรนด์์กระเป๋๋า Luxury Street 
Fashion ชื่่�อดัังจากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�มาพร้อ้มกัับดีีไซน์ที่่�ตอบโจทย์์ ทั้้�ง
ฟัังก์์ชั่่�นและไลฟ์์สไตล์์ มีีแรงบัันดาลใจมาจากการผสมผสานของ 
Fashion, Street Culture, และ Sport เข้า้ไว้้ด้้วยกัันอย่า่งลงตััว ถ่่ายทอด
ออกมาเป็็นแบรนด์์กระเป๋๋าที่่�เล่่าเร่ื่� องราวความเป็็นวััฒนธรรม 
สตรีีทแฟชั่่�นออกมาได้้อย่่างสมบููรณ์แบบ สามารถเข้้าไปอยู่่�ในชีีวิิต
ประจำำ�วัันและตอบโจทย์์ทุุก activity  ทำำ�ให้้ได้้รัับความนิิยมอย่่าง
มาก และดัังไปไกลทั่่�วโลก 

โดยบริิษััทฯ มีีการสร้้างกระแสการรัับรู้้� (Brand Awareness) 
ด้้วยการสื่�อสารผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์์ โดยเน้้นไปที่่�การใช้ ้KOL รวมถึึง 
มีี Pop-Up Stores หลายสาขา พร้้อมมองหาโอกาสขยายสาขาไป
ตามหััวเมืืองใหญ่่ของต่่างจัังหวััดเพิ่่�มเติิมในอนาตคต เพ่ื่�อเข้้าถึึง
กลุ่่�มเป้้าหมายอีีกด้วย MAKAVELIC มีีงานเปิิดตัวไปเมื่่�อช่่วงปลาย
ปีีที่่�ผ่่านมา และได้้รัับกระแสตอบรัับดีี โดยมีีศิิลปิินวััยรุ่่�นชื่่�อดััง 
อย่่าง สตางค์์-กิิตติิภพ เสรีีวิิชยสวัสดิ์์� และคุ่่�รัักสายสตรีีทสุุดฮอต  
ซีีดีี-กัันต์์ธีรี์์ ปิิติิธัญั และ นารา-เทพนุุภา มาร่ว่มงาน 

แบรนด์์ Lesasha และ Kuron ชููกลยุุทธ์์ “อิินฟลูเอนเซอร์์ 
มาร์์เก็็ตติ้้�ง” (Influencer Marketing) เลืือก KOLs ทั้้�งที่่�เป็็น บิิวตี้้� 
บล็็อกเกอร์์, อิินฟลููเอนเซอร์์, ไมโครอินฟลููเอนเซอร์์ มาช่่วยเสริิม
ภาพของสิินค้้า และยัังมีีการประชาสัมพัันธ์์ผ่่าน Facebook ของ
แบรนด์์ นอกจากนี้้� Lesasha ยัังมีีวิิธีกีารขายเฉพาะของตนเอง โดย
การฝึกสอนผู้้�เชี่่�ยวชาญในการใช้้อุุปกรณ์จััดแต่่งทรงผมไปประจำำ�
จุุดขายเพื่่�อสาธิติวิิธีกีารใช้ง้าน และให้้ผู้้�บริโิภคได้้เข้า้ใจถึึงความต่่าง
ของผลิตภััณฑ์์ คุุณสมบััติิพิิเศษ และมีีโอกาสได้้ทดลองผลิตภััณฑ์์
ก่่อนการเลืือกซื้้�อ

Lesasha จััดงานเปิิดตัวนวััตกรรมเทคโนโลยีีจััดแต่่งทรงผมรุ่่�น
ใหม่่ล่่าสุุด ภายใต้้ชื่่�องาน “LESASHA NEW SMART INNOVATION” 
เสกผมสวยขั้้�นสุุดในทุุกสไตล์์ มาพร้้อมกัับไดร์์เป่่าผมรุ่่�งทรงพลััง 
LESASAH Smart BLDC Jet รููปทรงขนากะทััดรัดั ด้้วยฟังัก์์ชั่่�นแรงบิิด 
สููงแต่่น้ำำ�หนัักเบา และ LESASAH Hybrid Smart Hair Crimper  

เคร่ื่�องหนีีบผมรุ่่�นพิิเศษดีีไซน์รููปแบบใหม่่ด้้วยแผนหนีีบขนาดเล็็ก 
ทั้้�งหมดออกแบบมาเพ่ื่�อตอบโจทย์์ทุุกสภาพเส้้นผมของทั้้�งผู้้�หญิิง
และผู้้�ชาย กัับแขกรัับเชิิญสุุดพิเศษ นุุนิิว-ชวริินทร์์ เพริิศพิิริิยะวงศ์์ 
(นัักแสดง,นัักร้อ้ง) และ ณฐ-ณฐสิชิณ์ ์เอื้้�อเอกสิชิฌ์ ์(นัักแสดง) พร้อ้ม
เหล่่าบิ้้�วตี้้� บล็็อกเกอร์์มาร่ว่มงานอีีกมากมาย  

และงานผู้้�โชคดีีจากกิิจกรรม Like & Share ในงาน LESASHA 
x EVEANDBOY Anniversary Grand Sale ที่่�มีีสองหนุ่่�มหล่่ออย่่าง 
โอห์์ม-ฐิติิิวััฒน์์ ฤทธิ์์�ประเสริฐิ (นัักแสดง) และ ไกด์-กัันตพล ชมภููพันัธ์ ์
(นัักแสดง) มาช่ว่ยเพิ่่�มความน่า่สนใจกัับผู้้�ที่่�มาร่ว่มงานในวัันนั้้�นด้้วย 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังเชื่่�อว่่าการสื่่�อสารทางการตลาดอย่า่งมีีคุุณธรรมจะสร้างความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนให้้กัับแบรนด์์สิินค้้า ดัังนั้้�นบริิษััทฯ 
จึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะสื่่�อสารกับผู้้�บริิโภคอย่า่งตรงไปตรงมา ให้้ข้้อมููลโดยคำำ�นึึงความถููกต้องและเหมาะสมของข้้อมููล เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้ข้้อมููลในการ
ตััดสิินใจเลืือกซื้้�อผลิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมและตรงความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่า่งแท้้จริิง
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การจััดหาผลิติภัณัฑ์์

กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป
บริษัิัทฯ มีีโรงงานซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559 มีีขนาดพื้้�นที่่�รวม 30,500 ตารางเมตร โดย
มีีพื้้�นที่่�เปิิดดำำ�เนิินการปัจจุุบันั 6,100 ตารางเมตร ซ่ึ่�งสามารถผลิตสิินค้้าได้้หลากหลายประเภท อาทิ ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ครีมีกัันแดดครีีมรองพื้้�น  
ยาสีีฟััน ร่ว่มถึึงผลิตภััณฑ์์ใช้้แล้้วล้้างออก เช่น่ โฟมล้้างหน้้า แชมพูู ครีีมนวดผม เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีรููปแบบบรรจุภััณฑ์์ให้้เลืือกมากกว่า 400 แบบ 
พร้้อมรองรัับการผลิตได้้ทุุกรูปแบบ โดยบุุคลากรมีความเชี่่�ยวชาญของและประสบการณ์สููง และโรงงานมีีกำำ�ลัังการผลิตมากกว่า 2,000 ตััน
ต่่อวััน ประกอบกัับใบรัับรองคุุณภาพ ISO9001:2008, ISO14001:2004, ISO45001/OHSAS18001:2007, ISO22716, ASEAN GMP for 
Cosmetics, GMP QUALITY, HALAL (HAS 23000) และ Green Industrial Level 3 ปััจจุุบัันมีีสิินค้้าที่่�โรงงานผลิต ดัังนี้้�คืือ

	• เครื่่�องหมายการค้า “NAMU LIFE” กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ว่่า “SNAILWHITE”

	• เครื่่�องหมายการค้า “OXE’CURE” ผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย

	• เครื่่�องหมายการค้า “SoS” ผลิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวอย่า่งล้ำำ�ลึึก

	• เครื่่�องหมายการค้า “SPARKLE” ผลิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก ยาสีีฟััน

	• รัับจ้้างผลิต “OEM”

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
	 ฝ่่ายพััฒนาผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ นัับเป็็นหััวใจสำำ�คััญของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากยุคสมัยที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็วนั้้�น ส่่งผลให้้ความต้้องการ
และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จึึงสนับสนุนให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ มีีการปรัับปรุง และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยฝ่่ายวิิจััย
และพััฒนาของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�หลัักในการค้นคว้้า วิิจััย พััฒนา และคิิดสร้้างสรรค์ผลงานใหม่่ เพื่่�อนำำ�มา ปรัับปรุง พััฒนา และก้้าวมาเป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์ โดยยึึดผลประโยชน์แก่่ผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก

	การสร้ ้างสรรค์ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ยัังรวมไปถึึงวิิธีีการควบคุุมสิินค้้าให้้ได้้
มาตรฐาน ผ่่านขั้้�นตอนการวิจััย จนถึึงขั้้�นตอนการผลิตโดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งแผนก
ควบคุุมคุุณภาพ หรืือ QC เพื่่�อตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
ดีีพร้้อม ก่่อนส่ง่มอบแก่่ผู้้�บริิโภค เพื่่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความพึึงพอใจแก่่
ผู้้�บริิโภค

	 แผนกควบคุุมคุุณภาพดำำ�เนิินการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์
ตั้้�งแต่่กระบวนการรับัวััตถุุดิิบ จนกระทั่่�งการบรรจุ ผ่า่นการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีมาตรฐาน
และมืืออาชีีพ (Good Professional Practice) และสอดคล้้องตามมาตรฐาน ASEAN 
GMP จึึงได้้มีีการจัดทำำ�คู่่�มืือในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์ ์
2563 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานดัังนี้้�
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กลุ่่�มอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการพัฒนานวััตกรรมสิินค้้าใหม่่ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า และส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ยกระดัับ
คุณุภาพชีวิีิตและรููปแบบการใช้ช้ีวิีิต และได้้จััดหาผลิตภััณฑ์์ด้้วยหลากหลายช่อ่งทาง เพื่่�อให้้ได้้สินิค้้าคุณภาพและต้้นทุุนเหมาะสม การกระจาย 
การจัดการหาสินค้้าช่่วยเพิ่่�มโอกาสที่่�จะได้้สิินค้้าหลากหลายและเทคโนโลยีีใหม่่ และลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนสิินค้้า ทั้้�งนี้้�ในการจัดหา
ผลิตภััณฑ์์บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานตามประเภทสิินค้้า โดยมีีช่อ่งทางการจัดหาผลิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

ดำำ�เนิินการผลิตสิินค้้า 
ตามสููตรและปริิมาณ 
ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

ดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อ 
ผลิตภััณฑ์์/วััตถุุดิิบ 
ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ฝ่่ายจััดหาสิินค้้า

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

ฝ่่ายวางแผนความ
ต้้องการ

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่ายจััดหา

เก็็บข้้อมููล ศึึกษา 
วิิเคราะห์์ ความต้้องการ 
ของลููกค้าเพื่่�อกำำ�หนด 
แนวทางการพััฒนา 
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่

เก็็บข้้อมููล ศึึกษา 
วิิเคราะห์์ ความต้้องการ 
ของลููกค้าเพื่่�อกำำ�หนด 
แนวทางการพััฒนา 
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่

ประเมิินแนวความคิิด 
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ประเมิิน ออกแบบ 
ผลิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม 
ตรงความต้้องการ 
ของลููกค้า รวมถึึง 
ประเมิินความเป็็นไปได้้ 
ของผลิตภััณฑ์์

หาผู้้�ผลิตหรืือเทคโนโลยี ี
ที่่�ทัันสมัย และตอบโจทย์ ์
ความต้้องการของลููกค้า

โดยคำำ�นึึงมาตรฐานและ
คุุณภาพสิินค้้าเป็็นหลััก

วิิจััยและพััฒนาสููตร 
พร้้อมทำำ�การทดสอบ 
คุุณสมบััติิ เม่ื่�อผ่่านเกณฑ์์ 
แล้้วก็็จะนำำ�ขออนุุมััติิสููตร 
เพื่่�อทำำ�การผลิต

กำำ�หนดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ 
ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการ 
และเพีียงพอกัับการจัดจำำ�หน่่าย

โดยบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 3 ปีีย้้อนหลัังดัังนี้้�

ปีี 2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายในการวิจััยและพััฒนา 0.51 0.82 0.63

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ มีีทรัพัย์์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ สิทิธิบิัตัรและเคร่ื่�องหมายการค้า โดยมีีมููลค่่าในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 

เท่่ากับ 400.24 ล้้านบาท และ สิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ประเภท ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ 
และสินิทรัพัย์ร์ะหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้างโดยมีมูีูลค่่าสุทุธิติามบััญชีตีามงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากับ 209.74 ล้้านบาท ได้้รวบรวมรายการ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจไว้้ในเอกสารแนบ 4

โดยบริิษััทมีี นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน ในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม ดัังนี้้�

•	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของกลุ่่�ม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้
บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
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ในการแข่ง่ขัันของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บริิษััท
ย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอ่ื่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถต่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือ
เป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุน โดยการพิิจารณาการลงทุุนของบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย และ/
หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะทำำ�การวิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนและพิิจารณาศักยภาพและปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดย 
มีีขั้้�นตอนการวิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ และ/หรืือการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ บริิษััทร่ว่มดัังกล่าวจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจัดการกิิจการของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม รวมถึึงการติดตามดูแูลให้้บริษัิัท
ย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มมีีการปฏิิบัติัิตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็น็หน่ว่ยงานของบริษัิัทฯ เอง และเป็น็ไปตามนโยบายของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ 
ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่าว โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

1) 	 บริษัิัทฯ จะส่ง่บุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ บริิษััทร่ว่ม ตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นใน 
	 แต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ บริิษััทร่ว่มดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแล 
	 กิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอ่ื่�นๆ ของบริิษััทฯ อย่า่งไรก็ดีี การส่ง่ตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่อ่ยและ/หรืือ 
	 บริิษััทร่ว่มจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2) 	 หากในการเข้า้ทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนินิการใดๆ ของบริษัิัทย่อ่ยที่่�เข้า้ข่า่ยหรืือเป็น็การได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์สิ์ินตามประกาศ 
	รา ยการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ 
	 บริษัิัทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือ ขออนุุมััติิ 
	 จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับอนุุมััติิ 
	 จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็น 
	ที่่ �เรียีบร้อ้ยแล้้วนอกจากนี้้� หากในการเข้า้ทำำ�รายการหรืือการเกิิดเหตุกุารณ์บ์างกรณีขีองบริษัิัทย่อ่ย อัันทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิด 
	 เผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด กรรมการผู้้�แทของบริิษััทย่่อยดัังกล่าวมีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้ง 
	 มายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ในทัันทีีที่่�ทราบว่่าบริิษััทย่อ่ยมีีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่าว

3) 	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ บริษัิัทร่ว่มแต่่ละบริษัิัทจะมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�สำำ�คััญ 
	 ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ โดยนำำ�ประกาศที่่� 
	 เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม รวม 
	ทั้้ �งเปิิดเผยและนำำ�ส่ง่ข้้อมููลส่ว่นได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์ ์และการ 
	ทำ ำ�ธุุรกรรมกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ บริษัิัทร่ว่มในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ� 
	รา ยการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

4) 	 บริษัิัทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ บริิษััทร่ว่มมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ 
	ผ ลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน และบริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ บริษัิัทร่ว่มมีีระบบใน 
	การ เปิิดเผยข้้อมููลและระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามอย่า่งใกล้ชิิดถึึง 
	ผ ลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่าวและนำำ�เสนอผลการวิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิด 
	 เห็็นหรืือข้อ้เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการบริษัิัทย่อ่ยหรืือบริษัิัทร่ว่มนั้้�นๆ เพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิจิารณากำำ�หนด 
	 นโยบายหรืือปรัับปรุงส่่งเสริมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีการพัฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่� อง 
	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จะติิดตามอย่า่งใกล้ชิดิถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ บริษัิัทร่ว่มดัังกล่าวและนำำ� 
	 เสนอผลการวิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท 
	ร่ ว่มนั้้�นๆ เพ่ื่�อใช้ป้ระกอบการพิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือปรับัปรุงส่ง่เสริมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ บริิษััทร่ว่ม มีีการพัฒันา 
	 และเจริิญเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
เน่ื่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันมาจากการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ไม่่ได้้มาจากการจ้างผลิต ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จึึงไม่่มีีงานที่่�
ยัังไม่่ได้้ส่ง่มอบ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท
โครงสร้้างการถืือหุ้้�น กลุ่่�มบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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หมายเหตุุ
1.	 บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส จัดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2558 เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ ภายในประเทศซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 100
2. 	 บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม จัดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนตุุลาคม 2560 เพื่่�อขยายธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 100
3. 	 บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จัดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไปสู่่�ผลิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 95
4. 	 บจก. สกิิน เมค สไมส์์ จัดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมิิถุุนายน 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไปสู่่�ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้า Millennials ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือ

หุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 70 ในเดืือนมิิถุุนายน 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการชื่่�อส่ว่นได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 30 ทำำ�ให้้สััดส่ว่นการเป็็น
เจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 70 เป็็นร้้อยละ 100

5. 	 บจก. ดู ูเดย์ ดรีมี เทรดดิ้้�ง จัดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์ ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในเดืือนมกราคม 2561 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ในต่่าง
ประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ในสััดส่ว่นร้้อยละ 100 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2566 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิให้้เข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนของ บจก. 
ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง โดยเม่ื่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2566 บริิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�นสามัญจาก บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยทางตรงบริิษััท จำำ�นวน 90,000 
หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 9.04 ดอลลาร์์สหรััฐ เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 813,600 ดอลลาร์์สหรััฐ (หรืือเทีียบเท่่าประมาณ 29.55 ล้้านบาท) คิิดเป็็นร้้อยละ 30 ทั้้�งนี้้�
บริิษััทฯ ได้้รัับโอนหุ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว 

6. 	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง จัดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์ ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในเดืือนมกราคม 2561 เป็็น Holding Company เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ในต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ในสััดส่ว่นร้้อยละ 100 ในเดืือนตุุลาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาลดทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ
แล้้ว จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 2,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1.00 ดอลลาร์์สหรััฐ ลงจำำ�นวน 1,700,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นประมาณ 61.03 ล้้านบาท ที่่�อััตราแลกเปลี่่�ยน 
35.90 บาท ต่่อ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ) คงเหลืือ 300,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1.00 ดอลลาร์์สหรััฐ

7.	 บจก. ดูู เดย์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จัดตั้้�งในประเทศฟิิลิิปปินส์์ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนตามกฎหมายของประเทศฟิิลิิปปินส์์
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วในเดืือนสิิงหาคม 2561 เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. 
ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 ในเดืือนสิิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเข้้าซื้้� อเงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม 
ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคา 
หุ้้�นละ 1 เปโซฟิิลิิปปินส์์ ซึ่่�งเป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้ (ราคาทุุน) รวมมููลค่่า 33,660,000 เปโซฟิิลิิปปินส์์จาก บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยทางอ้้อม
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 ทำำ�ให้้ บจก. ดูู เด ย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่อ่ยทางตรงของบริิษััทฯ

8.	 บจก. คิิวรอน บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ บจก. คิิวรอน ในสัดัส่ว่นร้้อยละ 76 เม่ื่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2563 เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อุุปกรณ์
ตกแต่่งทรงผม “Lesasha” และผลิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก “Sparkle” เม่ื่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่ว่นได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 24 ทำำ�ให้้สััดส่ว่นความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100

9. 	 บจก. อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ่่�ง บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ บจก. อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ่่�ง ในสััดส่ว่นร้้อยละ 76 เม่ื่�อ วัันที่่� 5 
มีีนาคม 2563 เพื่่�อขยายธุุรกิิจการบริิหารบุคลากรเพื่่�อรัับรองการขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทในเครืือ บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่ว่นได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 24 ทำำ�ให้้สััดส่ว่นความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100

10. 	ทุ ุกบริิษััทย่อ่ย มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นและสััดส่ว่นการออกเสีียงเท่่ากันข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่อ่ย

30%
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท นามุุ ไลฟ์์ พลััส จำำ�กััด (NML)

ประเภทธุุรกิิจ ผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิว

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์์: 02 917 1888

โทรสาร: 02 917 3054

เว็็บไซต์ทางการค้า http://www.namulife.com

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 3,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู อิินฟิินิิท ดรีมี จำำ�กััด (DID)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจสำำ�นัักงานใหญ่ข่้้ามประเทศ (“IHQ” Headquarter”) ที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ
ของบริิษััทฯ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์์: 02 917 3055 

โทรสาร: 02 917 3054

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดรีมี เดอร์ม์าโทโลจี ีจำำ�กััด (DDM)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท์์: 02 917 3178

ทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท

หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ทางการค้า https://oxecurethailand.com

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 95

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อย
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท สกิิน เมค สไมส์ ์จำำ�กััด (SMS)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับลููกค้า Millennials

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240 

โทรศัพท์์: 02 917 3179

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ทางการค้า https://sos-storiesofskin.com

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท คิิวรอน จำำ�กััด (KURON)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผมและผลิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 34 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์์: 02 917 3055

โทรสาร: 02 917 3054

ทุุนจดทะเบีียน 295,392,000 บาท

หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 2,953,920 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ทางการค้า www.kuron.com

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลต่ิ่�ง จำำ�กััด (ALEXI)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจบริิหารบุคคลากร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนาเขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์์: 02 917 3055

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์ ์ดรีมี เทรดดิ้�ง จำำ�กััด (DDDT)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้าในต่่างประเทศจััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

เว็็บไซต์ -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 70 ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม จำำ�กััด, ร้้อยละ 30 ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้�ง จำำ�กััด (DDDH)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจ Holding Company เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ จััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐหุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

เว็็บไซต์ -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100 ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม จำำ�กััด

ข้้อมููลอ่ื่�นที่่�สำำ�คััญ ดำำ�เนิินการลดทุุนจดทะเบีียน จากเดิิม 2,000,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ ด้้วยการลดจำำ�นวนหุ้้�นสามััญลง 1,700,000 หุ้้�น  
คงเหลืือหุ้้�นสามัญ 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์ส์หรัฐั คงเหลืือทุนุจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์ส์หรัฐั

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์ ์ดรีมี ฟิิลิิปปิินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น (DDDPH)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้าประเทศฟิิลิิปปินส์์ จััดตั้้�งในประเทศฟิิลิิปปินส์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 2nd Floor, F’7 Rallos Building, #49 Scout Rallos St, Brgy Laging Handa, Quezon City, 1103 Philippines

ทุุนจดทะเบีียน 66,000,000 เปโซฟิิลิิปปินส์์ หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 66,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 เปโซฟิิลิิปปินส์์

เว็็บไซต์ทางการค้า https://snailwhiteph.com/, https://oxecure.ph/

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 51 ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมเกิินร้้อยละ 10
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ เกิินกว่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมด มีี 1 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ โดยกลุ่่�มดัังกล่าว ไม่่ได้้มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่มเกิินร้้อยละ 10

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ เกิินกว่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมด มีี 1 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ โดยกลุ่่�มดัังกล่าว มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยเป็็นหนึ่่�งในผู้้�จัดหาวัตถุุดิิบและสิินค้้าให้้กัับบริิษััท ดัังนี้้�

บริิษััท ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะธุุรกิิจ

บริิษััท พีี เอ็็ม เคมิิคััล จำำ�กััด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ 
ถืือหุ้้�นและเป็็นกรรมการ

นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายสารเคมีี 
สีีพ่น่รถยนต์์และสีีทาอาคาร

บริิษััท วีีต้้าอินโน จำำ�กััด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35

จำำ�หน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ชนิดใช้้ในครััวเรืือน

บริษัิัท คััลเลอร์์ เทรนด์์ จำำ�กััด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ 
ถืือหุ้้�นและเป็็นกรรมการ

ขายส่ง่เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์อ่ื่�นๆ 

และการขายส่ง่เคมีีภััณฑ์์ทางอุุตสาหกรรม

ซึ่่�งการทำำ�รายการกับกลุ่่�มธุุรกิิจดัังกล่าว ได้้มีีการผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิิดเผยไว้้ในรายการระหว่่างกััน
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1. กลุ่่�มครอบครััว พรพััฒนารัักษ์ 217,536,400 68.43

นายสราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ 160,150,400 50.38

นายสรานนท์์ พรพััฒนารัักษ์ 22,275,000 7.01

นางสุุดารััตน์์ พรพััฒนารัักษ์ 20,000,000 6.29

นางสรััญญา งามไพบููลย์์สมบััติิ 12,275,000 3.86

นายมนััส พรพััฒนารัักษ์ 1,800,000 0.57

นางสาวเสาวคนธ์ ์แหยมเจริิญ 1,036,000 0.33

2. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 15,700,000 4.94

3. นายสมชาย ปััดภัย 12,648,100 3.98

4. นายโสภณ มิิตรพัันธ์พ์านิชย์์ 5,635,600 1.77

5. นางสาวฐิติิิกุุล แซ่เ่กีียง 2,884,000 0.91

6. นายธนัช ปวรวิปุุลยากร 2,000,000 0.63

7. นายนุุรัักษ์ มหััทธนะอานนท์์ 2,000,000 0.63

8. นายชวลิิต วิิสราญกุุล 2,000,000 0.63

9. นายสุุทธิลัิักษณ์์ จิิราธิวัิัฒน์์ 1,605,200 0.50

10. นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา 1,383,800 0.44

ผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�น 54,494,600 17.14

รวม 317,887,700 100.00

ที่่�มา : รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จััดทำำ�โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 318,000,000 บาท และทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 317,887,700 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�น

สามัญจำำ�นวน 317,887,700 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น
ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสััญชาติต่่างด้้าวถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ เกิินกว่าร้้อยละสี่่�สิิบ

เก้้า (49) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 ไม่่มีี
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริษัิัทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่าร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุทธิติามงบการเงิินเฉพาะกิิจการและกำำ�ไรสุทธิเิฉพาะ บริิษััท 

หรืือกำำ�ไรสะสมคงเหลืือของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งไม่ก่ระทบการดำำ�เนิินงานปกติของธุุรกิิจ หลัังหัักภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุกุประเภท
ที่่�กฎหมายและบริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาการจ่ายเงิินปันัผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เพื่่�อผลประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่น่ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่าย
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ และการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของ บริิษััทฯ อย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาจ่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ได้้ โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่
เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็็นว่่าบริษัิัทฯ มีีผลกำำ�ไรสมควร
พอจะทำำ�เช่น่นั้้�น แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ข้้อมููลการจ่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี

คำำ�อธิิบาย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ประจำำ�ปีี ประจำำ�ปีี ประจำำ�ปีี

อััตรากำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น (บาท) 0.14 0.27 0.12

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.35 0.30 -

อััตราการจ่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 136.82 95.37 -
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวเป็็นอัันดัับ 1 ใน 3 
ของบริษัิัทชั้้�นนำำ�ด้้านความงามในภููมิิภาคเอเชีีย โดยมีีเป้้าหมาย ดัังนี้้� 
เพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  รวมถึึงขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ย และทำำ�การ
ตลาดทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เพื่่�อให้้กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย
สามารถเข้า้ถึึงผลิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถจดจำำ�เครื่่�องหมายการค้า
ของบริิษััทฯ ได้้อย่า่งดีี และพััฒนาระบบภายในขององค์์กรอย่า่งต่่อ
เน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความรวดเร็็วในการทำำ�งาน อีีกทั้้�ง
ยัังรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อคู่่�ค้า ในการช่่วยเหลืือพััฒนาสังคม 
และรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว ภายใต้้
สภาวะที่่�ไม่่แน่่นอนและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญต่่อการบริิหารจัดการ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือ
ช่่วยสนับสนุนและส่่งเสริิมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมาย โดยมุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อม และพััฒนาระบบ

การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดโอกาสที่่�ความเสี่่�ยงจะเกิิดขึ้้�น หรืือลด 
ผลกระทบเชิิงลบ จากการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งปััจจััยภายใน และปััจจััย
ภายนอก การพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงจึึงเป็็นหนึ่่�งใน
ประเด็็นสำำ�คััญทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ต้้องการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ
ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี และแสดงให้้เห็็นถึึงการบริหิารปัจจััยความไม่แ่น่น่อน
ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ  
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างความตระหนัักรู้้�ใน
เร่ื่�องการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่พนัักงานในบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�ม และช่ว่ยให้้
บริิษััท สามารถเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน
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บทบาทความรับัผิดิชอบของผู้้�เกี่่�ยวข้อง
ในการบริิหารความเสี่่�ยง
 คณะกรรมการบริิษััท
	มี หน้้าที่่�รัับทราบผลการบริิหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้
เกิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีี
ประสิทิธิผิล และจะต้้องระมััดระวัังอย่า่งสม่ำำ�เสมอว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิด
ขึ้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้รวมทั้้�งติิดตามตรวจสอบ และทบทวนวิิธีี
การบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นของผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�
บริิหารได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมแล้้ว รวมถึึงพิิจารณามาตรการ
ควบคุุม หรืือบริิหารจัดการความเสี่่�ยงกรณีีที่่�มีีปััจจััย หรืือเหตุุการณ์์
สำำ�คััญที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อบริิษััทอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
	มี หน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ ความมีีประสิิทธิิภาพในการ
บริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร กำำ�กัับดููแลและติิดตามการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นอิิสระ ติิดตามประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถืือ
หุ้้�นเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน 
สื่่�อสารกับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เข้้าใจความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คััญและเชื่่�อมโยงกัับการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	มี หน้้าที่่�พิิจารณา และอนุุมััติินโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ติิดตามการพััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตาม
กระบวนการบ่งชี้้�และประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินและอนุุมััติิแผนการ
จััดการความเสี่่�ยง รายงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งสื่่�อสาร
ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 

กรรมการผู้้�บริิหาร 
	มี หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญทั้้�งองค์์กร 
และทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีแผนการจัดการกับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ส่่ง
เสริิมนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงได้้รัับการปฏิิบัติัิทั่่�วทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้�งให้้การสนับสนุน
พนัักงานให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง
	มี หน้้าที่่�ส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้� ให้้การสนับสนุน แนะนำำ�กระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง และเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่บุุคลากรในบริิษััท ติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งานการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละไตรมาสร่วมกัับคณะทำำ�งาน เสนอ
นโยบายความเสี่่�ยง กรอบและกระบวนการให้้กัับหน่ว่ยงานเพื่่�อเสนอ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�ออนุุมััติิ

คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง
	มี หน้้าที่่�ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ประจำำ�วัันแทนคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยงและปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท

ที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และประเมิินผลการ
บริิหารความเสี่่�ยง และบริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กร โดย
กำำ�หนดมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงและลดผลกระทบที่่�เหมาะ
สม เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ติิดตามผลการดำำ�เนิิน
การ และปรัับปรุงมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เผยแพร่่แผนบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้บุุคลากร ได้้รัับรู้้�และดำำ�เนิิน
การตามแผนฯ โดยการรายงานผลการจัดการความเสี่่�ยง ให้้มีีการ
กำำ�หนดตัวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพ (KPI) ค่่าเป้้าหมาย (Target) และค่่า
ทนได้้ (Risk tolerance) ที่่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 
appetite) การกำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) และระดัับความเสี่่�ยง 
(Risk Level) เพื่่�อใช้้ในการรายงานผลการดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�บริิหาร
และผู้้�กำำ�กัับดููแล ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานการ
บริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร อย่า่งน้้อย 2 ครั้้�ง ต่่อปีี

 ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
	มี หน้้าที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่ามีการควบคุุมภายในองค์์กรที่่�เหมาะสม
ต่่อการจัดการความเสี่่�ยง และการควบคุุมเหล่่านั้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิ
ตาม ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับ
ใช้้อย่า่งเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีการสอบทาน
การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องสื่่�อสารกับ
หน่่วยงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความ
เสี่่�ยง และดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในตามแนวความเสี่่�ยง (Risk 
Based Auditing)

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
1. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการอนุุมััติินโยบายและ 
กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้น้การบริหิารความเสี่่�ยงเชิงิ
รุุก และ มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ โดยอาศัย 
COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating 
with Strategy and Performance) เป็็นกรอบในการบริิหารความ
เสี่่�ยงเพื่่�อเชื่่�อมโยงการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากับการวางแผนกลยุุทธ์ ์
และบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน อัันได้้แก่่ 
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสัังคม และด้้านบรรษัทภิิบาล เข้้ากับ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยได้้มีีการนำำ�ให้้มีีการ
กำำ�หนดตัวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพ (KPI) ค่่าเป้้าหมาย (Target) และค่่า
ทนได้้ (Risk tolerance)  ที่่�สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้ (Risk appetite) และการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) เพื่่�อใช้้
ในการบริหิารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้ มีีการรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี

2. นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร บริิษััทฯ จึึงได้้
จััดตั้้�งคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อ
พิิจารณาติดตาม การทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความ
เสี่่�ยง รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบข่่ายที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการด้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงตั้้�งคณะ
ทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้ผู้้�บริิหารหรืือหััวหน้้างานเป็็น
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ตััวแทนเข้้าร่่วมคณะทำำ�งานในการบริิหารความเสี่่�ยง และผลักดััน
ให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อลดผลกระทบที่่�
จะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3. บริิษััทฯ มีีการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องความเสี่่�ยงให้้กัับ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน และทุุกหน่่วยงาน ให้้มีีองค์์ความรู้้�เพื่่�อ
ให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถศึึกษาค้นคว้้าข้้อมููลและแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุงกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นกลไกที่่�มีีประสิิทธิภิาพในการบริิหารเชิิงกล
ยุุทธ์์ รวมถึึงสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันมีี
จิิตสำำ�นึึกและมีีบทบาทเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
ดำำ�เนิินการประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุนให้้มีีกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

4. กำำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงาน 
ประจำำ�ปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงทั้้�งหมดครอบคลุุม 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร พร้้อมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัทฯ 
และแบ่ง่ประเภทความเสี่่�ยงได้้เป็็น 5 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์การตลาด และภาวะอุุตสาหกรรม

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (OPERATION RISK) และ 
การบริิหารห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (FINANCIAL RISK) 

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ (COMPLIANCE RISK)

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG)

พร้อ้มกำำ�หนดให้มี้ีการตอบสนองความเสี่่�ยงอาจเลืือกวิธีกีารอย่า่งใด
อย่่างหนึ่่�งหรืือหลายวิิธีีรวมกัันเพ่ื่�อลดระดัับความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิด
เหตุกุารณ์แ์ละความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุกุารณ์ ์คืือ การหลีีก
เลี่่�ยง (Avoid) การกระจายหรืือการถ่ายโอน (Share/Transfer) การ
ลด (Reduce) และการยอมรัับ (Risk Acceptance) ส่ว่นการควบคุุม
ความเสี่่�ยงจะมีีการมอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละหน่่วยงาน

5. คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�สรุปรวบรวมข้้อมููลจาก
การประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง และเป็็นตััวแทนเสนอความเห็็น
ต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ข้้อ
เสนอแนะ ความเห็็น หรืือรัับทราบ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อ
รัับทราบและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงจััดให้้
มีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานการบริิหารความเสี่่�ยง
โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะ
ต้้องมีีการประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับข้้อมููล
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท
บริษัิัทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกๆ ด้้าน   
ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความ
เสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ รวมถึึงการจัดการและบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อ
วิิเคราะห์์ ปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน
ของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมเม่ื่�อประสบกัับ
เหตุุความเสี่่�ยง รวมทั้้�งหาแนวทางในการจัดการและลดปัจจััยความ
เสี่่�ยงทุุกรูปแบบที่่�จะเกิิดข้ึ้�นจนทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถควบคุุมและยอมรัับได้้ 

1. ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การตลาด และภาวะ
อุุตสาหกรรม
1.1 ความเสี่่�ยงที่่�ยอดขายไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย จากภาวะการ
แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมความงาม และผลิตภััณฑ์์ดููแลร่่างกาย : 
ปััจจุุบันัมีีกระแสความนิิยม และให้้ความสำำ�คััญกัับสุขุภาพและความ
สวยงามเพิ่่�มขึ้้�น ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากต่างหัันมาให้้ความสนใจ
ในธุุรกิิจความงาม จึึงมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ทำำ�ให้้
มีีการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมความงามและผลิตภััณฑ์์ดููแลร่่างกาย
มีีการแข่ง่ขัันที่่�สููงขึ้้�น

โดยในปีี 2566 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความงามและ
ผลิตภััณฑ์์ เช่น่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมผลิตภััณฑ์์ให้้ความชุ่่�มชื้้�นบนใบหน้้า 
(Facial Moisture) มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดอยู่่�ที่่� 11,029.79 ล้้าน
บาท โดยบริิษััทฯ มีีส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดอยู่่�ที่่� 205.5 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 1.9 ของส่่วนแบ่่งทางการตลาดทั้้�งหมด โดยมีีอััตรา
การเติิบโตอยู่่�ที่่� 6% เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 ทั้้�งนี้้�แบรนด์์ของบริิษััทฯ  
ที่่�มามีบทบาทสำำ�คััญในการแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งทางการตลาดได้้แก่่  
แบรนด์์ 1. Snail white 2. S.O.S. และ 3. OXE’CURE โดย OXE’CURE 
มีีอััตราการเติิบโตสููงสุุดอยู่่�ที่่� 35% เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 

อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ได้้มีีการตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในข้้อนี้้� จึึงได้้
กำำ�หนดแผนการจัดการ คืือ (1) สร้้างเอกลักษณ์์ของผลิตภััณฑ์์ และ
เครื่่�องหมายการค้าให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ของผู้้�บริิโภค Brand Awareness 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการรัับรู้้�แบรนด์์ในวงกว้าง (2) มุ่่�งการขยายฐานลููกค้า 
(Customer Extension) โดยการนำำ�สินิค้้าเดิิมที่่�มีีอยู่่�ขยายเข้้าสู่่�ลูกูค้า
รายใหม่่หรืือกลุ่่�มเป้้าหมายกลุ่่�มใหม่่ (3) พััฒนาสิินค้้าใหม่่ (Product 
Portfolio) เพ่ื่�อรุุกตลาด กระตุ้้�นยอดขาย และสร้างความหลากหลาย
ของกลุ่่�มแบรนด์์ในเครืือและตามกระแสของผู้้�บริิโภค (4) ขยายช่อ่ง
ทางการจัดจำำ�หน่า่ยให้้ครอบคลุมุการจัดจำำ�หน่า่ยทุกุช่อ่งทางการจัด
จำำ�หน่า่ยทั้้�งรููปแบบการขายแบบมีหีน้้าร้า้น และไม่มี่ีหน้้าร้า้น เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงสิินค้้าได้้ง่่าย เพ่ื่�อ
รัักษาส่ว่นแบ่ง่ตลาด จากแผนบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทข้้างต้้นนี้้� 
ส่ง่ผลให้้บริิษััทสามารถบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

1.2 ความเสี่่�ยงจากการขยายแบรนด์์ที่่�ไม่่ตรงกัับความต้้องการของ
ตลาด : เน่ื่�องจากปัจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนด กลยุุทธ์ใ์นการขยาย
แบรนด์์ เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจ จึึงมีีการจับมืือกัับ 
Partner รายใหม่่ๆ เพ่ื่�อขยาย แบรนด์์ให้้มีีความหลากหลายทาง
แบรนด์์ และรองรัับกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันมาก
ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งอาจไม่่ได้้รัับการตอบรัับ หรืือความสนใจจากผู้้�บริิโภคตาม
ที่่�คาดการณ์์ไว้้ อาจส่่งผลให้้เกิิดค่าใช้้จ่่ายในการขยายแบรนด์์ เช่่น 
การทำำ�สื่่�อโฆษณา การ Stock สินิค้้าเพื่่�อจััดจำำ�หน่า่ย เป็็นต้้น และอาจ
ส่ง่ผลถึึงเปอร์์เซ็็นต์์ต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นหากเทีียบกัับรายได้้จากการขาย 

อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค และการเปลี่่�ยนแปลงของเทรนด์์อย่่าง
เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการวางแผนการขยายแบรนด์์ และพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิตภััณฑ์์ จะสามารถ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการและสอดรัับกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
รวมทั้้�งขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางอ่ื่�น ครอบคลุุม
ไปถึึงช่่องทางออนไลน์์ งานแสดงและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมไปถึึง
การจัดโครงการส่่งเสริิมการขาย ตอกย้ำำ�การเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจสุุขภาพ 
ความงาม และไลฟ์์สไตล์์ของคนรุ่่�นใหม่่ พร้้อมทั้้�งรัังสรรค์นวััตกรรม
ใหม่่ให้้กัับผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยปีี 2566 
ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการขยายตลาดสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ อย่า่งเช่น่ กระเป๋๋า
แบรนด์์ Makavelic ซึ่่�งเป็็นกระเป๋๋าแนว Luxury Street Fashion  
ชื่่�อดัังจากประเทศญี่่�ปุ่่�นในช่ว่งเดืือนกัันยายนที่่�ผ่า่นมา สร้า้งยอดขาย
ในช่ว่งเปิิดตัว ไปมากกว่า 1.7 ล้้านบาท และบริษัิัทฯ มีีนโยบายในการ
จััดทำำ�สื่่�อโฆษณา และโปรโมท รวมทั้้�งจััดโปรโมชั่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความ
รัับรู้้� และความน่่าสนใจในตััวสิินค้้ามากขึ้้�น 

1.3 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ด้้วยนโยบายการลงทุุน 
แบบควบรวมกิิจการหรืือร่่วมทุุน (Mergers and Acquisitions : 
M&A) : บริิษััทฯ มีีแผนการขยายธุุรกิิจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการเข้้าสู่่�อุตสาหกรรมใหม่่ 
รวมทั้้�งเพิ่่�มยอดขาย และเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดจากฐานลููกค้าเดิิม 
จึึงทำำ�ให้้ขนาดของบริิษััทเติิบโตขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวนพนัักงาน และทรัพัย์์สินิ 
ส่ง่ผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่่าย ดัังนั้้�นทางบริษัิัทฯ จึึงมีีนโยบายการ
ลงทุนุแบบ Conservative ควบคู่่� เป็็นการระมััดระวัังในการลงทุุนเพื่่�อ 
ลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์ต์ลาดทุนุที่่�มีีความผัันผวนสููง และการ
ควบคุุมดูแูลโครงการใหม่่ๆ อย่า่งใกล้ชิดิ ผ่า่นการทำำ� Due Diligence 
อย่า่งละเอีียด โดยกำำ�หนดแนวทางการลงทุนุที่่�มุ่่�งเน้้นพื้้�นฐานธุุรกิิจที่่�
มั่่�นคง ในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�หลากหลายภายใต้้กรอบกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท 
(5 Strategic Pillars) 

1.	ผลิ ตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (Skin Care)

2.	ผลิ ตภััณฑ์์ของใช้้ส่ว่นตััว (Personal Care)

3.	ผลิ ตภััณฑ์์และอุุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty Equipment)

4.	ผลิ ตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ (Sports and Wellness)

5.	 ธุุรกิิจค้้าปลีกและผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ (Retail  
	 and Lifestyle)

ซึ่่�งบริิษััทก็็มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการในการพิจารณาศักยภาพ
ของธุุรกิิจเป้้าหมาย เพ่ื่�อประเมิินผลประกอบการของโครงการ 
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร รวมถึึงเอกสารสัญัญา
ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

อย่่างไรก็ตามในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้มีีการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ 
แต่่อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน ให้้สอดรัับกัับ
แผนการการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ในช่ว่ง 1- 2 ปีีต่่อจากนี้้� ภายใต้้กรอบ
กลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริิษััทฯ (5 Strategic Pillars)

2. ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (OPERATION 
RISK) และการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน
2.1 ความเสี่่�ยงที่่�ทำำ�ให้้การผลิตหยุุดชะงััก อัันเน่ื่�องมาจากเครื่่�องจัักร  
: ทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบันัผลิตภััณฑ์์ส่ว่นใหญ่ข่องบริิษััท (ร้อ้ยละ 95%) 
บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิต ไม่่ว่่าจะเป็็นผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวหน้้าและผิิวกาย 
ผลิตภััณฑ์์ดูแูลเส้้นผม ผลิตภััณฑ์์ดูแูลช่อ่งปาก โดยมีีการใช้้เคร่ื่�องจัักร
เป็็นหลัักในกระบวนการผลิต จึึงต้้องมีีการวางแผนเดิินเครื่่�องจัักร
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง การหยุุดชะงัักของเครื่่�องจัักร อาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อ
แผนการผลิต และแผนการส่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้าได้้ บริิษััทฯ จึึงให้้
ความสำำ�คััญเป็็นอย่า่งยิ่่�งเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่าว 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการใช้้เคร่ื่�องจัักรที่่�มีีคุุณภาพสููงและทัันสมัย และ
ทำำ�การซ่อ่มบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) ตามแผน
ประจำำ�ปีี (PM plan) ที่่�ทางบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลดความ
เสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนฉุุกเฉิิน (BCM&BCP) 
เพ่ื่�อรัับรองเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการหยุุดชะงััก
ของเครื่่�องจัักร และมีีการฝึึกซ้้อมแผนและประเมิินผลกระทบเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2566 จากแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ทาง 
บริษัิัทฯ มีีการตรวจสอบสภาพความพร้อ้มใช้ง้านของเครื่่�องจัักรอย่า่ง

สม่ำำ�เสมอ จึึงไม่มี่ีเหตุกุารณ์ท์ี่่�ทำำ�ให้ก้ารผลิตหยุุดชะงััก อัันเน่ื่�องมาจาก
เครื่่�องจัักรชำำ�รุุด หรืือเสีียหาย 

2.2 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถจัดหาวัตถุุดิิบ และสิินค้้าได้้ทััน
ตามความต้้องการ เนื่่�องจากพึ่่�งพิิงผู้้�จัดจำำ�หน่่ายน้้อยราย : ธุุรกิิจ
หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจผลิต วิิจััยและพััฒนา  และจััด
จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวหน้้าและผิิว
กาย ผลิตภััณฑ์์ดููแลเส้้นผม ผลิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก รวมถึึงการนำำ�
เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงาม 
และผลิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน เครื่่�องครััว และผลิตภััณฑ์์
เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์เป็็น
หลััก โดยเหตุุนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการกำำ�หนดมาตรฐานผลิตภััณฑ์์ 
รวมถึึงวััตถุดิุิบต่่างๆที่่�นำำ�มาใช้้ในการผลิต จึึงทำำ�ให้้ต้้องมีีการประเมิิน 
ผู้้�ขาย/จััดจำำ�หน่า่ย/ผู้้�ผลิต ก่่อนการจัดซื้้�อ ซึ่่�งในกระบวนการนี้้�บริิษััทฯ 
ให้้ความเข้้มงวดเป็็นอย่่างมาก จึึงทำำ�ให้้กว่าบริิษััทฯ จะได้้ผู้้�ขาย/
จััดจำำ�หน่่าย/ผู้้�ผลิต นั้้�นใช้้ระยะเวลาค่อนข้้างนาน จึึงทำำ�ให้้คู่่�ค้าที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดหาวัตถุุดิิบให้้กัับบริิษััทฯ มีีค่่อนข้้างน้้อยราย ดััง
นั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงอาจได้้รัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน หากผู้้�ขาย/
จััดจำำ�หน่่าย/ผู้้�ผลิตรายที่่�มีีอยู่่�ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายและจััดส่่งวััตถุุดิิบ
หรืือสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทได้้ทัันตามกำำ�หนดไว้้ย่่อมส่่ง
ผลกระทบต่่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด แต่่อย่่างไรก็ตาม 
บริิษััทฯ ได้้มีีการตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในข้้อนี้้� จึึงดำำ�เนิินการสรรหา
ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายอ่ื่�นที่่�สามารถจัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ และสิินค้้าที่่�มีี
คุุณภาพ และราคาใกล้เคีียงกัับที่่�ใช้้ในปััจจุุบัันให้้มากขึ้้�น และสร้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในลัักษณะการ
เป็็นคู่่�ค้า (Partner) รวมทั้้�งมีีการจัดทำำ�สััญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบ และ
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปในระยะยาวกัับบริิษััทผู้้�จัดจำำ�หน่่าย ซ่ึ่�งในปีี 2566  
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ทางบริิษััทฯ และคู่่�ค้ามีการทำำ�งานร่่วมกัันด้้วยความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีมา
อย่า่งยาวนาน และมีีการประสานงานกัันประจำำ� ทำำ�ให้้ทางคู่่�ค้ามีการ
ส่ง่วััตถุุดิิบ/สิินค้้าให้้กัับทางบริิษััทได้้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

2.3 ความเสี่่�ยงจากการถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ : ในปััจจุุบัันระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีีเข้้ามามีบทบาทในการทำำ�งานขององค์์กร
มากขึ้้�น ทั้้�งสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) และเป็็นช่อ่งทางหนึ่่�ง
ในการสร้างรายได้้ของบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอัันดัับ
ต้้นๆ และในปััจจุุบัันหากมองไปยัังสถิติิด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
ทั่่�วโลก พบว่่า มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากอย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�งอาจก่่อ
ให้้เกิิดความเสี่่�ยงกัับองค์์กรในด้้านต่่างๆ เช่น่ การถูกขโมยข้้อมููล การ
สููญเสีียภาพลัักษณ์์และช่ื่�อเสีียง ไปจนถึึงอาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องหยุุด
ชะงััก ดัังนั้้�นทางบริิษััทฯ จึึงมีีมาตรการเพื่่�อป้้องกััน และเตรีียมความ
พร้อ้มในการรับัมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์โดยมีีการจัดทำำ�นโยบาย
ความปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ปรับัปรุงและพัฒันาระบบ
คอมพิิวเตอร์์และ Hardware Software ระบบเครืือข่่ายอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง และปรัับปรุงระบบความปลอดภัยให้้ทัันสมัย เช่่น การติดตั้้�ง 
ไฟร์์วอลล์์ ซอฟต์แวร์์ป้้องกัันไวรััส การสำำ�รองข้้อมููล การอนุุญาต
การเข้า้ถึึงระบบที่่�สำำ�คััญ ใช้้ Private Link เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของ
ข้อ้มูลู และพัฒันาแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Plan – BCP) และแผนการกู้้�คืืนระบบและข้อ้มููล (Disaster Recovery 
Plan – DRP) ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมและระบบเทคโนโลยีีใน
ปััจจุุบััน รวมทั้้�งฝึึกซ้้อมแผนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ 
ได้้ถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ ในช่อ่งทาง  Facebook Page ในช่ว่งเดืือน
สิิงหาคม ซึ่่�งทางบริิษััทได้้มีีการตรวจสอบหาสาเหตุุ และดำำ�เนิินการ
ตอบสนองต่่อเหตุกุารณ์ดั์ังกล่าวได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี และได้้มีีการพัฒันา
แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ ให้้
ครอบคลุุม ทุุกช่อ่งทาง เช่น่ Internal, Social Medie เป็็นต้้น เพื่่�อ
ให้้สอดรับักัับปััจจุุบันั  และจากเหตุกุารณ์ดั์ังกล่าวยังัไม่พ่บเหตุุการณ์
การถููกคุุกคามเพิ่่�ม

2.4 ความเสี่่�ยงในการขาดบุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่ระดัับ 
ผู้้�บริิหารจนถึึงระดัับหััวหน้้างาน: บุุคลากรถืือเป็็นปััจจััยหลัักในการ 
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการบริหิารจัดการ โดยบริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการสรรหาหรืือคััด
เลืือกบุคลากรที่่�สามารถทดแทนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งที่่�มีีความเสี่่�ยง
ต่่อการดำำ�เนิินงาน ระบุุตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญ (Critical position) 
และร่า่งแผนพััฒนาและรักัษาผู้้�สืืบทอดที่่�มีีศัักยภาพ รวมทั้้�งวางแผน
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม
ด้้านบุุคลากร ทั้้�งในระดัับผู้้�บริหิารและหัวัหน้้างาน สำำ�หรับัการป้อ้งกััน
ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญและ
ทัักษะทางด้้านเทคนิิคเฉพาะงาน โดยในปีี 2566 ทางบริิษััทฯ ได้้มีี
บุุคคลากรผู้้�บริหิารระดัับสูงู (C-Level) ซึ่่�งครบเกษียณอายุงาน จำำ�นวน 
1 ตำำ�แหน่่งงาน ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีการแต่่งรัักษาการ และอยู่่�ระหว่่าง
กระบวนการสรรหาและและพััฒนาบุคลากรภายในเพื่่�อทดแทน

3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (FINANCIAL RISK) 
3.1 ความเสี่่�ยงจากการขาดทุุนจากความผัันผวนของอััตราแลก
เปลี่่�ยน : บริษัิัทฯ มีีการนำำ�เข้้าบรรจุภััณฑ์์ และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปประเภท
อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ จากต่างประเทศ และมีีการขยายช่่องทางการจัด
จำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ เช่น่ สิิงคโปร์์ และฟิิลิิปปินส์์ จึึงอาจทำำ�ให้้
ได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของการเปลี่่�ยนแปลงของอััตรา
แลกเปลี่่�ยน โดยอาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ลดความเสี่่�ยงโดยมีีการติดตามข่่าวสารการ
เปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีผลกระทบต่่อค่่าเงิิน อาทิเช่น่ 
นโยบายการเงิินระหว่่างประเทศของประเทศมหาอำำ�นาจ แนวโน้้ม
อััตราดอกเบี้้�ย นโยบายของธนาคารกลาง และมาตรการกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจของประเทศสหรััฐอเมริิกา เพ่ื่�อประเมิินสถานการณ์์และ
แนวโน้้มของอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุลุเงิินต่่างๆ ในการกำำ�หนดราคาขาย
สิินค้้า เพ่ื่�อกำำ�หนดราคาขายสิินค้้าให้้สะท้้อนกัับอััตราแลกเปลี่่�ยน
ในแต่่ละช่่วงเวลาอย่่างใกล้ชิิด และทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่าง
ประเทศล่่วงหน้้า (Forward contract) เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อ
กำำ�ไรของบริษัิัท รวมทั้้�งซื้้�อสิทิธิ์์�ในการซื้้�อขายเงิินตราต่างประเทศล่่วง
หน้้า (Options contract) เพื่่�อช่ว่ยเสริิมให้้สััญญามีความยืืดหยุ่่�นใน
ยามที่่�ค่่าเงิินผิิดไปจากความคาดหมาย โดยเลืือกที่่�จะใช้้สิิทธิ์์�หรืือไม่่
ก็็ได้้เม่ื่�อถึึงวัันครบกำำ�หนด เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนดัังกล่าว

โดยในปีี 2566 ภายใต้้ในการบริิหารอัตราการแลกเปลี่่�ยนสกุลเงิิน
ตราต่างประเทศของทางฝ่่ายการเงิิน ทางบริิษััทฯ ได้้รัับผลกำำ�ไรจาก 
อััตราแลกเปลี่่�ยนอยู่่�ที่่� 1.6 ล้้านบาท 

4.  ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ 
(COMPLIANCE RISK)
	 4.1 ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม พรบ. การคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่ว่นบุุคคล (PDPA) : ในปััจจุุบัันต้้องยอมรัับว่่า การละเมิิดความเป็็น
ส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ได้้สร้้างความเดืือดร้้อนหรืือความเสีีย
หายให้้กัับเจ้้าของข้้อมููลเป็็นอย่่างมาก ประกอบกัับความก้้าวหน้้า
ของเทคโนโลยีีทำำ�ให้้การเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลทำำ�ได้้
ง่่ายและรวดเร็็ว ประเทศไทยจึึงมีีการประกาศใช้้พระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ นัับตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งกฎหมายดัังกล่าวกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีหน้้าที่่�จััดมาตรการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการสููญหาย เข้้าถึึง เปลี่่�ยนแปลง 
แก้้ไข หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยปราศจากอำำ�นาจ รวมทั้้�ง
ต้้องมีีการแจ้้งวััตถุุประสงค์์และขอความยิินยอมของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลในการเก็็บรวบรวม ใช้้และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลก่่อน
มีีการดำำ�เนิินการดัังกล่าวเสมอ เว้้นแต่่กฎหมายให้้อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
ได้้โดยไม่่ต้้องขอความยิินยอม นอกจากนี้้� เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ยัังมีีสิิทธิิที่่�จะร้้องขอผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ดำำ�เนิินการต่างๆ 
กัับข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของตนตามสิิทธิทิี่่�กฎหมายกำำ�หนด หากบริิษััทฯ 
ละเมิิดข้อ้กำำ�หนดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเจ้้าของข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลและ
หน่่วยงานของรััฐอาจเข้้าดำำ�เนิินคดีีเพ่ื่�อเรีียกค่าเสีียหายและค่่าปรัับ
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เพื่่�อเป็็นการลงโทษได้้

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� จึึงได้้มีีการ
จััดทำำ�นโยบายให้้มีีการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจัดการเพ่ื่�อคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลของผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า พนัักงาน และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีของ 
บริิษััทฯ สื่่� อสารให้้พนัักงานภายในบริิษััทและผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องรัับ
ทราบ และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
ประวััติิการเข้้าถึึงข้้อมููลส่ว่นบุุคคลทางคอมพิิวเตอร์์ และแต่่งตั้้�งเจ้้า
หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (DPO : Data Protection Officer) 
และคณะทำำ�งาน เพื่่�อดููแลรัักษาข้้อมููลส่ว่นบุุคคลทั้้�งหมดขององค์์กร
ไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งภายใน หรืือภายนอก โดยในปีี 
2566 ทางบริิษััทยัังไม่่ได้้รับัการร้องเรีียนการละเมิิดข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล
ของพนัักงานหรืือคู่่�ค้า หรืือบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกรรมกัับทางบริิษััท

5. ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG)
5.1 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศอัันเน่ื่�องมา 
จากการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก : จากผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศและภาวะโลกร้้อนที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้
เกิิดกระแสการรัักษ์โลกในปััจจุุบัันเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้หลายประเทศใน
โลกร่่วมมืือกัันแก้้ไขปัญหาลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�ง
เป็็นสาเหตุุสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน รวมถึึงประเทศไทยก็็มีี
การประกาศเจตนารมณ์์และเป้้าหมายการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2608 (ค.ศ. 2065) ทำำ�ให้้ทาง 
บริิษััทฯ ต้้องมีีการปรับัตััวให้้ทัันกระแส เน่ื่�องจากบริษัิัทฯ มีีการใช้ส้าร
เคมีีเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิต รวมทั้้�งมีีการใช้้บรรจุภััณฑ์์ ที่่�มีีส่ว่น
ผสมของพลาสติก เช่น่ ขวดพลาสติก ซองพลาสติก สติกเกอร์์ และ
กล่องกระดาษ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งใช้้ระยะเวลาในการย่อยสลายที่่�ยาวนาน 
และจะต้้องอาศัยการกำำ�จััด ด้้วยการหมััก การฝังกลบ ซึ่่�งเป็็นการก่อ
มลพิิษ และปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดัังนั้้�น
บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�แผนเพื่่�อทำำ�การปรัับตััว ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการผลิตของบริิษััท “ด้้านความยั่่�งยืืน”  
	 CO2 Emission แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
	ส ภาพภููมิิอากาศและบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก

2.	 เข้้าร่่วมโครงการกำำ�หนดราคาคาร์บอนกัับองค์์การบริิหาร 
	จั ดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน)

3.	 ลงทุุนด้้านการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�  
	 เทคโนโลยีีดัักจับและกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์  
	 (Carbon Capture and Storage: CCS) และพลัังงาน 
	 หมุุนเวีียน

4.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและการเริ่่�ม 
	 โครงการที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมภายในบริิษััท เช่น่ 

1)	การ เปลี่่�ยนไปใช้้น้ำำ�มัันไบโอดีีเซล (B7 B20) กัับ 
	 ยานพาหนะของบริิษััทฯ

2)	 เปลี่่�ยนมาใช้้รถโฟล์คลิิฟท์ไฟฟ้้าแทนการใช้้งานรถ 
	 โฟล์คลิิฟท์เครื่่�องยนต์์สัันดาป

3)	การร ณรงค์์ให้้ประหยััดพลัังงานปิิดน้ำำ�-ปิิดไฟ เม่ื่�อไม่่ได้้ 
	 ใช้้งาน

4)	 โครงการโซลาร์์รููฟท็อป

5.	 เปลี่่�ยนมาใช้้บรรจุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อมมากยิ่่�งขึ้้�น  
	 เช่่น พลาสติกชีีวภาพ (Bioplastics) ที่่�เป็็นนวััตกรรมด้้าน 
	ผลิ ตภััณฑ์์ยุุคใหม่่ที่่�ทัันสมัย

ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้มีีการทดลองเก็็บข้้อมููลการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสำำ�หรัับโรงงานที่่�ตั้้�งอยู่่�นิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ตั้้�งแต่่ปีี  
2564 พบว่่า มีีแนวโน้้มของปริิมาณการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ลดลงทุุกปีี ในปีี 2566 ทางบริิษััทจึึงได้้มีีการขยายฐานการเก็็บข้้อมููล
และการคำำ�นวณปริมาณการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ครอบคลุุม
ทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้ครอบคลุุมปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
ทั้้�งองค์์กร  โดยได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าวไว้้ในส่ว่นของรายงาน
ความยั่่�งยืืน (ESG)
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ด้้วยประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านผลิตภััณฑ์์ดูแูลและบำำ�รุุงผิิวกว่า  14 ปีี บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีม จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินการ 
อย่า่งสุุดความสามารถในการสนับสนุนประชาชนและชุุมชนสัังคมที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปประกอบธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และคำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในทุุกกิิจกรรมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านกลไกการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

เพื่่�อการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วควบคู่่�ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับทุุกผลิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ผู้้�บริิโภค  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงอายุ เชื้้�อชาติ และเพศ บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน เช่น่เดีียวกัับเจตนารมณ์์ที่่�จะสร้้างผิิวที่่�มีีสุุขภาพดีีให้้ทุุกคนได้้สวยในแบบของตนเอง ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ  
ก็็ตระหนัักถึึงความรับัผิิดชอบในการสร้างผลกระทบเชิงิบวกแก่่สังัคมมากยิ่่�งข้ึ้�น ดัังนั้้�นการสร้างคุุณค่่าแก่่กลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย จึึงอยู่่�ในลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญอัันดัับต้้นๆ ของบริิษััทฯ โดยมีีวิิสััยทััศน์์ ที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ ความงามสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีี สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีีโครงข่า่ยครอบคลุุมทั่่�วเอเชีีย ตะวัันออกเฉีียงใต้้

สิิทธิิมนุุษยชนทั่่�วโลกเป็็นประเด็็นที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อทุุกภาคธุุรกิิจรวมไปถึึงเป้้าหมายในระดัับสากล เช่่น เป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดพันธกิิจขึ้้�นมา เพื่่�อพิิจารณาความสำำ�คััญของพนัักงานทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดย
มีีมาตรการความปลอดภัยที่่�เหมาะสม และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ควบคู่่�ไปกับการปรัับปรุงคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชน นอกจากนี้้� การสร้้างความแข็็งแกร่่งในกลไกการกำำ�กัับดููแลยัังเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสอีกด้วย บริิษััทฯ  
จึึงได้้พััฒนานโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และหลัักจรรยาบรรณในการป้องกัันพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือการกระทำำ�ในทางที่่�ไม่่ถููกต้อง ให้้
เกิิดการบูรณาการใช้้หลััก ESG (สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล) ภายในองค์์กร

รายงานความยั่่�งยืนื
กลยุุทธ์์องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

กระตือืรืือร้น้
การเติิบโตอย่า่งแข็็งแรง
ในสภาวะที่่�มีีการปรัับตััว

ตลอดเวลา

พััฒนา
สร้้างสรรค์

นวััตกรรมที่่�แปลกใหม่่
ไม่่เหมืือนใคร

สร้้างความแตกต่า่ง
ความมุ่่�งมั่่�นในการ

พััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
 เพื่่�อความยั่่�งยืืน

และมั่่�นคง
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ในการส่่งเสริมความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใสทั่่� วองค์์กร 
พร้้อมด้้วยการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิในการ
ติิดตามและตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้าน ESG  
มาใช้้ โดยตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบาย ซ่ึ่�งประกอบไปด้วย
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
และนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

ด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�ไปกับการเติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�อง (เช่่น การพััฒนาบรรจุภััณฑ์์และส่่วนผสมที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม) บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมตามนโยบายด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบเชิิงลบ
ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งเกิิดจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่
กระบวนการผลิตไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้า ให้้สอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ในการขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

พร้้อมกัันนี้้�  ทางบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญในการ 
เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของภาคธุุรกิิจที่่�จะช่ว่ยสร้้างคุุณค่่า ไม่่เพีียงแต่่กัับกลุ่่�ม
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย แต่่ยัังครอบคลุุมไปถึึงชุุมชนสัังคมอีีกด้วย เพื่่�อ
แสดงความรอบคอบในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ สนับสนุน
เสรีภาพและการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมในกลไกตลาดผ่่านนโยบาย
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ที่่�ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิด้้านความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม จริิยธรรม การปกป้องทรััพย์์สิินทางปััญญา การ
ขััดผลประโยชน์ และประเด็็นด้้านการต่อต้้านการทุุจริิตอ่ื่�นๆ 

ยิ่่�งไปกว่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งระบบการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด  
รวมไปถึึงช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน แนวทางการจัดการและ 
บทลงโทษ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 
โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านกล่องรัับข้้อ 
เสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน หรืือสามารถรายงานไปยังเว็็บไซต์ของ 

บริิษััทฯ และทางอีีเมลโดยตรงของผู้้�รัับผิิดชอบ บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายทรััพยากรบุคคล และเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบในการติดตามการกระทำำ�ที่่�ไม่่ได้้รัับการยิินยอม
และการแบ่่งแยกที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การหมิ่่�นประมาทและการคุกคามใน
สถานที่่�ทำำ�งาน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อองค์์กร ผู้้�มีส่่วนได้้
ส่ว่นเสีีย และชุุมชนสัังคม

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะมีีแนวทางที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานด้้านความ
ยั่่�งยืืน ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้มีีการประกาศใช้้นโยบายความยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งมอบหมายให้้ 
คณะกรรมความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กัับดูแูล
ภายใต้้นโยบายดัังกล่าว โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามวิิสััยทััศน์์ 
พร้อ้มทั้้�งให้ค้วามสำำ�คััญกัับการพัฒันาและการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ด้้วย
การผลักดัันและบููรณาการความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิิบัติัิ
งานในองค์์กร ครอบคลุุมหััวข้้อด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
และธรรมาภิบาล เพ่ื่�อเสริมสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน ยึึดมั่่�นการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส มีีการพััฒนาด้าน
คุณุภาพและนวััตกรรม ด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม 
โดยมีีคณะกรรมความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

อีีกทั้้�งทางบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ ด้้าน
ประกอบธุุรกิิจผลิต ด้้านการวิจััยและพััฒนา ด้้านการตลาด และ 
ด้้านการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภคบริิโภค ซ่ึ่�งทุุกบริิษััทภายใต้้กลุ่่�ม
บริษัิัทฯ ต้้องนำำ�ไปปฏิิบัติัิ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมและการดำำ�เนิินงาน
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้มาตรฐานด้้าน ESG ภายใต้้การสร้้าง
ความตระหนัักด้านความยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักผู้้�บริิโภคเป็็นศููนย์์กลาง
ตามเป้้าหมาย “ทำำ�ทุุกวันให้้เป็็นดั่่�งฝัันของคุุณ”

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

เป้้าหมาย

บริษัิัทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิิจ ด้้านสุขุภาพ ความงาม สุขุภาวะ และ คุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีี สอดคล้้อง
กัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีีโครงข่า่ยครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่ง่มอบประสบการณ์อั์ันยอดเยี่่�ยมด้้านสุขุภาวะและคุณุภาพชีวิีิต
ที่่�ดีีสอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างการรัับรู้้�และการยอมรัับไปทั่่�วโลก

เพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ รวมถึึงขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายและทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ เพื่่�อให้้กลุ่่�มลููกค้าเป้า้หมายสามารถเข้า้ถึึงผลิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถจดจำำ�
เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี

พััฒนาระบบภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความรวดเร็็วใน 
การทำำ�งาน อีีกทั้้�งยัังรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อคู่่�ค้าในการช่่วยเหลืือพััฒนาสัังคมและ 
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การประเมิินประเด็็นที่่�มีนีััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

เน่ื่�องจากความกัังวลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับมุุมมองด้้านความยั่่�งยืืน จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ ที่่�ต้้อง
ทำำ�ความเข้้าใจในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�สามารถสะท้้อนผลกระทบขององค์์กรในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ และสามารถจำำ�กััด
ขอบเขตของประเด็็นที่่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิิจได้้อย่า่งแท้้จริิง

บริิษััทฯ ได้้ประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการประเมิิน 4 ขั้้�นตอน ที่่�แสดงในตารางด้้านล่่าง ขั้้�นตอนเหล่่านี้้�ถููกปรัับมาจาก
มาตรฐานการจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน Global Reporting Initiatives standards หรืือ GRI

1. การระบุุประเด็็น 
รวบรวมและเลืือกเฉพาะหััวข้อ้ด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�สัมัพันัธ์กั์ับบริิบทของธุุรกิิจ โดยนำำ�ไปเปรียบเทีียบกัับกระแส
ความยั่่�งยืืนทั่่�วโลก มาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับชาติและสากล และประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมไปถึึงความเห็็นของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

2. การจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญ

พิจิารณาหัวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องในแง่่มุุมของโอกาสและผลกระทบที่่�มีีต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เพ่ื่�อจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญของหััวข้้อที่่�บริิษััทฯ ต้้องการให้้ความใส่ใ่จมากขึ้้�น

3. การทวนสอบ
ผลการประเมิิน

ทวนสอบความถููกต้องของประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้มั่่�นใจว่่าจะสะท้้อนความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และความกัังวลของบริิษััทฯ ได้้อย่่างแท้้จริิง และสามารถนำำ�ไปสู่่�การตอบสนองตามความต้้องการของ 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้

4. การทบทวน
ผลการประเมิิน

เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรับับริษัิัทฯ ที่่�จะต้้องมีีการทบทวนตารางวิิเคราะห์์ความสำำ�คััญประจำำ�ปีี เพ่ื่�อที่่�จะปรัับข้้อมููล
ให้้ทัันสมัยต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบัันและกระแสด้านความยั่่�งยืืน ที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงทุุกๆ ปีี รวมทั้้�งเพื่่�อ
ประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอีีกครั้้�ง

ตารางวิิเคราะห์ค์วามสำำ�คััญ

การดูแูลผลิติภัณัฑ์ ์และบรรจุภุัณัฑ์์

การบริหิารความสััมพัันธ์์ 
และความรับัผิดิชอบต่่อลููกค้า้ 

การจััดการของเสีีย 
และระบบเศรษฐกิจิแบบหมุนุเวียีน 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คุณุภาพชีวิีิต 

การบริหิารจัดัการนวััตกรรม 

การบริหิารห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 

การบริหิารความเสี่่�ยง 

คุณุภาพผลิติภัณัฑ์์ 
และการจัดัการการเรียีกคืนื 

การจัดัสรรทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

อาชีวีอนามัยและความปลอดภััย 

การพััฒนาทรััพยากรบุคุคล 
และการดููแลรัักษาพนักังาน 

กลยุทุธ์ด้์้านสภาพภููมิอิากาศ

ความสำำ�คัญัของผลกระทบทางเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และสัังคมต่ำำ��
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การสร้า้งคุุณค่่าของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ และพนัักงาน

•	 บููรณาการกรอบความคิิดด้านความยั่่�งยืืนลงในการบริิหารธุุรกิิจ

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับพนัักงาน

•	 ลดการบาดเจ็็บที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน และสนับสนุนสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย 

•	 ดึึงดููดและรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถ และส่ง่เสริิมความก้้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพของพนัักงาน

•	 พนัักงานได้้รัับการฝึกอบรมและโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในเส้้นทางอาชีีพของตนเอง 

•	 สร้้างมาตรฐานการจ้างงานที่่�เป็็นธรรม

Communities Manufacturer
Distribution 

center / 
Logistics

Business
 Partner Customers

การบริิหารจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

กิิจกรรมหลััก

•	 การจัดหาและการจัดซื้้�อ: การคัดเลืือกคู่่�ค้า การเก็็บรัักษาวัตถุุดิิบ

•	 กระบวนการผลิต: การผลิตสิินค้้า

•	 ระบบโลจิิสติกส์์และกระจายสิินค้้า: การส่ง่สิินค้้า

•	 การตลาดและการขาย: การตลาดออนไลน์์ การโฆษณา การจัดโปรโมชั่่�นสิินค้้า 

•	 งานบริิหารหลัังการขาย: การเรีียกคืืนสิินค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน

ทุกุกิิจกรรมที่่�สนับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่น่ การค้นคว้้าและวิิจััย การสรรหาบุคคลที่่�มีีความสามารถ ข้อ้มููลและเทคโนโลยีี การบัญัชีี
และการเงิิน และงานบริิหารจัดการทั่่�วไป

ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

กิิจกรรมหลััก

ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายผลิิต
ฝ่่าย 

โลจิิสติิกส์์และ
กระจายสิินค้้า

ฝ่่ายการ
ตลาดและการ

ขาย

ฝ่่ายบริิการ
หลัังการขาย ฝ่่ายสนัับสนุุน

พนัักงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

ลูกูค้้า / ผู้้�บริิโภค ✓ ✓

คู่่�ค้้า ✓ ✓ ✓

นัักลงทุุน / ผู้้�ถืือหุ้้�น ✓

สมาคมอุุตสาหกรรม ✓

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ✓
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

คู่่�ค้้า

•	 ร่ว่มมืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

•	 สร้้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�ยาวนานกัับคู่่�ค้า

•	 สนับสนุนการแข่ง่ขัันอย่า่งเสรีี ยุุติิธรรม และเท่่าเทีียมกััน

ลูกูค้้า / ผู้้�บริิโภค

•	 ส่ง่มอบผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพสนองความต้้องการของลููกค้า/ผู้้�บริิโภค

•	 สร้้างความจงรัักภักดีที่่�ลููกค้า/ผู้้�บริิโภคมีีต่่อแบรนด์์ในระยะยาว

•	 เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้า/ผู้้�บริิโภคด้้วยงานบริิการหลัังการขายที่่�เป็็นเลิิศ

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

•	 ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ปกป้องสิิทธิ์์�เรื่่�องความเป็็นส่ว่นตััวของข้้อมููล ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

สมาคมอุุตสาหกรรม

•	 ให้้ความร่ว่มมืือในภาคอุุตสาหกรรมในการปรัับปรุงพััฒนามาตรฐานผลิตภััณฑ์์ความงาม เพื่่�อสร้้างประโยชน์ให้้กัับทุุกฝ่่าย

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 สร้้างความร่ว่มมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

•	 ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 จััดเตรีียมข้้อมููลที่่�ทัันสมัย ถููกต้อง และโปร่ง่ใส

 



55
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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56
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การวิิเคราะห์แ์ละการจััดการผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

สิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับธุุรกิิจคืือการเข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ให้้มั่่�นใจว่่าการประสานกำำ�ลัังกัันเพ่ื่�อการพัฒนาธุุรกิิจจะนำำ�ไปสู่่� 
เส้้นทางแห่่งความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ นั้้�น สามารถสะท้้อนประเด็็นที่่�สนใจที่่�เจาะจงไปยััง 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ตอบสนองต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้อย่า่งถููกต้อง

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ การดำำ�เนิินการ
และตอบสนอง

แนวทางการมีีส่วนร่่วม

พนัักงาน •	 สวัสดิการ

•	 ผลประโยชน์

•	 การพััฒนาอาชีีพ

•	 ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

•	 ความปลอดภัยและสุุขอนามัย

•	 ทบทวนโครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อ
สนองความต้้องการขององค์์กร 
และการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการ
พััฒนาอาชีีพ

•	 ประเมิินวััฏจักรของการเป็็น
พนัักงาน และปรัับให้้เป็็นไป
ตามเกณฑ์์มาตรฐานตลาด 

•	 เน้้นการลงมืือปฏิิบัติัิการจัดการ
ด้้านอาชีีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการทำำ�งาน (OHS 
Management)

•	 ปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงาน
ไทย 

•	 สื่่�อสารโปรแกรมการมีส่ว่นร่ว่ม
ของพนัักงาน

•	 พััฒนานโยบาย 
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

•	 แบบสำำ�รวจความผููกพััน  
(รายปีี)

•	 Town hall / การสื่่�อสารจาก 
ผู้้�บริิหาร

•	 Updates / ข่า่วสารเกี่่�ยวกัับ
บริิษััทฯ ผ่่านทางไลน์์

•	 การสื่่�อสารนโยบาย / 
สวัสดิการ / ผลประโยชน์  
ผ่่าน Sharepoint 

•	 กระบวนการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้้องเรีียน

ลูกูค้้า / ผู้้�บริิโภค •	 การตลาดอย่า่งรัับผิิดชอบ

•	 คุุณภาพสิินค้้า

•	 การดููแลผลิตภััณฑ์์  
(เช่น่ ผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อ 
สิ่่�งแวดล้อม การสื่่�อสาร  
การจัดการของเสีีย) 

•	 เทคโนโลยีี (เช่น่ Online 
Platform)

•	 พััฒนาและส่ง่มอบสิินค้้า 
ที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน ซึ่่�งสนอง
ตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้า

•	 วางแผนทางการตลาดอย่า่ง 
รัับผิิดชอบ สะท้้อนความ
ต้้องการของลููกค้าและกระแส
สัังคม

•	 แต่่งตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นมากำำ�กัับ
ดููแลและตอบสนองต่่อ 
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
และข้้อร้้องเรีียน 

•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

•	 การช่ว่ยเหลืือลููกค้า 
ทางโซเชีียลมีีเดีีย ผ่่านทางไลน์์  
เฟซบุ๊๊�ก

•	 กระบวนการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้้องเรีียน
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ การดำำ�เนิินการ 
และตอบสนอง

แนวทางการมีีส่วนร่่วม

คู่่�ค้้า •	 จริิยธรรมและความโปร่ง่ใส
ของธุุรกิิจ

•	 การสื่่�อสาร

•	 การประสานความร่ว่มมืือ / 
ความสััมพัันธ์์

•	 กำำ�หนดแผนงานห่่วงโซ่่
อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงหลััก
จรรยาบรรณของคู่่�ค้าและ
กระบวนการประเมิินคู่่�ค้า
ด้้าน ESG (อยู่่�ในระหว่่างการ
ดำำ�เนิินการ) 

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าทุุกรายด้้วย
ความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
ตามที่่�ระบุุไว้้ในหลััก 
จรรยาบรรณของคู่่�ค้า 

•	 การประสานความร่ว่มมืือ/
เป็็นพัันธมิตรกับคู่่�ค้า (เช่น่ 
การจัดการความสััมพัันธ์กั์ับ
คู่่�ค้า ค่่าใช้้จ่่าย การวางแผน
การผลิตและคุุณภาพตาม
คาดการณ์์ของคู่่�ค้าในการนำำ�
กลับมาใช้้ใหม่่ของบรรจุภััณฑ์์
ในอนาคต)

•	 การพบปะคู่่�ค้า (รายไตรมาส)

•	 รายงานประจำำ�ปีี (One 
Report)

•	 เว็็บไซต์ของบริิษััท 

•	 กระบวนการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้้องเรีียน

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน •	 การเปิิดเผยข้้อมููล

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ

•	 ธรรมาภิบาล

•	 การเข้้าถึึงการจัดการ

•	 การเก็็บรัักษาความลัับ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลััก
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ
มาตรฐานตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 
อย่า่งเคร่ง่ครััด  

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้อง 
โปร่ง่ใส ตามความถี่่�ที่่�เหมาะสม 

•	 รัับประกัันความเป็็นส่ว่นตััว
ของข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�น/นััก
ลงทุุนใน

•	 ประสานฝ่่ายการค้าในการ
เก็็บรัักษาความลัับในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 รายงานประจำำ�ปีี (One 
Report)

•	 การประชุุมประจำำ�ปีี 

•	 Roadshow & Opportunity 
Day (รายไตรมาส)

•	 การประชุุมนัักวิเคราะห์์  
(รายไตรมาส)

•	 การเยี่่�ยมชม 
สถานประกอบการ 

•	 ประกาศจากเว็็บไซต์

•	 การติดตามโซเชีียลมีีเดีีย



58
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ การดำำ�เนิินการ 
และตอบสนอง

แนวทางการมีีส่วนร่่วม

สมาคมอุุตสาหกรรม •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 ความโปร่ง่ใสของข้้อมููล

•	 การประสานความร่ว่มมืือ
เพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจ

•	 การแบ่ง่ปัันความรู้้�

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

•	 การประสานความร่ว่มมืือ
เพื่่�อช่ว่ยในการวางแผน
โครงการริิเริ่่�มต่่างๆ ที่่�จะ
สร้้างประโยชน์ต่่อกลุ่่�มสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภคและบริิษััทฯ 

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ระมััดระวััง โดยการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดร่ว่มของ
สมาคมอุุตสาหกรรม

•	 เว็็บไซต์

•	 ติิดตามข่า่วสารอุตสาหกรรม

•	 การประชุุม - แลกเปลี่่�ยน
ความรู้้� 

•	 กระดานสนทนาทางธุุรกิิจ
ร่ว่มกัับหอการค้า 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 ความโปร่ง่ใสของข้้อมููล

•	 การปกป้องสิ่่�งแวดล้อมและ
สัังคม

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ระมััดระวััง โดยการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความ
โปร่ง่ใส และ ทัันเวลา

•	 บููรณาการแนวปฏิิบััติิใน
การจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อม
และสัังคม และ/หรืือ ริิเริ่่�ม
โครงการระยะยาว เพื่่�อลด
ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อม
และสัังคม รวมถึึงเข้้าร่ว่ม 
ในการประเมิินด้้าน ESG  
เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุงไป
ข้้างหน้้า (เช่น่ THSI, DJSI) 

•	 เว็็บไซต์

•	 รายงานการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนด

•	 รายงานประจำำ�ปีี (One 
Report)

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566
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การจััดการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ด้้านพลัังงานและสภาพภููมิิอากาศ
เพื่่�อที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ ความงามสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีี 
โครงข่า่ยครอบคลุุมทั่่�วเอเชีีย ตะวัันออกเฉีียงใต้้ เราไม่่เพีียงแค่่มุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจในการขยายธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่เรายัังมีีเป้้าหมายที่่�จะปกป้องและ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้มากเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ ดัังนั้้�นในปีี 2566 เราได้้วางรากฐานการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้อมซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของนโยบายความ
รับัผิิดชอบต่่อสัังคม ที่่�ให้้ความสำำ�คััญในการปกป้อ้ง สนับสนุน และปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด กฎหมาย และมาตรฐานสากล โดยปกติการใช้พ้ลัังงาน
ส่ว่นใหญ่ข่องบริิษััทฯ มาจากการใช้้ไฟฟ้้าในโรงงาน คลัังสิินค้้า และสำำ�นัักงานใหญ่่

เป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายระยะสั้้�นปี 2567

20%
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน 

(Energy Intensity: EI)

เป้้าหมายระยะยาวภายในปี 2575 

20%
ที่่�ลดลงของปริมาณการใช้้ไฟในกระบวนการ
ผลิตและสำำ�นัักงาน ด้้วยทางเลืือกของการใช้้
พลัังงานสะอาด (Clean Energy) ทดแทน

แผนงานในอนาคตการจััดการพลัังงาน

โครงการเปล่ี่�ยนระบบเปิิดปิิดไฟในห้้องน้ำำ� ให้้เป็็นระบบ (Motion 
Sensor) โดยระบบดัังกล่าว จะทำำ�การตรวจจัับการเคล่ื่�อนไหวใน
ขอบเขตที่่�กำำ�หนด ส่่งผลให้้มีีการเปิิดหรืือปิิดไฟอัตโนมััติิ ไฟจะเปิิด
เม่ื่�อมีีการเคล่ื่�อนที่่�เข้้ามาในขอบเขตของเครื่่�อง และไฟปิดเม่ื่�อมีีการ
เคล่ื่�อนย้้ายออกนอกขอบเขต โดยคุณุสมบััติิดัังกล่าว จะช่ว่ยแก้้ปััญหา
ในเรื่่�องของการเปิดิปิดไฟ ซึ่่�งจะช่ว่ยบริษัิัทฯ ในเรื่่�องการประหยัดัไฟ
ได้้เป็็นอย่า่งดีี

โครงการใช้ร้ะบบโซล่่าเซลล์ (Solar Cell) จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
(Solar Energy) ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการจัดการด้านสิ่่�ง
แวดล้อม การใช้พ้ลัังงานทางเลืือกอย่า่งระบบโซล่าเซลล์์ (Solar Cell) 
ก็็เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจเป็็นอย่า่งยิ่่�ง เน่ื่�องด้้วยคุุณสมบััติิใน
ด้้านของการประหยััดพลัังงาน และการไม่่ก่่อมลพิิษทางอากาศ ซึ่่�ง
เป็็นปััจจััยหลัักที่่�บริิษััทคำำ�นึึงถึึง โดยคาดว่าพลัังงานที่่�จะได้้รัับ จาก
การติดตั้้�งระบบโซล่าเซลล์์ (Solar Cell) จะถููกนำำ�มาใช้ท้ดแทน ได้้ใน
สััดส่ว่นถึึง 20% ของการใช้้พลัังงานปกติ อีีกทั้้�งกิิจกรรมการดำำ�เนิิน
งานปกติของบริษัิัทอยู่่�ในช่ว่งเวลากลางวััน เป็็นส่ว่นมาก ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับคุุณสมบััติิของระบบโซล่าเซลล์์ (Solar Cell) ได้้เป็็นอย่า่งดีี

เป้้าหมายการจััดการพลัังงาน

บริิษััทฯ ได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้อมเม่ื่�อไม่่นานมานี้้� ในปีี 2566 เพื่่�อที่่�จะขยายความมุ่่�งมั่่�นเหล่่านี้้� เราได้้ตั้้�งเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2567 
ในการเพิ่่�มขึ้้�นของประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน (Energy Intensity: EI) และยังัได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาว ในการลดลง 20% ของปริมิาณการ
ใช้้ไฟในกระบวนการผลิตและสำำ�นัักงาน ด้้วยทางเลืือกของการใช้้พลัังงานสะอาด (Clean Energy) ทดแทน ดัังแสดงด้้านบน เพื่่�อรัับรองว่่าการ
ดำำ�เนิินงานของเราในอนาคตจะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถููกต้องในการปกป้องสิ่่�งแวดล้อมนอกจากนี้้�เรายัังรัักษามาตรฐานในแง่่ของประเด็็นปััญหา
สิ่่�งแวดล้อมโดยใช้้ระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อม (ISO14001)
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การลดขนาด Boiler ลงตามปริมิาณการใช้้งานจริงิ เพื่่�อลดการใช้้
พลัังงานสิ้้�นเปลืือง และช่่วยให้้เกิิดการประหยััดด้านพลัังงาน และ
ต้้นทุุนที่่�ลดลง บริิษััทจึึงหัันมาให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภัย
และสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มข้ึ้�น โดยการปรัับเปลี่่�ยนขนาด Boiler ที่่�ใช้้ใน
กระบวนการผลิตลงให้้เหมาะสมกัับขนาดองค์์กร โดยการลดขนาด 
Boiler จาก 3 ตััน เป็็น 1 ตััน ตามปริิมาณการใช้้งานจริิง ซึ่่�งจะใช้้
กำำ�ลัังไฟฟ้้าลดลงจาก 15 Kw เป็็น 3.9 Kw ก็็จะทำำ�ให้้การผลิตมีี
ประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น เม่ื่�อเทีียบกัับปริมาณเชื้้�อเพลิิงและกำำ�ลัังผลิต 
ของโรงงาน รวมถึึงยัังทำำ�ให้้ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและ
มลภาวะอ่ื่�นๆ ลดลงอีีกด้วย

เป้้าหมายด้้านการจััดการน้ำำ��

เป้้าหมายระยะยาวภายในปี 2575

20%
ที่่�ลดลงของปริิมาณการใช้้น้ำำ� ในกระบวนการผลิตและสำำ�นัักงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�นปี  2566

20% 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ� 

(Water Usage Effectiveness)

พบปััญหาที่่�เกิิดการปนเป้ื้� อนสารเคมีีในน้ำำ�เป็็นศููนย์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มีีน้ำำ�เป็็นส่ว่นประกอบหลัักสำำ�คััญ ซ่ึ่�งถูกูใช้เ้ป็็นส่ว่นผสมของผลิตภััณฑ์์หลายรายการ นอกจากนี้้� น้ำำ�ยังัถูกูใช้ใ้นกิิจกร
รมอ่ื่�นๆ อีีก อาทิเช่น่ การทำำ�ความสะอาด การล้าง และการหล่่อเย็็น ด้้วยความสำำ�คััญของน้ำำ�จากเหตุุผลข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย
ไม่ใ่ห้้เกิิดปัญหาการปนเป้ื้� อนของสารเคมีีในน้ำำ� และเป้้าหมายลดการใช้้น้ำำ�ลง 20% เพ่ื่�อจููงใจให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ�อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
และสนับสนุนให้้บริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจแนวทางใหม่่ในการลดการใช้้น้ำำ�ใน กระบวนการผลิต จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

แผนงานในอนาคตการจััดการน้ำำ��

โครงการเปล่ี่�ยนก๊๊อกน้ำำ�ห้้องน้ำำ�ให้้เป็็นก๊๊อกน้ำำ�ระบบเซนเซอร์ ์
(Sensor) สำำ�หรัับควบคุุมการเปิิด-ปิิดของน้ำำ�แทนการใช้้ด้้ามจัับ ซึ่่�ง
หนึ่่�งในคุุณสมบััติิที่่�เป็็นข้้อดีีของก๊๊อกน้ำำ�เซนเซอร์์ คืือ ช่่วยในการ
ประหยััดน้ำำ� โดยหลัักการทำำ�งานสำำ�คััญคืือระบบเซนเซอร์์ที่่�ตรวจ
จัับมืือ โดยน้ำำ�จะไหลก็็ต่่อเม่ื่�อ มืือได้้เข้้าไปในระยะของมััน และหยุุด
ไหลเม่ื่�อมืือไม่่อยู่่�ในระยะนั้้�นแล้้ว ส่ง่ผลให้้ใช้้น้ำำ�น้้อยลง อีีกทั้้�งยังัช่ว่ย
ป้้องกัันการลืืมปิิดน้ำำ� ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้ประหยััดน้ำำ�ได้้เป็็น
อย่่างดีี อีีกทั้้�งในแง่่ของสุุขอนามัยนั้้�น การหลีีกเลี่่�ยงการสัมผััสกับ
อุุปกรณ์โดยตรงนัับเป็็นการลดความเสี่่�ยงในการรัับสิ่่�งสกปรกและ
เชื้้�อโรคต่่างๆ โดยเฉพาะ Covid-19 ได้้เป็็นอย่า่งดีี ซึ่่�งทำำ�ให้้บุุคลากร
ของบริิษััทฯ และผู้้�ใช้้ห้้องน้ำำ� มีีความปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น

โครงการรณรงค์์การอนุุรัักษ์์น้ำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�ม
โครงการประหยััดน้ำำ�ผ่่านการรณรงค์์การปิดก๊อก ซ่ึ่�งจะมีีป้้ายเตืือน
ในห้้องน้ำำ�ให้้ปิิดก๊อกน้ำำ�หลัังใช้้งานเสร็็จ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทได้้รัับ
การตอบรัับจากบุคลากรของบริิษััท เป็็นอย่า่งดีี
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เป้้าหมายด้้านการจััดการขยะ ของเสีียและมลพิษ

เป้้าหมายด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี 2566

5% ที่่�ลดลงของขยะอัันตราย

10% ของขยะมููลฝอยที่่�ลดลง

ต้้องไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นอัันเน่ื่�องมาจากการจัดการ
ของเสีียของบริิษััทฯ

เป้้าหมายระยะยาวภายในปีี 2575

สร้้างวััฒนธรรมสีีเขีียว คััดแยกขยะ สู่่�เป้้าหมาย ZERO WASTE

อัันเน่ื่�องมาจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวและผลิตภััณฑ์์อาหารเสริม ดัังนั้้�นของเสีียส่ว่นใหญ่จ่ะมา
จากวัสดุทุี่่�ถูกูกำำ�จััดทิ้้�งภายในกระบวนผลิต อัันประกอบไปด้วยขยะอัันตรายและขยะมููลฝอย ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�จััดของเสีียที่่�เกิิดภายใน
กระบวนการผลิตให้้ได้้มากที่่�สุุด บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาระบบจััดการของเสีียที่่�ได้้รัับการรัับรองตามข้้อกำำ�หนดของ ISO14001 พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิิน
การจัดการของเสีียภายใต้้กฎระเบีียบตามพระราชบััญญััติิการกำำ�จััดของเสีียอุุตสาหกรรมของกระทรวงอุุตสาหกรรม พ.ศ. 2548 

แผนงานในอนาคตในการจััดการขยะ ของเสีียและมลพิษ

โครงการการจััดการ “ขยะของเสีีย” ด้้วยหลัก 3 Rs อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
ลดการใช้้ (Reduce), Reuse ใช้้ซ้ำำ� และการ Recycle นำำ�กลับมาใช้้
ใหม่ ่โดยทางบริษัิัทให้้ความสำำ�คััญในการลดการเกิิดของเสียีให้้เหลืือ
น้้อยที่่�สุดุเป็็นอัันดัับแรก โดยมุ่่�งเน้น้การใช้วั้ัตถุุดิิบหรืือทรัพัยากรการ
ผลิตอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การพยายามหาทางนำำ�ของเสีียกลับไปใช้้ซ้ำำ�
หรืือใช้้ใหม่ใ่ห้้มากที่่�สุดุ โดยพิิจารณาถึึงศัักยภาพการใช้้ประโยชน์ของ 
ของเสีียแต่่ละประเภทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้้เหลืือของเสียี
จากการบำำ�บััดหรืือกำำ�จััดให้้มีีปริิมาณน้้อยที่่�สุุด โดยเลืือกใช้้วิิธีกีำำ�จััด
ของเสีียเป็็นวิิธีสีุุดท้าย โดยใช้้วิิธีกีารคัดแยกขยะอย่า่งถููกต้อง

เป้้าหมายปีี 2566

100% ยานพาหนะของบริิษััทฯ ใช้้ไบโอดีีเซล

เป้้าหมายระยะยาว

การปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์สำำ�เร็็จ ภายในปีี 2593

ลดปริิมาณความเข้้ม (Intensity) การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงให้้ได้้ 

ไม่่น้้อยกว่า  ร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 (จากปีีฐาน 2563)

ใช้้รถโฟล์คลิิฟท์ที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดพลัังงานในการ 

ขัับเคล่ื่�อนมอเตอร์์ 100% ภายในปีี 2575
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ก๊๊าซเรืือนกระจก นัับเป็็นปััญหาที่่�มีีความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�ง เน่ื่�องจากมีผลกระทบเป็็นวงกว้างทั้้�งต่่อ สภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดสภาวะโลกร้้อน 
ส่ง่ผลกระทบอย่่างมากต่อความสมดุุลของธรรมชาติ และจะก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงมากมายต่่อมนุุษย์์และสิ่่�งมีีชีวิีิตอ่ื่�นๆ บนโลก ยิ่่�งไปกว่านั้้�น ผล 
กระทบเหล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�จุดที่่�ความเสื่่�อมโทรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมไม่ส่ามารถย้อ้นกลับได้้สู่่�ผลกระทบทางเศรษฐกิิจสังัคม นอกจากนี้้�การเพิ่่�ม
ขึ้้�นเพีียงเล็็กน้อยของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยทั่่�วโลกยัังสามารถขััดขวางวงจรชีีวิิตของสิ่่�งมีีชีีวิิตมากมาย ไม่่ว่่าจะเป็็นพืืชหรืือสััตว์์ เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลง
จำำ�นวนประชากรและพฤติิกรรมของสััตว์์ การลดลงทางผลผลิตของพืืช และในบางสถานการณ์์ก็็เกิิดการสููญพัันธุ์์�ของสิ่่�งมีีชีีวิิตสายพัันธุ์์�ต่างๆ
ได้้ ซึ่่�งผลลััพธ์เ์หล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�การสูญเสียีความหลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�งเป็็นทรัพัยากรหลัักในการพัฒันาสินค้้าของอุุตสาหกรรมความ
งาม เพราะฉะนั้้�นผลกระทบเหล่่านี้้�จึึงส่ง่ผลโดยตรงต่่อบริิษััทฯ ในแง่่ของการขาดแคลนวััตถุุดิิบ เพราะวััตถุุดิิบหลัักของเรามาจากธรรมชาติ

แผนงานในอนาคตในการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 โครงการใช้น้้ำำ�มันัไบโอดีีเซล (B7 และ B20) กัับยานพาหนะของ 
บริษัิัทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนไปใช้้
น้ำำ�มัันไบโอดีีเซล (B7 และ B20) กัับยานพาหนะของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งน้ำำ�มัันไบโอดีีเซล เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งช่ว่ยลดควัันดำำ�, 
ลดก๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์, ลดฝุ่่�นละออง ฝุ่่�น PM2.5 และลด
ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์

•	 โครงการรถโฟล์์คลิิฟท์์พลัังงานไฟฟ้้าเป็็นแหล่งกำำ�เนิิด
พลัังงานในการขัับเคล่ื่�อนมอเตอร์์ ในปีี 2575 เรามีีความมุ่่�ง
มั่่�นที่่�จะนำำ�รถโฟล์คลิิฟท์ที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้า้มาเป็น็แหล่่งกำำ�เนิิด
พลัังงานในการขับัเคล่ื่�อนมอเตอร์ใ์ห้ไ้ด้้ 100% (ปัจัจุุบันัคิิดเป็็น 
2 ใน 3 ส่ว่นของรถโฟล์คลิิฟท์ทั้้�งหมด)

•	 โครงการการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เรามีการริิเริ่่�มโครงการ
ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมภายในบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น ในปััจจุุบััน
เราพยายามหาพลัังงานทางเลืือกใหม่่ๆ มาใช้้เป็็นพลัังงาน 
ขัับเคล่ื่�อน อยู่่�สม่ำำ�เสมอ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงาน

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าโดยรวมปีี 2566 ของเราลดลง 0.21 เท่่า จากปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการรวมศููนย์์พนัักงานให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน (One 
DDD) โดยย้้ายพนัักงานบริิษััทย่อ่ย ที่่�สัังกััดศูนย์์คิิวรอน ถนนกรุงเทพกรีีฑา ย้้ายมาประจำำ�ยัังสำำ�นัักงานใหญ่ท่ี่่�ศููนย์์ร่ม่เกล้า ถนนเคหะร่ม่เกล้า 
และได้้ทำำ�การยกเลิิกการเช่า่ตึึกที่่�ศููนย์์คิิวรอน  อย่า่งไรก็ตามเน่ื่�องจากว่าการผลิตกลับเข้้าสู่่�ช่ว่งการผลิตปกติเหมืือนอย่า่งเช่น่ปีี 2564  ทำำ�ให้้
ประสิิทธิภิาพการใช้้ไฟต่อหน่่วยลดลง 0.65 เท่่า จากปีี 2565 หรืืออยู่่�ที่่� 0.0988 (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) ต่่อ 1 หน่่วยผลิต  (ดัังรายละเอีียดที่่�แสดง
ด้้านล่่าง) ซึ่่�งยัังคงมีีการจัดแผนการผลิตที่่�ดีี ทำำ�ให้้การผลิตสิินค้้ามีความต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งไม่่ทำำ�ให้้เสีียทรััพยากรและสิ้้�นเปลืืองพลัังงานไฟฟ้้า ในการ
ต้้องเริ่่�มตั้้�งไลน์์การผลิตใหม่่ทุุกครั้้�ง อีีกทั้้�งเรายัังคงดำำ�เนิินการโครงการรณรงค์์เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าภายในสำำ�นัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่ 
การปิดไฟและเครื่่�องปรัับอากาศหลัังจากที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน เพื่่�อประหยััดพลัังงานภายในบริิษััทฯ และการทดแทนด้้วยหลอดไฟประหยััดพลัังงาน 
LED ซึ่่�งได้้มีีการเปลี่่�ยนจากหลอดฟลููออเรสเซนซ์์ 36w เป็็นหลอด LED 18w รวมถึึงการติดตั้้�งแผงโซล่าเซลล์์ที่่�ทางเดิิน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานปีี 2566

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวม  1,150,100.94 
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง (ลดลง 0.21 เท่่า จากปีี 2565)

ปริิมาณการใช้้ไฟต่อหน่่วยผลิต : 1 หน่่วยผลิต ต่่อ 0.0988 (กิิโลวััตต์์-
ชั่่�วโมง)

ประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟต่อหน่่วยผลิตลดลง 0.65 เท่่า  
จากปีี 2565
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หมายเหตุุ : *แผนภููมิิภาพ แสดงปริิมาณการใช้้ไฟ เฉพาะส่ว่นการผลิต (โรงงาน-นิิคมโรจนะอยุุธยา) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการติดตามและประมาณการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิงโดยเก็็บบัันทึึกข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิงใน 
แต่่ละปีี ซึ่่�งในปีี 2566 มีีค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิง 6,361,207.60 บาท โดยมีีปริิมาณการใช้้ตามรายละเอีียดดัังแสดงด้้านล่่าง

แผนภูมูิภิาพแสดง : ปริมิาณการใช้ง้านไฟฟ้า้ เทีียบหน่ว่ยผลิติ 
(2564 - 2566)

672,304 (kWh)

6,623,143 (Unit)

14,911,617 (Unit)
892,671 (kWh)

676,662 (kWh)

6,842,950 (Unit)

ปีี 2564	  ปีี 2565 	 ปีี 2566 

ปริิมาณการใช้้ไฟ (กิิโลวััตต์์) 
ปริิมาณหน่่วยผลิต (หน่่วยผลิต)

แผนภูมูิภิาพแสดง : ปริมิาณการใช้้น้ำำ��มันัและเชื้้�อเพลิงิ ปีี 2566

13.344.00

56,017.61

89,849.99

น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร) 

น้ำำ��มัันเบนชิิน (ลิิตร) 

ก๊๊าซหุุงต้้ม (กิิโลกรััม)
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการติดตามและประมาณการใช้้น้ำำ�โดยเก็็บบัันทึึกข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้ำำ�ในแต่่ละปีี รายละเอีียดดัังแสดงด้้านล่่าง

แผนภูมูิภิาพแสดง : ปริมิาณการใช้น้้ำำ�� เทีียบหน่ว่ยผลิติ 
(ปี ี2564 - 2566)

6,623,143 (หน่่วยผลิต)

14,911,617.00 หน่่วยผลิต
9,474.00 (ลบ.ม)

6,842,950.00 (หน่่วยผลิต)

ปีี 2564	  ปีี 2565 	 ปีี 2566 

ปริิมาณการใช้้น้ำำ� (ลบ.ม) 
ปริิมาณหน่่วยผลิต (หน่่วยผลิต)

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการน้ำำ��

สำำ�หรับัการใช้น้้ำำ�ในส่ว่นกระบวนการผลิตนั้้�น โรงงานของบริิษััทฯ  
ใช้น้้ำำ�จากสวนอุุตสาหกรรมโรจนะที่่�ได้้มาตรฐานจากองค์์การอนามัย
โลกและมาตรฐานของการประปานครหลวงในการจ่าย อีีกทั้้�งการ
จััดการสำำ�หรัับการปล่อยน้ำำ�ทิ้้�งน้ำำ�เสีียจากกระบวนการผลิตของ 
บริิษััทฯ จะถููกส่งไปที่่�โรงบำำ�บััดน้ำำ�ของสวนอุุตสาหกรรมโรจนะ  
ในกระบวนการการบำำ�บััดน้ำำ�นั้้�น น้ำำ�เสีียที่่�ถููกปล่อยออกมาจะได้้รัับ
การบำำ�บัดัและทดสอบคุณุภาพเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน ภายใต้้มาตรฐาน
การตรวจสอบน้ำำ�และน้ำำ�เสีียที่่�เชื่่�อถืือได้้ รัับรองโดย American 
Public Health Association (APHA), American Water Works 
Association (AWWA) และ Water Environment Federation (WEF) 
ในกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ�ทุุกขั้้�นตอนจะถููกควบคุุมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ลงพื้้�นที่่�และผู้้�จัดการทั่่�วไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้ำำ�เสีียที่่�ถููกปล่อยออกมา
ได้้รัับการบำำ�บััดอย่่างเหมาะสม และถููกปล่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้อมโดย
ปราศจากสารเคมีีอัันตราย ทำำ�ให้้มีนี้ำำ�ทิ้้�งที่่�ผ่า่นการบำำ�บัดัร้อ้ยละ 100 
ของปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งทั้้�งหมด

โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีการใช้้น้ำำ�รวม 13,545.08 ลููกบาศก์์เมตร 
(ลดลง 0.96 เท่่า จากปีี 2565) ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากปริิมาณการผลิต
สิินค้้ากลับเข้้าสู่่�ช่่วงการผลิตปกติเหมืือนอย่่างเช่่นปีี 2564  และ
ยัังคงมีีน้ำำ�เป็็นส่่วนประกอบที่่�สำำ�คััญของผลิตภััณฑ์์ อีีกทั้้�งการใช้้น้ำำ�
ส่่วนใหญ่่จะเกิิดในกระบวนการล้างอุุปกรณ์์และภาชนะบรรจุที่่�เกิิด
ระหว่่างกระบวนการผลิต ซ่ึ่�งภายหลัังจากมีการปรัับปรุงแผนและ
กระบวนการผลิตที่่�ดีี ให้้กระบวนผลิตมีีความต่่อเน่ื่�อง และมีีการผลิต
ใน Batch Size ในขนาดที่่�เหมาะสม ทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ� 
ต่่อหน่่วยลดลง 1.12 เท่่า จากปีี 2565 หรืืออยู่่�ที่่�  0.00138  
(ลููกบาศก์์เมตร) ต่่อ 1 หน่่วยผลิต และในปีี 2566 ไม่่พบปััญหาการ
ปนเป้ื้� อนของสารเคมีีในน้ำำ�

8,097.00 (ลบ.ม)

ปีี 2566

บริิษััทใช้้น้ำำ�รวม 13,545.08 ลบ.ม. (ลดลง 0.96 
เท่่า จากปีี 2565) 

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยผลิต :  อยู่่�ที่่�  1 หน่่วยผลิต ต่่อ 

0.00138 ลบ.ม. ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วย
ผลิต ลดลง 1.12 เท่่า จากปีี 2565 ไม่่พบปััญหาการปนเป้ื้� อนของ
สารเคมีีในน้ำำ�
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แผนภูมูิภิาพแสดง : ปริมิาณการใช้น้้ำำ�� (ปี ี2564 - 2566)

การใช้้น้ำำ�

หน่่วย : ลบ.ม

10,000.00

0.00

การดึึงน้ำำ�

2564 2565 2566

การระบายน้ำำ�ทิ้้�ง

ผลการจััดการขยะ ของเสีียและมลพิษ
วิิธีีการจัดการขยะจะถููกพิิจารณาตามประเภทของขยะ อัันประกอบด้้วยขยะรีีไซเคิิลและขยะที่่�ไม่่สามารถนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ได้้ โดยขยะ

รีีไซเคิิล ตััวอย่า่งเช่น่ กล่องกระดาษ จะถููกขายให้้กัับบริิษััทรัับซื้้�อซึ่่�งนัับเป็็นหนึ่่�งในวิิธีแีปรรูปของเสีียนอกเหนืือจากการกำำ�จััดทิ้้�ง เพื่่�อส่ง่เสริิม
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในการสร้้างมููลค่่าให้้กัับวััสดุุเหลืือใช้้จากวงจรการผลิต ซึ่่�งสร้้างประโยชน์ให้้กัับทุุกฝ่่ายในการจัดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน  
อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ ยังัทำำ�การศึึกษาในเรื่่�องวััสดุบรรจุภััณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�กลับมาใช้ใ้หม่ไ่ด้้หรืือสามารถย่อ่ยสลายได้้เองตามธรรมชาติ เพื่่�อต่่อยอดและ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการสนับสนุนทางอ้้อมให้้ลููกค้าลดการใช้้วััสดุุที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้อมและยัังเป็็นการปลุุกจิตสำำ�นึึก
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมในอุุตสาหกรรมความงาม

ความสนใจของผู้้�บริโิภคต่่อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดจากการบริโิภคมีีส่ว่นช่ว่ยผลักดัันให้้อุุตสาหกรรมความงามตระหนัักอย่า่งจริงิจััง
ถึึงผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทของตนเองในฐานะผู้้�ให้้การสนัับสนุนอุุตสาหกรรมความงามอย่่าง
ยั่่�งยืืนผ่่านผลิตภััณฑ์์ภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการออกแบบบรรจุภััณฑ์์ใหม่่และเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมผ่่านการผสานแนวคิิดเข้้ากับโมเดลธุุรกิิจที่่�เน้้นการใช้้วััสดุุจากพืืชในการผลิตบรรจุภััณฑ์์ เช่่น วััสดุุจากข้้าวสาลี เป็็นต้้น และ
เพื่่�อสานต่่อความตั้้�งใจนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาบรรจุภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการสำำ�รวจโอกาสใหม่่ๆ ในนวััตกรรมความงามเพ่ื่�อ
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในทุุกแง่่มุุม 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมในสำำ�นัักงานและรอบสถานประกอบการอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2566 พบว่่า 
ค่่ามาตรฐานคุุณภาพอากาศ กลิ่่�น เสีียง แสงสว่าง อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และไม่่พบกรณีีสารเคมีีรั่่�วไหลจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
รวมถึึงไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นอัันเน่ื่�องมาจากการจัดการของเสีียของบริิษััทฯ

ผลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงผลลััพธ์์ด้้านลบจากการใช้้พลัังงานในการดำำ�เนิินกิิจการ ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางตรงและทางอ้้อมจากการ 

ปลดปล่อยต่่างๆ โดยเฉพาะการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงติิดตามและประเมิินปริมาณการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ
มลภาวะอ่ื่�นๆ ทุุกปีี ตามรายละเอีียดที่่�แสดงด้้านล่่าง

ขยะอัันตราย ขยะมููลฝอย

แผนภูมูิภิาพแสดง : การเปรีียบเทีียบปริมิาณขยะในปี ี2564 ถึงึ 2566

2566

2565

2564

67.50%

64.70%

37.66%

35.30%

62.34%

32.50% 17.57

25.27

44.56

หมายเหตุุ : *แผนภููมิิภาพ แสดงปริิมาณการใช้้น้ำำ� เฉพาะส่ว่นการผลิต (โรงงาน-นิิคมโรจนะ)
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

* การคำำ�นวณปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2564 – 2566 เป็น็การคำำ�นวณปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเฉพาะส่ว่นการผลิต (โรงงาน - นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะอยุุธยา)
** ค่่า NOx, SOx และค่่า TSP เป็็นข้้อมููลความเข้้มข้้นของก๊๊าซที่่�ตรวจสอบประจำำ�ทุุกปีี (มาตรฐานกำำ�หนดไม่่เกิิน 60, 200 ppm และ 320 มก./ลบ.ม ตามลำำ�ดัับ)

ตารางแสดง : ปริมิาณการปลดปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
(เฉพาะส่่วนโรงงานโรจนะ) ระหว่า่งปี ี2564 - 2566

หน่่วย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

การปลอดปล่่อย GHG  
ทางตรง (Scope 1)*

tCO2e 36.48 68.22 43.53

การปลอดปล่่อย GHG  
ทางอ้้อม (Scope 2)*

tCO2e 391.35 519.62 338.26

NOx** ppm 5.61 6.68 2.86

SOx** ppm 8.11 8.11 5.11

ฝุ่่�นละอองรวม (TSP)** มก./ลบ.ม 32.41 31.66 29.61

(หมายเหตุุ : เป็็นการคำำ�นวณปริิมาณการปล่อยก๊๊ซเรืือนกระจกของสำำ�นัักงานใหญ่ค่ลัังสิินค้้า และโรงงาน)

ปริมิาณการปลดปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกของทั้้�งองค์ก์ร ปี ี2566
หน่่วย : tCO2e

574.94
401.18

การปลอดปล่อย GHG ทางตรง 
(Scope 1)

การปลอดปล่อย GHG ทางอ้้อม 
(Scope 2)

ดัังที่่�เห็็นตามภาพด้้านบน ในส่ว่นของการทดลองเก็็บข้อ้มููลการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสำำ�หรับัโรงงานโรจนะ มีีปริมิาณการปลดปล่อย 
ลดลงทุุกปีี ทางบริิษััทจึึงได้้มีีการขยายฐานการเก็็บข้้อมููลและการคำำ�นวณปริิมาณการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร โดย 
ในปีี 2566 ได้้เริ่่�มมีีการเก็็บข้้อมููลและคำำ�นวณปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�งองค์์กร ได้้แก่่ สำำ�นัักงานใหญ่่ร่่มเกล้า คลัังสิินค้้า
ศรีีนคริินทร์์ และโรงงานโรจนะ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�งองค์์กร 

ซึ่่�งในปััจจุุบัันทางบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาข้้อมููลการทวนสอบปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท และมีีเป้้าหมายที่่�จะมีีการ
ทวนสอบจากหน่่วยงานผู้้�ทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรภายในปีี 2570  

ดัังนั้้�นบริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวในการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์ ์ภายในปีี 2593 เพื่่�อรับัรองว่่าการดำำ�เนิินงาน
ของเราในอนาคตจะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถูกูต้องในการปกป้องสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�เรายังรักัษามาตรฐานในแง่่ของประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้อม 
โดยใช้้ระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อม (ISO14001) อีีกทั้้�งในปััจจุุบันัเราได้้มีีการนำำ�โฟล์คลิิฟท์พลัังงานไฟฟ้า้มาใช้้งานซ่ึ่�งเป็็นสััดส่ว่น
อยู่่�ที่่� 2 ใน 3 ส่ว่นของรถโฟล์คลิิฟท์ทั้้�งหมด ส่ว่นที่่�เหลืือจะเป็็นโฟล์คลิิฟท์เครื่่�องยนต์์สัันดาป ซึ่่�งได้้มีีการใช้้ LPG และ DIESEL มาเป็็นพลัังงาน
ขัับเคล่ื่�อนมอเตอร์์ อย่า่งไรในปีี 2575 เรามีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�รถโฟล์คลิิฟท์ที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้ามาเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดพลัังงานในการขัับเคล่ื่�อน
มอเตอร์์ให้้ได้้ 100% อีีกทั้้�งเรายัังคงมองหาโครงการการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมภายในบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในปััจจุุบััน
เราพยายามหาพลัังงานทางเลืือกใหม่่ๆ มาใช้้เป็็นพลัังงานขัับเคล่ื่�อนอยู่่�สม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรายังมีีโครงการอนุุรัักษ์น้ำำ� ไฟ อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการประหยััดน้ำำ� ไฟ ผ่่านการรณรงค์์การปิดก๊อกน้ำำ�/ปิิดไฟทุุกครั้้�ง หลัังจากใช้้งาน หรืือเม่ื่�อไม่่ได้้ใช้้งาน ซึ่่�งจะมีีป้้ายเตืือน
ในสถานที่่�ต่่างๆ ของบริิษััท ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทได้้รัับการตอบรัับจากบุคลากรของบริิษััทเป็็นอย่า่งดีี
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การจััดการประเด็็นด้้านสัังคม
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อบัังคัับด้้านแรงงาน ดัังที่่�ปรากฏในการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยังัยึึดถืือสิทิธิมินุุษยชนให้้เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของนโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมของบริษัิัท (CSR Policy) ดัังนั้้�นเพื่่�อคงไว้้ซ่ึ่�งความสุขุของพนัักงาน
และพััฒนาทักษะเพื่่�อส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และการเป็็นนายจ้้างที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ บริิษััทฯ จึึงได้้สนับสนุน
พนัักงานในแง่่ของการฝึึกอบรมและการพััฒนาบุคลากร ความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีีเพื่่�อเสริิมสร้้างความพึึงพอใจของพนัักงานและการรัักษาผู้้�ที่่�มีีความสามารถให้้คงไว้้ และเป็็นประโยชน์สููงสุุด

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพัฒนาทรััพยากรบุคคลและสวัสดิการของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรซ่ึ่�งได้้มีีการ 
กล่าวถึึง 4 แนวทางการฝึกอบรมตามแนวทางในนโยบาย

แผนงานการฝึึก
อบรมพนัักงาน

การฝึึก
อบรมภายใน 

การฝึึกอบรม
ภายนอก

การฝึึก
ปฎิิบััติิงาน
ไปพร้้อม

การทำำ�งานจริิง

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้อมซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน สิ่่�งนี้้�บัังคัับ 
ให้้บริิษััทประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของเรา (เช่่น พื้้�นที่่�ทำำ�งานและหน้้าที่่�การทำำ�งานของส่่วนนั้้�น) ซ่ึ่�งรวมถึึงพื้้�นที่่� 
ที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�รับัเหมาและคู่่�ค้าของเรา นอกจากนี้้� การจัดการด้านความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อมของผู้้�รับัเหมาและคู่่�ค้าเป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์
ของกระบวนการคัดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภัยและแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
บริษัิัทฯ จึึงได้้จััดเตรีียมให้้มีีอุุปกรณ์ที่่�ครบครันัเพ่ื่�อให้้ความคุ้้�มครองแก่่พนัักงานจากการฝึกอบรมที่่�เหมาะสม ส่ว่นในเร่ื่�องของอุุปกรณ์ป้้องกัันภััย 
ส่่วนบุุคคล (PPE) การบำำ�รุุงรัักษาอุปกรณ์ และการเตรีียมพร้้อมในกรณีฉุุกเฉิิน หััวข้้อทั้้�งหมดที่่�กล่าวมาก่อนหน้้านี้้�จะแจ้้งให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดทราบภายใต้้มาตรการการสื่่�อสารตามที่่�บริิษััทฯ ได้้สร้้างขึ้้�นมา ซึ่่�งโดยรวมแล้้ว การจัดการอาชีีวอนามัยและความปลอดภัย
นั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้การดููแลของผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหารด้านการจัดการสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย (ESMR; 
Environmental, Occupational Health and Safety Management Representative) และคณะกรรมการระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม  
อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย (ESMC; Environmental, Occupational Health and Safety Management System Committee)
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ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหารด้้าน
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย (ESMR)

คณะกรรมการระบบการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย (ESMC)

เป้้าหมายการจััดการด้้านสัังคม
•	 ความปลอดภัย อาชีีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัยและเข้้าใจดีีถึึงผลกระทบในด้้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงาน สิ่่�งที่่�สำำ�คััญสุดุในด้้านความปลอดภัยคืือความปลอดภัยของ
พนัักงาน โดยเป้้าหมายด้้านความปลอดภัยของเราคืือการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานทุุกปีีเป็็นศููนย์์

เป้้าหมายปีี พ.ศ. 2566

การเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานและการบาดเจ็็บที่่�มีีผลกระทบสููงเป็็น

0%
อุุบััติิเหตุุที่่�มีีผลกระทบสููงจากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์

แผนงานในอนาคต

บริษัิัทฯ เข้า้ใจอย่า่งลึึกซึ้้�งถึึงคุณุค่่าของพนักังานในการขับัเคล่ื่�อน
ธุุรกิิจให้้ไปข้างหน้้าและคุุณค่่าของการพััฒนาพนัักงาน การพััฒนา
ทัักษะของพนักังานเป็น็กุุญแจสำำ�คััญในการเติิบโตทางธุุรกิิจและการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง นอกจากนี้้� 
ยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อบุุคคลที่่� เติิบโตอย่่างมืืออาชีีพในสายงาน
อุุตสาหกรรมความงามและให้้อำำ�นาจประเทศผ่า่นการพัฒนาแรงงาน
ที่่�มีีความสามารถ จึึงได้้กำำ�หนดแผนงานดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดและปรัับปรุงหน้้าที่่�งาน (JD) ให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตงานและโครงสร้้างองค์์กรที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	การนำ ำ�ระบบออนไลน์์มาใช้้ในส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องการบริิหารทรััพยากรบุคคล เช่่น การขอพนัักงานใหม่่ผ่่าน (Job Requisition)  
	 และการขอฝึึกอบรมผ่่าน (E-Learning Request) เป็็นต้้น

•	พั ัฒนาระบบ HR mobile application ให้้มีีระบบแจ้้งเตืือนคำำ�ขอต่่างๆ รายงาน รวมการบันทึึกรายการทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  
	ที่่ �พนัักงานถืือครอง

•	กำ ำ�หนดรูปแบบการทำำ�งาน พร้้อมจััดเตรีียมระบบสนัับสนุนที่่�พนัักงานสามารถเลืือกทำำ�งานได้้ทั้้�งจากออฟฟิิศหรืือจากที่่�ไหนก็็ได้้  
	 (Hybrid Working)

•	 หาทำำ�เลสำำ�นัักงานแห่่งที่่� 2 ที่่�มีีศัักยภาพการเข้้าถึึงในการดึึงดููดพนัักงาน เพื่่�อรัับรองการขยายตััวทางธุุรกิิจ



69
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
พนัักงานและแรงงาน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าพนัักงานคืือหััวใจสำำ�คััญของบริิษััท ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิศทางของธุุรกิิจและมีีอิิทธิพิลต่่ออนาคตของบริิษััท 
นอกจากนี้้�ยังัแสดงถึึงความน่า่เชื่่�อถืือและความสามารถของบริษัิัท ด้้วยเหตุนุี้้�บริษัิัท ฯ จึึงได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการฝึกอบรมและพัฒันาบุคลากร 
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน รวมถึึงมีีการปรัับปรุงระบบการบริิหารทรััพยากรบุคคลใหม่่ 
(New HR System) ให้้เป็็น One Platform เน้้นการ Self Service ที่่�ใช้้งานง่่ายทั้้�งบนคอมพิิวเตอร์์ และมืือถืือ โดยเน้้นไปที่่�ฟัังก์์ชััน Employee 
Core, Payroll, Time Management เป็็นต้้น โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

•	 การจ้้างงาน

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 622 คน ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อน 0.04 เท่่า (สััดส่ว่นพนัักงานชาย:หญิิง = 30:70)

กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงาน (คน)

กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการ (คน)

800

8

600

6

400

4

200

2

0

0

ปีี 2564

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2566

พนัักงานชาย 	 พนัักงานหญิิง	  พนัักงานรวม

พนัักงานผู้้�พิิการชาย 	 พนัักงานผู้้�พิิการหญิิง	  พนัักงานผู้้�พิิการรวม

และบริิษััทยัังมีีการจ้างงานพนัักงานผู้้�พิิการจำำ�นวนทั้้�งหมด 6 คน ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อน 0.14 เท่่า 
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ชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน (หน่่วย : ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

กราฟแสดงชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงาน
20

15

10

5

0
2564 	 2565	  2566

•	 ความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) และได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน: 
คู่่�มืือการจัดการระบบมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม อาชีวีอนามัยและความปลอดภัย คู่่�มืือมาตรฐานการปฏิิบัติัิงานนี้้�ถืือเป็น็หลัักการสำำ�คััญในการ
จััดการอาชีีวอนามัยและความปลอดภัยที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งหมด ซึ่่�งรวมไปถึึงความปลอดภัยของคู่่�ค้าของเราด้วย โดย
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการจัดอบรม และให้้ความรู้้� เรื่่�อง ความปลอดภัยในการทำำ�งาน ให้้กัับพนัักงานใหม่่และพนัักงานทุุกคนในทุุกๆ ปีี
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักในเรื่่�องความปลอดภัยในการทำำ�งาน รวมถึึงมีีการประเมิินตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานโดย
เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานวิิชาชีีพ ทำำ�ให้้ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่พบกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานตั้้�งแต่่ระดัับเล็็กน้อย จนถึึง
ระดัับรุุนแรงมากถึึงขั้้�นต้้องเข้้าโรงพยาบาลหรืือถึึงขั้้�นหยุุดงาน  

•	 การยศาสตร์์

เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีและลดความเครีียดในที่่�ทำำ�งาน บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการยศาสตร์์ทุุกปีีกัับทุุกแผนก โดยได้้
ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานมาตรฐานตามหลัักสรีีรศาสตร์์ที่่�รวมหลัักการของ Rapid Upper Limb Assessment (RULA) ไว้้ และ 
ยัังมีีการอบรมเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับท่่าทางการทำำ�งานที่่�ถููกต้องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงเม่ื่�อมีีพนัักงานใหม่่ด้้วย อีีกทั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย
ในการทำำ�งานวิิชาชีพ ยัังมีีการเดิินตรวจสอบความปลอดภัยในการทำำ�งานของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน โดยใช้้เกณฑ์์การตรวจสอบตาม 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเร่ื่�อง Ergonomic โดยหากพบความผิิดปกติกัับพนัักงาน จะทำำ�การประเมิินการยศาสตร์์ทัันทีี ซึ่่�ง ณ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ  
ยัังไม่่พบความผิิดปกติเกี่่�ยวกัับท่่าทางการทำำ�งานของพนัักงาน

(การอบรมเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับท่่าทางการทำำ�งานที่่�ถููกต้อง (ท่่านั่่�ง. ท่่ายืืน, ท่่ายกของ เป็็นต้้น)

•	 การฝึึกอบรมพนัักงาน

ในปีี 2566 ที่่�ผ่า่นมา บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการสนับสนุนการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน จำำ�นวน 2,649,023 บาท และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมง
การอบรมพนัักงานทั้้�งปีีเฉลี่่�ย 9.72 ชั่่�วโมง/คน
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•	 การป้้องกัันโควิิด

เน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�องของโรคโควิิด-19 ทำำ�ให้้
เกิิดความกัังวลของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับสุุขภาพของพนัักงาน บริิษััทฯ 
จึึงมีีการรณรงค์์มาตรการป้้องกัันโควิิด-19 โดยการจัดเตรีียมพื้้�นที่่�
ทำำ�งานให้้เหมาะสมเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิิด-19 
รวมไปถึึงเจลแอลกอฮอล์์ สบู่่�ล้างมืือ และยัังคงมีีการฉีีดพ่น่น้ำำ�ยาฆ่า่
เชื้้�ออาคารเป็็นประจำำ�ทุุกอาทิตย์์

•	 ความผูกูพัันของพนัักงาน

บริษัิัทยังัคงยึึดมั่่�นและสานต่่อแผนการพัฒนาความผููกพันัของพนัักงาน ทำำ�ให้้ในปีี 2566 มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมัครใจลด
ลงถึึง 0.16 เท่่า และมีีผลประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น 6.51% เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565

•	 กิิจกรรมสร้า้งทีมีสััมพัันธ์์ (Team Building)

บริิษััทมีีการจัดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างทีีมสััมพัันธ์ ์(Team Building) เพื่่�อสร้้างความผููกพัันและสนับสนุนให้้ทุุกคนในองค์์กรรู้้�จักทำำ�งานร่ว่มกััน 
สร้า้งความสามัคคีี และเคารพกัันมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการสร้า้งทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ทุกุคนสามารถมองเป้า้หมายไปในทิิศทางเดีียวกััน 
และการมีเีป้้าหมายที่่�เป็็นจุุดเดีียวกัันนี้้�ก็็เพ่ื่�อทำำ�ให้้ทุกุคนเห็น็ทิิศทางของตนและขององค์์กรที่่�ชัดัเจน รวมถึึงขับัเคล่ื่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน ซึ่่�ง
จะทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม (คน)
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•	คว ามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

นอกจากมาตรการด้านความปลอดภัยและการพััฒนาทรััพยากรบุคคลแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน  
ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยที่่�เสริิมสร้้างความพึึงพอใจของพนัักงานและการรัักษาผู้้�ที่่�มีีความสามารถไว้้ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้สร้้างโครงการต่างๆ เพื่่�อ
ส่ง่เสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานของเรา ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการสวัสดิการ: สนับสนุนสิิทธิิของพนัักงานในการเจรจา
ต่่อรองผลประโยชน์ของตนเอง

การลาในวัันเกิิด: บริิษััทอนุุญาตให้้พนัักงานลางานในวัันเกิิดได้้

MASSAGE ห้้องนวดคนตาบอด: เพื่่�อให้้พนัักงานผ่่อนคลายร่า่งกาย 
ลดความเหน่ื่�อยล้้าจากการทำำ�งาน

CEO Happy One Fine Day: กิิจกรรมมอบขนมและคััพเค้้กตาม
เทศกาลต่่างๆ จากทาง CEO ให้้กัับพนัักงานบริษัิัท เพ่ื่�อเพิ่่�มพลัังและ
เป็็นกำำ�ลัังใจแก่่พนัักงาน 

สวัสดิการซื้้�อสิินค้้าราคาพนัักงาน: ช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของ
พนัักงาน ให้้สามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าหรืือเลืือกใช้้บริิการที่่�ชื่่�นชอบได้้
ในราคาพิิเศษ

สิิทธิใินการลาคลอดของคุุณพ่อ่: คุุณพ่อ่สามารถลางานได้้ 5 วััน โดย
ยัังได้้รัับเงิินเดืือนอยู่่�

ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพกลุ่่�มพนัักงาน: บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงสวัสดิภาพ
และห่่วงใยสุุขภาพของพนัักงานทุุกตำำ�แหน่่ง ทุุกระดัับ

รถรัับส่่งพนัักงาน: บริิษััทมีีการจัดหารถรัับส่่งให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกสบายในการมาทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน 
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นอกจากเราจะใส่ใ่จคุุณภาพชีวิีิตของพนัักงานแล้้ว การรับัผิิดชอบทางสังัคมก็็เป็็นสิ่่�งที่่�เราให้้ความสนใจมากเช่น่กััน ทางเราจึึงริเิริ่่�มโครงการ 
ห้้องนวดคนตาบอด ในปีี 2566 และยัังคงมีีต่่อเน่ื่�องมาถึึงปััจจุุบััน โดยมีีการส่ง่เสริิมให้้มีีการจ้างงานคนพิิการ จำำ�นวน 2 ท่่าน เข้้าเป็็นพนัักงาน
โดยได้้รับัสิทิธิแิละสวัสดิการของบริษัิัทฯ โดยจะมีกีารให้บ้ริิการนวดผ่อ่นคลายความเหนื่่�อยล้้าให้้แก่่พนัักงาน โดยพนักังานของเราสามารถจอง
คิิวนวดได้้ผ่่านทางระบบ Intranet ของบริิษััทที่่�รวดเร็็ว และมีีความทัันสมัย

อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน เพื่่�อส่ง่เสริิมการออมทรััพย์์ และเป็็นหลัักประกัันแก่่สมาชิิกและครอบครััว เม่ื่�อ
พนัักงานออกจากงาน โดยการให้้พนัักงานสมัครใจในการเข้้าร่ว่ม ซึ่่�งทางพนัักงานสามารถจ่ายเงิินสะสมได้้ตั้้�งแต่่ 3-15% และทางบริิษััทจ่่าย
เงิินสมทบซึ่่�งเป็็นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

ซึ่่�งในปััจจุุบััน มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพิ่่�มขึ้้�น 0.04 เท่่า

กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี (คน)
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และการจััดการคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
การขัับเคล่ื่�อนไปสู่่�การบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืนได้้รัับการให้้ความสำำ�คััญเป็็นประเด็็นอัันดัับต้้นๆ จากทั่่�วโลกและไม่่ใช่่สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคเท่่านั้้�น

แต่่ยัังรวมไปถึึงผู้้�ผลิต โดยหลายคนเลืือกที่่�จะซื้้�อผลิตภััณฑ์์ที่่�ผลิตจากพลาสติกน้อยลงหรืือให้้ความสนใจในผลิตภััณฑ์์ที่่�มาจากธรรมชาติมาก
ขึ้้�น บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจในการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ที่่�เช่ื่�อถืือได้้และมีีคุุณภาพสููง
ให้้กัับผู้้�บริิโภคทุุกคนตามปรััชญาในการสร้้างสรรค์ให้้ทุุกคนผิิวสุุขภาพดีีเพื่่�อผิิวสวยที่่�แท้้จริิงในแบบฉบัับของตััวเอง หรืือตามสโลแกนของ 
บริษัิัทฯ ที่่�ว่่า ‘Do to make every Day your Dream’ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าความงามที่่�แท้้จริงิมาจากการได้้รับัการดูแลจากภายใน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ  
จึึงได้้ทำำ�การศึึกษาเพื่่�อสำำ�รวจความก้้าวหน้้าของส่่วนผสมจากธรรมชาติใหม่่ๆ เพื่่�อผสานเข้้ากับผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งในปััจจุุบัันบริิษััทฯ  
ได้้พยายามอย่า่งเต็็มที่่�ในการเลืือกใช้ส้่ว่นผสมจากธรรมชาติเข้้ามาเป็็นส่ว่นประกอบในผลิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ โดยส่ว่นผสมต่่างๆ ในผลิตภััณฑ์์
ล้้วนได้้รัับการรัับรองจากองค์์กรภายนอกว่าเป็็นไปตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม

สุุขภาพของผู้้�บริิโภคและการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้อมนัับเป็็นหนึ่่�งในค่่านิยมหลัักที่่�บริิษััทฯ ยึึดเป็็นแบบแผนในการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ 
จึึงให้้คำำ�มั่่�นว่่าผลิตภััณฑ์์ภายใต้้การดูแลของบริิษััทในเครืือบริิษััทฯ ทั้้�งหมดนั้้�นปราศจากส่วนผสมของไมโครพลาสติกตามข้้อกำำ�หนดของ 
Cosmetics Europe*

เพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุดของผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกัับการปรัับปรุงคุุณภาพผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องและการทำำ�การ
ตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังลงทุุนในการจัดหาส่่วนผสมจากธรรมชาติและบรรจุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมโดยคำำ�นึึง
ถึึงความตระหนัักของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้อมจากมลภาวะพลาสติก เพื่่�อที่่�จะ
ก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์ โดยยึึดผลประโยชน์แก่่ผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาขึ้้�น 
เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้ไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การ
ศึึกษาและสำำ�รวจโอกาสในการสร้า้งมูลูค่่าในการสนับัสนุนวััตถุดิุิบที่่�ผลิตในท้้องถิ่่�นและส่ง่เสริมิการเกษตรในท้้องถิ่่�นผ่่านผลิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดภายใต้้การดูแลของบริิษััทฯ เป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�บริโิภคและมาตรฐานความปลอดภัย บริิษััทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรัับประกัันคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ขึ้้�น โดยขั้้�นตอนถููกปฏิิบััติิตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมและกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่ผลิตจนส่ง่มอบผลิตภััณฑ์์

* บริิษััทฯ อ้้างอิิงคำำ�จำำ�กััดความของไมโครพลาสติกตามมาตรฐานขององค์์กร Cosmetics Europe ซึ่่�งเป็็นสมาคมการค้าเครื่่�องสำำ�อางและ
สิินค้้าดููแลส่ว่นบุุคคล (Personal care) ภายในยุุโรป 
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การตรวจสอบคุุณภาพ
วััตถุุดิิบประเภทสารเคมีี
สุ่่�มตรวจสอบวััตถุุดิิบ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าส่ว่นผสมทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
มาตรฐาน

และผลิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปเพื่่�อรัักษาคำำ�มั่่�นสััญญา
ของบริิษััทฯ หรืือ Beauty is Healthy บริิษััทฯ 
สััญญาว่าจะส่ง่มอบผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง

และปลอดภัยสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ

กัับการตรวจสอบคุุณภาพ

สิินค้้าเสมอมา

การตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบ

ประเภทบรรจุุภััณฑ์์
สุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพวััสดุุบรรจุภััณฑ์์  
เพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานเป็น็ไปตามเจตนารมณ์์
ด้้านสุุขภาพและความปลอดภัยของ 
บริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อผู้้�บริิโภคตลอดจนความ
ตระหนัักด้านสิ่่�งแวดล้อม

การตรวจสอบคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์รอบรรจุุบริิษััทฯ 
มีีการทำำ�การทดสอบระดัับค่่า pH 
ในผลิตภััณฑ์์ เพื่่�อค้้นหาระดัับค่่าที่่�
เหมาะสมต่่อผิิวผู้้�บริิโภค 
ตามมาตรฐานของบริิษััทฯ การตรวจสอบค่่าความหนืืด

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดที่่� 
จััดส่ง่ออกไปตรงตามมาตรฐานของ 
บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดและ
ตรวจสอบความหนืืดในผลิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการใช้้งาน
และความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง

การตรวจสอบน้ำำ�
หนัักการบรรจุุ
วััดน้ำำ�หนัักสุุทธิขิองสิินค้้า
ทั้้�งหมดก่อนส่ง่มอบ

การตรวจสอบค่่า
ความถ่่วงจำำ�เพาะ
เพื่่�อรัักษาคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ให้้เป็็น
ไปตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ 
จึึงดำำ�เนิินการกำำ�หนดและตรวจสอบค่่า
ความถ่่วงจำำ�เพาะ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ตามความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ว่่าผลิตภััณฑ์์
ทั้้�งหมดได้้รัับความเอาใจใส่ใ่น 
    ทุุกขั้้�นตอนการผลิต

1

2

3

4

5

6

7

	 เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการของผู้้�บริิโภคและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�นวััตกรรมทาง 
ความงามในเรื่่�องส่่วนผสมของผลิตภััณฑ์์ เช่่น เมืือกหอยทากและสารสกัดจากต้น Edelweiss เข้้ามาปรัับใช้้ในผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
ผลิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ มีีเอกลักษณ์เ์ฉพาะและสามารถแข่ง่ขัันได้้ภายในตลาด โดยกระบวนการทั้้�งหมดที่่�กล่าวข้า้งต้้นอยู่่�ภายใต้้ความรับัผิดิชอบ 
ของฝ่่ายการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ทำำ�การกำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�หรัับการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ขึ้้�นซึ่่�ง
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและปรัับปรุงผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้แนวทางที่่�ยึึดความต้้องการของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก โดย
ในปีี 2566 บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายของการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ถึึง 100% (จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 100%) เพื่่�อสานต่่อความมุ่่�งมั่่�นนี้้� บริิษััทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายใหม่่สำำ�หรัับปีี 2567 โดยตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มจำำ�นวนผลิตภััณฑ์์พััฒนาใหม่่มากขึ้้�น 34% จากเป้้าหมายปีีที่่�ผ่่านมา

การตรวจสอบ
คุุณภาพ

ของแผนกควบคุุม
คุุณภาพ

การตรวจสอบความเรียีบร้อ้ย

ของผลิิตภััณฑ์์กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป
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เป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2567
ตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มจำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์

พััฒนาใหม่่มากขึ้้�น 34% 
จากเป้้าหมายปีี 2566

การส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและซื่่�อตรง 
แบรนด์์สิินค้้าภายใต้้การจััดการของบริิษััทฯ

100%
ปีี 2566

100%
ปีี 2567

	 หลัังจากขั้้�นตอนการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์แล้้วนั้้�น การตลาดและการสื่่�อสารยัังมีีบทบาทในการสร้้างมููลค่่าให้้กัับธุุรกิิจและเอกลักษณ์์
ของสินิค้้าภายใต้้การดูแูลของบริิษััทฯ เช่น่กััน ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการบริหิารความสัมัพันัธ์กั์ับลูกูค้าซึ่่�งสอดคล้้องกัับความ
ตั้้�งใจของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคเป็็นอัันดัับแรกในทุุกแง่่มุุมของการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยังัตระหนััก
ถึึงอิิทธิพิลต่่อสัังคมในเรื่่�องอุุดมคติิด้้านสุุขภาพและความงาม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ยึึดหลัักการโฆษณาด้วยการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิง
และเป็็นความจริิงในผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

กุุญแจสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคตอัันใกล้ ได้้แก่่ การรัักษาสมดุุลระหว่่างความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรและความคาดหวััง
ของผู้้�บริิโภคในผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงการมีส่่วนร่่วมของลููกค้าในระยะยาวในแง่่ของคะแนนความพึึงพอใจที่่�ได้้จากการสำำ�รวจ
การมีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย และแม้้แต่่ยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งสััมพัันธ์กั์ับจำำ�นวนลููกค้าในฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ปรัับใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดให้้เป็็นไปตามแนวโน้้มของตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยขยายความ
ครอบคลุุมไปถึึงช่อ่งทางออนไลน์์ เช่น่ ในรููปแบบการพาณิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-commerce platform) และผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยออนไลน์์ เป็็นต้้น รวมถึึง 
ยัังคงขยายช่่องทางครอบคลุุมไปถึึงช่่องทาง Domestic อีีกด้วย ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนลููกค้าช่่องทางออนไลน์์และ Domestic มีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ และยัังควบคู่่�ไปกับการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ซึ่่�ง
ไม่่เพีียงแต่่เฉพาะลููกค้าใหม่่เท่่านั้้�นยัังรวมไปถึึงการรัักษาลููกค้าเดิิมไว้้อีีกด้วย
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เป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2567
42% ฐานลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการ
ทำำ�การตลาดออนไลน์์และทางช่่องทาง
โทรศััพท์์ เมื่่�อเทีียบกัับข้้อมููลปี 2566

เป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2567
อััตราการเติิบโตจากช่่องทาง 

Domestic เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 17% 
เมื่่�อเทีียบกัับข้้อมููลปี 2566

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 และเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2567
การมุ่่�งเน้้นขยายฐานลููกค้้าที่่�เติิบโต

Domestic Channel

Online & TV Channel

5%
ปีี 2566

67%
ปีี 2566

42%
ปีี 2567

17%
ปีี 2567

เป้า้หมายสำำ�หรับัปี ี2567

Online Channel 

Inter Business Channel 

New Category Channel 

New Brands Chanel

82%

288%

87%

100%

มุ่่�งเน้น้ยอดขายท่ี่�เติบิโต ในปี ี2567
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เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดสำำ�เร็็จลุุล่่วงตามที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้ บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�ขั้้�นตอนการประกัันคุุณภาพ (Quality Assurance) มาปรัับใช้้
ในองค์์กร โดยเฉพาะกระบวนการเรีียกคืืนสิินค้้าเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้าในกรณีีสิินค้้ามีข้้อบกพร่่อง ซึ่่�งกระบวนการนี้้�จะถููกดำำ�เนิินการ 
ซัักซ้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปีีผ่่านการฝึกซ้้อมจำำ�ลองเหตุุการณ์์เรีียกคืืนสิินค้้า (Mock Recall) โดยการดำำ�เนิินงานที่่�กล่าวมาข้้างต้้นอยู่่�ภายใต้้ความ
รัับผิิดชอบของฝ่่ายประกัันสิินค้้า 

การรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและการรัับประกัันคุุณภาพสิินค้้า
บริิษััทได้้พััฒนาสิินค้้าและบริิการอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้าด้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม โดย

มุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเคสที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพสิินค้้าดัังนี้้�

	 อย่่างไรก็ตามการถอนคืืนสิินค้้า (Product Withdrawal) กรณีดัังกล่าว ไม่่ได้้สร้างผลกระทบอัันก่่อให้้เกิิดอันตรายต่่อผู้้�บริิโภค และ 
ทางบริิษััทฯ ได้้มีีดำำ�เนิินการจัดการเร่ื่�องการประกัันคุณุภาพตามมาตรฐานของบริิษััท โดยรับัผิิดชอบความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อตััวสินิค้้าทั้้�งหมด 
นอกจากนี้้�เพื่่�อแสดงความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริโิภคในอนาคต ทางบริิษััทได้้ทำำ�การถอนคืืนสิินค้้า (Product Withdrawal) ของล็็อต (Lot) เดีียวกัันนี้้� 
ทั้้�งหมด และได้้ทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าทั้้�งหมด (100%) ไม่่พบปััญหาเดีียวกัันนี้้�กัับชิ้้�นอ่ื่�นๆ ในล็็อต (lot) เดีียวกััน จึึงดำำ�เนิินการเข้้าสู่่�
กระบวนการจัดจำำ�หน่่ายตามมาตรฐานของบริิษััทต่่อไป

	 บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการดูแลลููกค้าผ่่านระบบโต้้ตอบทางโทรศัพท์์ (Call Center) และมีีศููนย์์รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนของทางบริิษััทที่่�รัับผิิดชอบ
โดยหน่่วยงาน Service Center เพื่่�อช่ว่ยเหลืือลููกค้าในเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการเตรีียม 
ความพร้้อมอย่า่งเหมาะสมในการตอบสนองและดำำ�เนิินการแก้้ไขปัญหาให้้กัับลููกค้าทุุกคนได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี

การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	ด้ วยความมุ่่�งมั่่�นของเราที่่�ต้้องการจะเป็น็ “บริษัิัทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุขุภาพ ความงาม สุขุภาวะและคุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีี สอดคล้้องกัับ
รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีีโครงข่า่ยครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้” ทำำ�ให้้ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้พัฒันาผลิตภััณฑ์์ของเราอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2566 ได้้มีีการลงทุุนในส่่วนของการวิจััยและพััฒนาลดลง 0.3 เท่่าของปีีที่่�ผ่า่นมา ซ่ึ่�งสามารถ
สร้า้งผลิตภััณฑ์์ใหม่ ่โดยแบ่ง่สัดัส่ว่นเป็็นพัฒันาจากผลิตภััณฑ์์เดิิมอยู่่�ที่่� 96% และผลิตภััณฑ์์ใหม่อ่ยู่่� 4% ของทั้้�งหมด โดยตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้าและการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม และในฐานะที่่�เราเป็็นผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์ความงามในตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ บริิษััทฯ มีีมุุมมอง
ที่่�ว่่าบทบาทของตนเองนั้้�นมุ่่�งเน้้นไปยัังความงามของเอเชีียและการส่ง่เสริิมคำำ�ขวัญที่่�ว่่า "ความงามคืือสุุขภาพ" ผ่่านผลิตภััณฑ์์ของเรา ดัังนั้้�น 
ผลิตภััณฑ์์ของเราจึึงต้้องผ่า่นมาตรฐานความปลอดภัยและคุณุภาพที่่�เข้้มงวด เพื่่�อความปลอดภัยของผู้้�บริโิภคและชุุมชนที่่�ใช้้ผลิตภััณฑ์์ของเรา

	 เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของเราที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อม ชุุมชนและสัังคม บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ขององค์์กร (CSR) โดยเน้้นที่่�คุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนตลอดจนการส่ง่เสริิมชุุมชนโดยรอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอผ่่านการช่ว่ยเหลืือต่่างๆ 

	 นอกจากนี้้� ในขั้้�นตอนการผลิต โรงงานของเรายัังตั้้�งอยู่่�ภายใต้้สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดููแลการจัดการผลกระทบของสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�มีีต่่อชุุมชนโดยรอบ (เช่่น การบำำ�บััดน้ำำ�เสีียและมลพิิษทางอากาศ) โดยผลกระทบทุุกด้านจะได้้รัับการจัดการตามมาตรฐานและข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บุุคลากรของบริิษััทฯ ยัังมีีการติดต่อกัับนิิคมอุุตสาหกรรมอย่า่งใกล้ชิิดเพื่่�อให้้ความร่ว่มมืือในการบรรเทาผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งในปีี 2566 ไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรียีนจากชุมชนในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

กิิจกรรม จำำ�นวนเคส (Cases) เป้้าหมาย 2566

การถอนคืืนสิินค้้า (Product Withdrawal)
คืือ กระบวนการการเคล่ื่� อนย้้ายผลิตภััณฑ์์ 
ออกจากตลาดและรวมถึึงขั้้�นตอนจากการ
ค้้าปลีก ผู้้�ผลิต ผู้้�แบ่่งบรรจุ ผู้้�กระจายสิินค้้า  
ผู้้�ค้าส่่ง ผู้้�ค้าปลีก แต่่ผู้้�บริิโภคไม่่ร้้องขอให้้คืืน 
หรืือทำำ�ลายผลิตภััณฑ์์

1 Case Zero

การเรีียกคืืนผลิตภััณฑ์์ (Product Recall)
คืือ กระบวนการเคล่ื่�อนย้า้ยผลิตภััณฑ์์จากตลาด 
ที่่�ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์อยู่่�ในมืือผู้้�บริิโภคแล้้ว และถููกนำำ�
กลับมาทำำ�ลาย

Zero Zero
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่า่ยจัดัการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาของ บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา ทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทย ประสบกัับการระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งมีีความรุุนแรงมาก ส่่งผลต่่อกิิจกรรมทาง

เศรษฐกิิจเป็็นอย่า่งมาก และรายได้้ภาคครัวัเรืือนที่่�ลดลง รวมถึึงการใช้้จ่่ายและการลงทุุนภาคเอกชนที่่�ชะลอตััวลง ถึึงแม้้ในปีี 2566 สถานการณ์
จะเริ่่�มคลี่่�คลายแต่่ก็็ยัังได้้รัับผลกระทบทางเศรษฐกิิจต่่อเน่ื่�องจากการแพร่ร่ะบาดของโควิิด -19 อาทิ การชะลอตััวด้้านอุุปทาน อััตราค่าขนส่ง่ 
ค่่าระวางเรืือที่่�ปรัับเพิ่่�มต่่อเน่ื่�อง ราคาพลัังงาน และต่่อเน่ื่�องด้้วยภาวะสงคราม การขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยของสหรััฐ และความผัันผวนของค่่าเงิิน ที่่�
กดดัันเศรษฐกิิจทั้้�งของไทยและทั่่�วโลก

บริษัิัทฯ ซึ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมผลิตภััณฑ์์ดูแูลและบำำ�รุุงผิิว อุุปกรณ์เ์ครื่่�องใช้เ้พื่่�อสุขุภาพและความสวยความงาม รวมไปถึึงสินิค้้าที่่�
ใช้้ในชีวิีิตประจำำ�วััน จึึงได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์ดั์ังกล่าวด้้วย แต่่อย่า่งไรก็ตาม จากข้อ้มููลในปีี 2566 แสดงให้เ้ห็็นถึึงสััญญาณการกลับมา
ของกำำ�ลัังซื้้�อของผลิตภััณฑ์์ประเภทดููแลและบำำ�รุุงผิิว อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้เพื่่�อสุุขภาพและความสวยความงาม รวมไปถึึงสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�
วััน โดยมีีมููลค่่าผลิตภััณฑ์์ในประเทศไทยเติิบโต ยัังเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีศัักยภาพทั้้�งในแง่่ของมููลค่่าตลาดปัจจุุบััน และแนวโน้้มการเติิบโตใน
อนาคต ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดไว้้ในส่ว่นที่่� 1 ข้้อ 2 ภาวะตลาดและการแข่ง่ขััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ 

โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญจากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวัยที่่�เริ่่�มใส่ใ่จในสุุขภาพ รููปร่า่ง ความงาม ผิิวพรรณ รวมถึึงการดููแลตััวเองที่่�มาก
ข้ึ้�น และยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความสะดวกสบาย ทัันสมัยนอกจากนี้้�สื่่�อต่่างๆ ที่่�มีีอิิทธิพิลต่่อชีีวิิตประจำำ�วัันอย่่างมาก ซึ่่�งผู้้�บริิโภคเกิิดการรัับรู้้�
และต่ื่�นตััวในเรื่่�องของสุุขภาพ และความงามและไลฟ์์สไตล์์ จากสื่่�อดัังกล่าวมากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน ดัังนั้้�น ผลิตภััณฑ์์ของบ
ริิษััทฯ จึึงมีีความสำำ�คััญในชีีวิิตประจำำ�วััน นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคมีีความคาดหวัังในคุุณประโยชน์์ของผลิตภััณฑ์์มากขึ้้�น รวมถึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะ
เปลี่่�ยนไปใช้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�คุณุภาพและราคาสูงขึ้้�น สาเหตุุดัังกล่าวทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอยู่่�นั้้�น เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�แข็็งแกร่ง่

  แต่่อย่า่งไรก็ตาม การเข้้ามาของคู่่�แข่ง่ขัันก็็สููงตามไปด้วย อีีกทั้้�งพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยัังเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ทำำ�ให้้บริิษััทฯต้้องการ
ปรัับกลยุุทธ์ ์ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุงพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อรัักษาส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด และขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายไปยัง
ต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน ผ่่านกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีี
รายละเอีียดตามกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ ที่่�แสดงไว้้ ไว้้ในข้้อ 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษััท และ ข้้อ 7 รายงานความยั่่�งยืืน มุ่่�ง
เน้้นความสำำ�คััญกัับการใช้้ทรััพยากร ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในการดำำ�เนิินงาน และส่ง่มอบผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และการสื่่�อสารอย่า่งมีี
คุุณธรรมเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้า ในปีี 2566 บริิษััทฯ บริิษััทฯได้้รัับ 3 ใบรัับรองมาตรฐานโรงงาน ได้้แก่่ ISO 22716, GMP Cosmetic 
และ Green Industry Level
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ผลการปฏิิบััติิตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ / ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Overview)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2564 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) 
ร้้อยละ

2565 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)
ร้้อยละ

ยอดขาย 1,411.31 1,602.80 13.57 1,602.80 1,587.90 (0.93)

รายได้้อ่ื่�น 362.97 161.07 (55.62) 161.07 80.07 (50.29)

EBIT 136.04 169.49 24.59 169.49 (14.36) (108.47)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 101.94 135.29 32.70 135.29 (22.90) (116.93)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิต่ิ่อหุ้้�น 

(บาทต่่อหุ้้�น)

0.26 0.32 23.08 0.32 (0.10) (131.25)

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับรายได้้จากการขายซ่ึ่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย ในปีี 2564 ถึึง 2566 
เท่่ากับ 1,411.31 ล้้านบาท 1,602.80 ล้้านบาท และ 1,587.90 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รายได้้ปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.57 จากปีี 2564 และ
รายได้้ปีี 2566 ใกล้เคีียงกัับปีี 2565 ลดลงเล็็กน้อยร้้อยละ 0.93 โดยมีีสััดส่่วนรายได้้จากการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจากกลยุุทธ์ใ์นการ
ขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีรายได้้อ่ื่�น โดยเป็็นรายได้้จากผลตอบแทนการลงทุุนในรููปของเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยรัับ และกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย
ทรััพย์์สิินทางการเงิิน ในปีี 2564 ถึึง 2566 เท่่ากับ 362.97 ล้้านบาท 161.07 ล้้านบาท และ 80.07 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทยัังคง
นโยบายการลงทุุนเป็็นแบบอนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) เน้้นรัับผลตอบแทนในรููปแบบปัันผล โดยระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากสถานการณ์์ตลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวนสููง

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เท่่ากับ 136.04 ล้้านบาท 169.49 ล้้านบาท และ (14.36) ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิเท่่ากับ 
101.94 ล้้านบาท 135.29 ล้้านบาท และ (22.90) ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และมีีกำำ�ไรต่อหุ้้�น เท่่ากับ 0.26 ล้้านบาท 0.32 ล้้านบาท และ (0.10) ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ตามรายได้้จากการขายที่่�ปรับัตััวดีีขึ้้�น สำำ�หรับัในปีี 2566 ลดลงจากปีี 2565 ตามรายได้้อ่ื่�นที่่�
ลดลงในส่่วนของกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน และผลกระทบจากการรัับรู้้�ขาดทุุนการวัดมูลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ตามมาตรฐานการบััญชีี โดยบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรการในการควบคุุมต้้นทุุนการผลิต ค่่าใช้้จ่่ายตามแผน Synergy Roadmap 
ภายในกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้อ้นและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงานภายในกลุ่่�มของบริิษััทอย่า่งต่่อเน่ื่�องรวมทั้้�งนโยบายการควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 รายได้้จากการขายของบริิษััทฯ เท่่ากับ 1,411.31 ล้้านบาท และ 1,602.80 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.57 จากปีี 2564 โดยหลัักมาจากกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ที่่�มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 112.13 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
15.93 ซึ่่�งเป็็นผลจากรายได้้จากการขายในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เสริิมความงามมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเช่น่กััน คิิดเป็็นร้้อย
ละ 11.22 โดยเป็็นผลมาจาก ต้้นปีี 2565 ที่่�ภาครััฐบาลเริ่่�มทะยอยผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมต่่างๆ และการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการ
ระบาดและมาตรการจำำ�กััดการเดิินทางระหว่่างประเทศ ซึ่่�งช่ว่ยกระตุ้้�นการขายผ่่านช่อ่งทางออฟไลน์์ ได้้ นอกจากนี้้� การขยายช่อ่งทางการจัด
จำำ�หน่่ายผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์ (E-Commerce) ช่อ่งทางโซเชีียล (Social Commerce) และอิินฟลููเอนเซอร์์ (Influencers) ก็็ยัังเติิบโตต่่อเน่ื่�อง 
อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการเพิ่่�มช่อ่งทางการขายใหม่่อาทิเช่น่ การไลฟ์์ผ่่านเพจเฟสบุ๊๊�คของบริิษััท

สำำ�หรับัรายได้้จากการขายต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ 88.69 เมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยเป็น็ผลมาจากการเติิบโตของ
ตลาดในประเทศฟิิลิิปปินส์์ เน่ื่�องจากในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศทั้้�งจำำ�นวนร้้านค้้าและช่่องทาง
ออนไลน์์ รวมทั้้�งมีีการทำำ�แผนการตลาดเพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�ไปจำำ�หน่่ายในประเทศฟิิลิิปปินส์์

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 รายได้้จากการขายของบริิษััทฯ เท่่ากับ 1,602.80 ล้้านบาท และ 1,587.90 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ รายได้้ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน ลดลงเล็็กน้อยลดลงร้้อยละ 0.93 โดยมีีปััจจััยที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.62 เมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกัันในปีีก่่อน โดยรายได้้จากการขายในประเทศลดลง
ร้อ้ยละ 20.20 สาเหตุหุลัักเกิิดจากในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 มีีรายได้้เพิ่่�มเติิมจากฐานรายได้้ปกติจากการขายสินิค้้าให้้แก่่ลูกูค้ารายหนึ่่�งซึ่่�งเป็็นการ
ขายแบบครั้้�งเดีียว (one-time-sell) อย่า่งไรก็ตาม รายได้้จากการขายต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 11.94 โดยเป็็นผลมาจากการเติิบโตของยอด
ขายในประเทศฟิิลิิปปินส์์ จีีน ฮ่่องกง ประกอบกัับการขยายตลาดไปสู่่�ประเทศอ่ื่�นๆ ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เพิ่่�มเติิม

สำำ�หรัับรายได้้จากส่ว่นงานธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์เสริิมความงามลดลงร้้อยละ 3.58 ประกอบด้้วยรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศลดลง
ร้้อยละ 3.99 จากการที่่�ช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายแบบออฟไลน์์ที่่�ลดลง จากจุดจำำ�หน่่ายบางแห่่งที่่�อยู่่�ในศููนย์์การค้ามีการปิดปรัับปรุงในระหว่่าง
ปีี ซึ่่�งได้้ทยอยเปิิดศูนย์์การค้าแล้้วในช่ว่งปลายปีี 2566 โดยบริิษััทได้้ลดผลกระทบโดยการนำำ�สิินค้้าจัดจำำ�หน่่ายผ่่านช่อ่งทางอ่ื่�น อาทิ ออนไลน์์ 
งานแสดงและจำำ�หน่่ายสิินค้้าต่างๆ (EVENTS) อย่า่งไรก็ตาม รายได้้จากต่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 154.10 แต่่ยัังคงมีีสััดส่ว่นไม่่มากนัก

ต้้นทุุนขาย
ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 เท่่ากับ 559.22 ล้้านบาท และ 556.54 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ มีีการลดลงคิิด

เป็็นอััตราร้้อยละ 0.48 ซึ่่�งสวนทางกัับอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย โดยมีีอััตราส่ว่นต้้นทุุนรวมต่่อรายได้้จากการขาย ลดลงจากร้้อย
ละ 39.62 เป็็นร้้อยละ 34.72 โดยอััตราส่ว่นต้้นทุุนรวมต่่อรายได้้ที่่�ลดลงนั้้�นเป็็นผลจากการเพิ่่�มอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิตของโรงงาน รัักษา
ประสิิทธิภิาพในการลดต้นทุุนการผลิต รวมไปถึึงการบริิหารจัดการค่าใช้้จ่่ายในการผลิตที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 เท่่ากับ 556.54 ล้้านบาท และ 584.21 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรา
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.97 โดยมีีอััตราส่ว่นต้้นทุุนรวมต่่อรายได้้จากการขาย เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 34.72 เป็็นร้้อยละ 36.79 สาเหตุุหลัักมาจากต้นทุุน
ขายสิินค้้าในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากภาวะการแข่ง่ขัันในตลาด สอดคล้้องกัับสััดส่ว่นรายได้้จากการขายต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากับ 852.09 ล้้านบาท และ 1,046.25 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากับร้้อยละ 60.38 และร้้อยละ 65.28 ตามลำำ�ดัับ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากการบริิหารจัดการ
ต้้นทุุนในการผลิตที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากับ 1,046.25 ล้้านบาท และ 1,003.69 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากับร้้อยละ 65.28 และร้้อยละ 63.21 ตามลำำ�ดัับ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกััน
ของปีีก่่อน ตามสััดส่ว่นของต้้นทุุนขายในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับรายได้้

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 เท่่ากับ 546.13 ล้้านบาท และ 564.56 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิด

เป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.37 เน่ื่�องจากบริิษััทฯมีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการขนส่ง่และการส่ง่เสริิมการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็ตาม อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการขายยัังต่ำำ�กว่าอัตราการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
ต่่อรายได้้จากขายลดลงจาก ร้้อยละ 38.70 เป็็นร้้อยละ 35.22 ตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนและเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานภายในกลุ่่�มของบริิษััทอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งนโยบายการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 เท่่ากับ 564.56 ล้้านบาท และ 597.30 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็น
อััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.80 โดยค่่าใช้้จ่่ายในการขายต่่อรายได้้จากขายเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 35.22 เป็็นร้้อยละ 37.62 โดยเพิ่่�มขึ้้�นในส่ว่นของค่่า
ใช้้จ่่ายทางการตลาด การส่่งเสริมการขายและการจัดโปรโมชั่่�น เพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายในไตรมาสสุดท้าย ซ่ึ่�งเป็็นช่่วง High season ของกลุ่่�ม
ธุุรกิิจสิินค้้าอุปโภคบริิโภค

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 เท่่ากับ 276.23 ล้้านบาท และ 331.67 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ คิิด

เป็็นอััตราเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 20.07 โดยหลัักมาจากค่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นเพื่่�อเตรีียมพร้้อมรองรัับการ
ขยายตััวและการเติิบโตของบริิษััทย่อ่ย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 เท่่ากับ 331.67 ล้้านบาท และ 354.92 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 7.01 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากค่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััทย่อ่ย 
อย่า่งไรก็ตาม ค่่าใช้้จ่่ายคลัังสิินค้้าและสำำ�นัักงานลดลงตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััท

กำำ�ไรสุุทธิิ
บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ส่ำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่่ากับ 81.32 ล้้านบาท และสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับ 100.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น ในอััตราร้้อยละ 24.16 และอััตรากำำ�ไรสุุทธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ดี่ีขึ้้�น
จาก ร้้อยละ 4.58 เป็็น กำำ�ไรร้้อยละ 5.72 จากรายได้้จากการขายของบริิษััทปีีนี้้�ที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น การควบคุุมและบริิหารจัดการต้นทุุนในการ
ขายและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ

บริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่ส่ำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับ 100.97 ล้้านบาท และสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 
ธันัวาคม 2566 เท่่ากับ (31.29) ล้้านบาท โดยมีีอััตรากำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ล่ดลงจากร้อ้ยละ 5.72 เป็็นขาดทุนุสุทุธิริ้อ้ยละ (1.88) 
เม่ื่�อเทีียบกัับรายได้้รวม โดยหลัักเป็็นผลมาจากรายได้้อ่ื่�นที่่�ลดลงในส่ว่นของกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิทางการเงิิน และผลกระ
ทบจากการรัับรู้้�ขาดทุุนการวัดมูลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีี

 

ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น สิินค้้าคงเหลืือ สิินทรััพย์์ทางการ
เงิิน ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�น โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากับ 5,223.71 
ล้้านบาท และ 5,318.39 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2565 สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 1.81 เกิิดจากเงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากการจำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิทางการเงิิน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงตามการปรับัเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุนุ
เป็็นแบบอนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) และเพิ่่�มสภาพคล่่องให้้กัับบริษัิัท และมีีสินิค้้าคงเหลืือเพิ่่�มข้ึ้�นจากการสต๊อกสินค้้าเพื่่�อรอการจัดจำำ�หน่่าย 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากับ 5,015.94 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 5.69 การลดลงของ
สิินทรััพย์์รวมโดยหลัักเกิิดจากการจ่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 111.95 ล้้านบาท จ่่ายชำำ�ระภาษีระหว่่างปีีและซื้้�อทรััพย์์สิิน นอกจากนี้้� มีี
ลููกหนี้้�การค้าที่่�ลดลงจากการเรีียกเก็็บหนี้้�ในระหว่่างปีี และสิินค้้าคงเหลืือลดลงเป็็นผลมาจากการบริิหารสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ประกอบกัับ
ยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในไตรมาสสุุดท้าย

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เท่่ากับ 887.92 ล้้านบาท 2,450.65 ล้้านบาท และ 

1,668.97 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2565 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นไปตามการปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนเป็็นแบบ
อนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) และเพิ่่�มสภาพคล่่องให้้กัับบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2566 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง สาเหตุุหลัักเกิิดจาก
การจ่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี
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ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นสุุทธิจิํํานวน 679.32 ล้้านบาท 553.60 ล้้านบาท และ 

528.29 ล้้านบาท ตามลํําดัับ โดยเป็็นลููกหนี้้�การค้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกํําหนดชํําระ คิิดเป็็นร้้อยละ 67.63 ร้้อยละ 50.96 และ ร้้อยละ 52.33 ของลููกหนี้้�
การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น (สุุทธิ)ิ ในปีี 2564 2565 และ 2566 ตามลํําดัับ

บริษัิัทฯ มีีการพิจิารณาจากฝ่่ายบริิหารเพื่่�อตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญูโดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจากลูกูหนี้้�ไม่ไ่ด้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไป
จะพิิจารณาจากประสบการณ์์การเก็็บเงิินและการวิเคราะห์์อายุลููกหนี้้� และสถานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�คงค้้าง ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
รวมถึึงแนวโน้้มที่่�จะได้้รัับชํําระเงิินจากลููกหนี้้�โดยบริิษััทฯ พิิจารณาเป็็นรายๆ ไป หากพิิจารณาแล้้วลููกหนี้้�ไม่่สามารถจ่ายชํําระได้้หรืือมีีการดํํา
เนิินคดีี บริิษััทฯ จะตั้้�งสํํารองหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งจํํานวน

โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเท่่ากับ 30.30 ล้้านบาท 27.86 ล้้านบาท และ 26.33 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

 

สิินค้้าคงเหลืือ
สินิค้้าคงเหลืือของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย สินิค้้าสำำ�เร็็จรููปตามกลุ่่�มประเภทผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ สินิค้้าระหว่่างผลิต วััตถุดิุิบ บรรจุภััณฑ์์และวััสดุุ

สิ้้�นเปลืือง และสิินค้้าระหว่่างทาง

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิเิท่่ากับ 397.16 ล้้านบาท 667.84 ล้้านบาท และ 601.80 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 7.60 ร้้อยละ 12.56 และ ร้้อยละ 12.00 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคง
เหลืือประเภทสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููปเพิ่่�มขึ้้�น ตามแนวทางและนโยบายการบริหิารสินิค้้าคงคลััง เพื่่�อให้้เพียีงพอต่่อการจัดจำำ�หน่า่ย ลดผลกระทบด้้าน
การขนส่ง่และยังัช่ว่ยบริหิารต้นทุนุด้้วย สำำ�หรับัปีี 2566 บริษัิัทฯ มีีสินิค้้าคงเหลืือลดลง ทั้้�งสิินค้้าสำำ�เร็จ็รููป วััตถุดิุิบ บรรจุภััณฑ์์และวััสดุสุิ้้�นเปลืือง 
เป็็นผลมาจากการบริิหารสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ประกอบกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในไตรมาสสุุดท้าย

บริิษััทฯ บัันทึึกสิินค้้าเสื่่�อมสภาพลดลงต่่อเน่ื่�องโดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 มีีสิินค้้าเสื่่�อมสภาพลดลงจาก 181.31 
ล้้านบาท เป็็น 109.90 ล้้านบาท และ 60.95 ล้้านบาท ด้้วยสิินค้้าของบริิษััทฯเป็็นสิินค้้าที่่�มีีอายุของผลิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ
ในการติดตามและบริิหารสินค้้าคงเหลืือผ่่านการส่ง่เสริมการขายต่่างๆ และจากสินค้้าเส่ื่�อมสภาพที่่�ลดลงต่่อเน่ื่�อง แสดงให้้เห็็นถึึงการบริิหาร
จััดการสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯที่่�มีีประสิิทธิภิาพขึ้้�นจากเดิิม

ทั้้�งนี้้� สินิค้้าสำำ�เร็จ็รููปและสินิค้้าระหว่่างผลิตแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุ (ตามวิิธีถัีัวเฉลี่่�ย : moving average) หรืือมูลูค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่
ราคาใดจะต่ำำ�กว่า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายตั้้�งสำำ�รองสิินค้้าเสื่่�อมสภาพโดยพิิจารณาตามอายุการจัดเก็็บของแต่่ละรายการสิินค้้าคงเหลืือ

หนี้้�สิินรวม
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากับ 585.33 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 16.65 หนี้้�สิินรวมที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นโดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนของเจ้้าหนี้้�การค้าเป็็นปััจจััยหลััก ซึ่่�งปรัับเพิ่่�มตามการซื้้�อสิินค้้าและการขยาย
ระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากับ 421.78 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 27.94 หนี้้�สิินรวมที่่�ลดลง 
สาเหตุุหลัักเกิิดจากการจ่ายชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้าตามเง่ื่�อนไขปกติ รวมทั้้�งชำำ�ระภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากับ 4,733.06 ล้้านบาท โดยส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 0.24 

ตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากับ 4,594.15 ล้้านบาท โดยส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 2.93 
เป็็นผลมาจากการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ในเดืือนพฤษภาคม 2566 จำำ�นวน 95.37 ล้้านบาท และการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อ่ยแห่่ง
หนึ่่�ง จำำ�นวน 15.09 ล้้านบาท ในเดืือนสิิงหาคม และธันัวาคม 2566
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กระแสเงิินสดของกิิจการ

กระแสเงิินสด

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

หน่่วย : ล้านบาท

เงิินสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (262.76) 141.76 5.83

เงิินสดสุุทธิ ิ(ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 719.13 1,580.73 (665.07)

เงิินสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (343.28) (146.32) (121.10)

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

12.28 (13.44) (1.34)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 125.36 1,562.72 (781.68)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี 762.56 887.92 2,450.65

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 887.92 2,450.65 1,668.97

จากการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน และกิิจกรรมจััดหาเงิิน ส่ง่ผลให้้ในปีี 2564 2565 และ 
2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากับ 887.92 ล้้านบาท 2,450.65 ล้้านบาท และ 1,668.07 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีี
รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน
สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานเท่่ากับ 141.76 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรในรููปเงิินสด

จากการดำำ�เนิินงาน 227.04 ล้้านบาท จััดเก็็บหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้าได้้ 120.80 ล้้านบาท และยัังได้้เครดิตจากเจ้้าหนี้้�การค้าเพิ่่�มเติิมอีีก 120.29 
ล้้านบาท แต่่มีีการใช้้ไปในสต๊อกสิินค้้าเพิ่่�มเติิม 258.29 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานเท่่ากับ 5.83 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรในรููปเงิินสด
จากการดำำ�เนิินงาน 140.75 ล้้านบาท และสิินค้้าคงเหลืือที่่�ลดลง 47.14 ล้้านบาท อย่า่งไรก็ตาม มีีการจ่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้า 124.57 ล้้าน
บาท และการจ่ายชำำ�ระภาษีระหว่่างปีี 57.19 ล้้านบาท

 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 1,580.73 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนเป็็น

แบบอนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) และเน้้นรัับผลตอบแทนในรููปแบบปัันผล โดยระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ตลาด
ทุุนที่่�มีีความผัันผวนสููง ดัังนั้้�น จึึงได้้มีีการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินทางการเงิินของบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้เงิินสดกลับมา

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 665.07 ล้้านบาท จากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน โดยบริิษััทยััง
คงนโยบายการลงทุุนเป็็นแบบอนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) และระมััดระวัังการลงทุุนเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ตลาดทุนที่่�มีีความ
ผัันผวนสููง 
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากับ 146.32 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากการจ่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 

121.27 ล้้านบาท และการชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จำำ�นวน 22.70 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากับ 121.10 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากการจ่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 
111.95 ล้้านบาท และการชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จำำ�นวน 16.41 ล้้านบาท

 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

สภาพคล่่อง
บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 เท่่ากับ 11.82 เท่่า 9.24 เท่่า และ 12.34 เท่่า ตามลำำ�ดัับ 

ซึ่่�งอััตราส่่วนดัังกล่าวแสดงให้้เห็็นว่่ากิิจการมีสภาพคล่่องสููง โดยในปีี 2566 มีีปััจจััยหลัักมาจากการบริิหารจัดการสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 เท่่ากับ 4.37 เท่่า 6.38 เท่่า และ 6.68 เท่่า ตามลำำ�ดัับ 
โดยมีีแนวโน้ม้ปรับัเพิ่่�มข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�เกิิดจากลูกูหนี้้�การค้าส่ว่นใหญ่เ่ป็็นลูกูค้าที่่�ดีี และมีกีารชำำ�ระเงิินตรงตามกำำ�หนด ส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีสภาพคล่่อง
ทางการเงิินที่่�ดีีเพีียงพอต่่อการบริิหารธุุรกิิจ

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) ของบริิษััทฯ ในปีี 2564 2565 และ 2566 เท่่ากับ 190 วััน 234 วััน และ 248 วััน ตามลำำ�ดัับ โดยปีี 2566 เพิ่่�ม
ขึ้้�นเล็็กน้อยจากระยะเวลาการจ่ายชำำ�ระหนี้้�ที่่�ลดลงสำำ�หรัับการนำำ�เข้้าสิินค้้าระหว่่างปีี ซึ่่�งอ้้างอิิงตามเง่ื่�อนไขทางการค้าที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากเจ้้า
หนี้้�การค้า อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ สามารถบริิหารจัดการสิินค้้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ มีีระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยลดลง และสามารถเรีียก
เก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ได้้เร็็วขึ้้�น

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นกำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2564 2565 และ 2566 เท่่ากับ ร้้อยละ 60.38 ร้้อยละ 65.28 และ ร้้อยละ 63.21 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นอััตรา

กำำ�ไรที่่�แสดงถึึงความสามารถในการบริิหารงาน โดยมีีปััจจััยจากนโยบายการเพิ่่�มอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิตของโรงงาน รัักษาประสิิทธิิภาพ
ในการลดต้นทุุนการผลิต มีีการนำำ�สิินค้้าบางประเภทที่่�เคยจ้้างโรงงานอ่ื่�นผลิตกลับมาเข้้ามาผลิตในโรงงานของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการบริิหาร
จััดการการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดยการรวมกลุ่่�มของผลิตภััณฑ์์แบรนด์์ต่่างๆ ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มอำำ�นาจ
ต่่อรอง โดยปีี 2566 ที่่�อััตราส่ว่นกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงสาเหตุุหลัักมาจากต้นทุุนขายสิินค้้าในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากภาวะการแข่ง่ขัันในตลาด

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ปีี 2564 2565 และ 2566 เท่่ากับ ร้้อยละ 9.64 ร้้อยละ 10.57 และ ร้้อยละ -0.90 ตามลำำ�ดัับ มีีอััตรากำำ�ไร
สุุทธิ ิปีี 2564 2565 และ 2566 เท่่ากับ ร้้อยละ 5.75 ร้้อยละ 7.67 และ ร้้อยละ -1.37 ตามลำำ�ดัับ และมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2564 2565 
และ 2566 เท่่ากับ ร้้อยละ 2.12 ร้้อยละ 2.86 และ ร้้อยละ -0.49 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งอััตราส่ว่นทั้้�ง 3 มีีการเปลี่่�ยนแปลงสอดคล้้องกััน โดยในปีี 2566 
บริิษััทฯ มีีผลขาดทุุนสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจากปััจจุุบัันสภาวะเศรษฐกิิจกำำ�ลัังฟื้้� นตััว ส่่งผลให้้บริิษััทมีีคู่่�แข่่งขัันทางการตลาดเพิ่่�มสููง
ขึ้้�น บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้องใช้้จ่่ายทางการตลาด ส่ง่เสริิมการขายและจััดโปรโมชั่่�น เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายและรัักษาฐานลููกค้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
มีีรายได้้อ่ื่�นลดลงในส่่วนของกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน ประกอบกัับผลกระทบจากการรัับรู้้�ขาดทุุนการวัดมูลค่่า
สิินทรััพย์์ทางการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีี อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบาย Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััท
เพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานภายในกลุ่่�มของบริิษััทอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งนโยบายการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิินและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นผลตอบแทนจากทรััพย์์สิินเท่่ากับ ร้้อยละ 1.92 ร้้อยละ 2.57 และร้้อยละ 

-0.44 และมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรเท่่ากับ ร้้อยละ 30.50 ร้้อยละ 36.69 และ ร้้อยละ 5.97 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งอััตราส่ว่นการบริิหาร
ทรััพย์์สิินดัังกล่าว ผัันแปรตามความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ เป็็นปััจจััยหลััก

 

ภาระผููกพัันและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากับ 0.11 เท่่า 0.12 เท่่า และ 0.09 เท่่า ซึ่่�ง

แสดงถึึงภาระผููกพัันทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�ต่ำำ� โดยเป็็นผลจากบริิษััทฯ มีีส่่วนของเจ้้าของสููงและมีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ดีี นอกจากนี้้� 
หนี้้�สิินหลัักของกิิจการยัังเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้า ซึ่่�งเป็็นหนี้้�สิินที่่�ไม่่มีีต้้นทุุนและภาระทางการเงิิน 
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

แต่่อย่่างไรก็ตามณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 2564 และ 2565 บริิษััทฯมีีอััตราส่่วนความสามารถในการจ่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ย -68.99 เท่่า 
-286.04 เท่่า และ 131.26 เท่่า และมีีอััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่ากับ -97.35 เท่่า -119.35 เท่่า และ -126.69 เท่่า ตามลำำ�ดัับ
เน่ื่�องด้้วยอััตราส่ว่นดัังกล่าวมีีการพิจิารณาจากกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานเท่่านั้้�น แต่่โดยลัักษณะโครงสร้า้งรายได้้ของบริษัิัทฯมีีรายได้้อ่ื่�น
ที่่�กระแสเงิินสดจัดอยู่่�ในหมวดของจากกิิจกรรมการลงทุุน ในปีี 2563 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้อ่ื่�นเท่่ากับ 589.94 ล้้านบาท362.97 
ล้้านบาท และ 161.07 ล้้านบาท มาเสริิมผลประกอบการของบริิษััทฯ และถืือว่่ากระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุนเป็็นส่ว่นชดเชยรายได้้ ดััง
นั้้�นหากพิจารณากระแสเงิินสดจากการลงทุุนร่ว่มด้้วย บริิษััทฯยัังคงมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ลงทุุนซื้้�อทรัพัย์์สิิน และจ่่ายผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต (Forward 
Looking)

ปััจจุุบัันมีีกระแสความนิิยมและให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพและความสวยความงามเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้การแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมความงาม
และผลิตภััณฑ์์ดููแลร่่างกายมีีการแข่่งขัันสููง ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากต่างหัันมาให้้ความสนใจในการทำำ�ธุุรกิิจความงามทั้้�งผู้้�ประกอบการใน
ประเทศไทยและผู้้�ประกอบการจากต่างประเทศ ประกอบกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และภาวะเศรษฐกิิจที่่�
มีีความผัันผวนซึ่่�งอาจจะกระทบกัับกำำ�ลัังซื้้�อ

อย่่างไรก็ดีีบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่าว จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และให้้ความสำำ�คััญกัับปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดความสามารถทางการ
แข่่งขัันและความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแก่่บริิษััทฯ ได้้แก่่ การสร้้างเอกลักษณ์์ของผลิตภััณฑ์์และเครื่่�องหมายการค้าให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ของ 
ผู้้�บริิโภค (Brand Awareness) รวมไปถึึงการเพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค คุุณภาพความ 
น่า่เช่ื่�อถืือ และปลอดภัยของผลิตภััณฑ์์ต่่อผู้้�บริิโภค รวมไปถึึงกำำ�หนดราคาขาย เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริโิภคสามารถเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์ได้้และขยายช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่า่ยที่่�ครอบคลุมุและหลากหลาย การขยายตลาดการจัดจำำ�หน่า่ยไปยังัต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการแข่ง่ขันัการขยายฐานการตลาด 
ความรุุนแรงของการแข่ง่ขัันและการมีคู่่�แข่ง่ขัันรายใหม่่ที่่�มีีผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น

เน่ื่�องด้้วยธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มีีการขยายตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากร ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสํําคัญที่่�จะขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจ 
รวมถึึงได้้นํําเทคโนโลยีีและระบบปฏิิบัติัิงานใหม่่ๆ  เข้า้มาใช้เ้พื่่�อพััฒนารูปแบบการทำำ�งานและผลิตภััณฑ์์ให้้มีีคุณุภาพสููงขึ้้�นด้้วย ดัังนั้้�นบริษัิัทจะ
ต้้องมีีแผนในการพัฒันาบุคลากรและสรรหาพนัักงานใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนและรองรับัการขยายตััวของธุุรกิิจ และจากการ
ขยายตััวดัังกล่าวบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการจัดการด้านต้้นทุุน ค่่าใช้้จ่่าย ควบคู่่�ไปด้วย เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่ง่ขััน

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีนีโยบายความยั่่�งยืืนที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และธรรมาภิบาล  
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น ยึึดมั่่�นการบริิหารงานอย่า่งโปร่ง่ใส มีีการพััฒนาด้านคุุณภาพและนวััตกรรม ด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึงด้้านเศรษฐกิิจ ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการกำำ�หนดแนวทางการขยายธุุรกิิจและการ
พัฒันาผลิตภััณฑ์์ รวมไปถึึงแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนให้้กัับบริษัิัทฯ มีีรายละเอีียดแสดงไว้้ในส่ว่นของรายงานความยั่่�งยืืน

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอประกอบด้้วยผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม ปีี 2564 

ถึึง 2566 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต บริิษััท บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จํํากัด

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 887.92 2,450.65 1,668.97

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 679.32 553.60 528.29

สิินค้้าคงเหลืือ 397.16 667.84 601.80

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 2,269.34 671.61 1,244.37

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น 5.68 5.44 16.57

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,239.42 4,349.13 4,060.00
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ย - - -

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 241.06 225.33 209.74

สิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ 88.33 70.42 52.77

ค่่าความนิิยม 170.90 170.90 170.90

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�นนอกจากค่าความนิิยม 414.48 409.92 400.24

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้ 25.47 25.39 25.40

สิินทรััพย์์ภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 37.84 63.04 92.19

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 6.19 4.26 4.68

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 984.27 969.26 746.18

รวมสิินทรััพย์์ 5,223.69 5318.39 5,015.94

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - - 11.71

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 293.34 411.71 284.39

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่� ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

21.64 16.83 16.36

ภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 35.80 39.43 1.08

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 7.92 2.59 15.35

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 358.70 470.55 328.89

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 69.60 55.48 39.12

หนี้้�สิินภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 35.52 25.44 20.57

ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์
พนัักงาน

37.96 33.86 33.20

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 143.08 114.78 92.89

รวมหนี้้�สิิน 501.78 585.33 421.78
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

(หุ้้�นสามัญจำำ�นวน 318,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาท
ต่่อหุ้้�น)

318.00 318.00 318.00

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

(หุ้้�นสามัญจำำ�นวน 317,887,700 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาท
ต่่อหุ้้�น)

317.89 317.89 317.89

ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�น

ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญ 4,399.86 4,399.86 4,399.86

ส่ว่นต่ำำ�กว่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง

สััดส่ว่นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ย (43.63) (43.63) (44.41)

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 31.80 31.80 31.80

ยัังไม่่ได้้จััดสรร (34.62) (38.045) (164.70)

ส่ว่นได้้เสีียทุุนอ่ื่�น - -

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 5.93 0.29 (3.70)

รวมส่ว่นของบริิษััทใหญ่่ 4,677.23 4,668.16 4,536.74

ส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 44.70 64.90 57.42

รวมส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,721.93 4,733.06 4,594.16

รวมหนี้้�สิินและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,223.71 5,318.39 5,015.94



89
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งบกำำ�ไรขาดทุุน

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

รายได้้

รายได้้จากการขาย 1,411.31 1,602.80 1,587.90

รายได้้ดอกเบี้้�ย 0.71 6.44 16.42

เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่อ่ย - - -

เงิินปัันผลรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 77.02 28.19 26.96

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 279.29 113.71 31.83

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ - 9.36 1.65

รายได้้อ่ื่�น 5.95 3.36 3.21

รวมรายได้้ 1,774.28 1,763.87 1,667.97

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 559.22 556.54 584.21

ต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่าย 546.14 564.56 597.30

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 276.23 331.67 354.92

ขาดทุุนสุุทธิจิากการวัดมูลค่่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์และ 
หนี้้�สิินทางการเงิิน

256.66 141.61 145.90

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,638.25 1,638.25 1,682.33

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 136.04 169.49 (14.36)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1.29 2.35 3.45

(ผลกำำ�ไรและกลับรายการ) ขาดทุุนจากการด้อยค่่าซึ่่�งเป็็นไปตาม TFRS 
9

6.19 (2.44) 20.27

ส่ว่นแบ่ง่ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มที่่�ใช้้วิิธีสี่ว่นได้้เสีีย 0.58 - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีเงิินได้้ 127.98 169.58 (38.08)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีเงิินได้้ 26.04 34.29 (15.18)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 101.94 13-5.29 (22.90)

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 81.32 100.97 (31.29)

ส่ว่นที่่�เป็็นของส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 20.63 34.32 8.39

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 101.95 135.29 (22.90)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.26 0.32 (0.10)
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งบกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินการ (262.76) 141.76 5.83

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 719.13 1,580.73 (665.07)

กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (343.28) (146.32) (121.10)

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 12.28 (13.44) (1.34)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ 125.37 1,562.72 (781.68)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี 762.56 887.92 2,450.65

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 887.92 2,450.65 1,668.97

อััตราส่่วนทางการเงิินเปรีียบเทีียบ

รายการ หน่่วย 2564 2565 2566

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง เท่่า 11.82 9.24 12.34

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 4.37 6.38 6.68

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า -0.80 0.34 0.01

อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้า เท่่า 2.72 2.60 2.80

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 132.49 138.46 128.79

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 1.46 1.02 1.08

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 245.98 361.88 333.86

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 1.91 1.35 1.68

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 188.84 266.32 214.47

วงจรเงิินสด วััน 189.63 223.81 248.17

อััตราส่ว่นความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 60.38 65.28 63.21

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 9.64 10.57 -0.90

อััตราส่ว่นเงิินสดต่อการทำำ�กำำ�ไร % -193.15 83.64 -40.58

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 5.75 7.67 -1.37

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 2.12 2.86 -0.49

อััตราส่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินงาน
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 1.92 2.57 -0.44

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 30.50 31.15 5.97

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.34 0.33 0.32

อััตราส่ว่นวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.11 0.12 0.09

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่าย
ดอกเบี้้�ย

เท่่า -286.04 131.26 18.83

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระ
ผููกพััน

เท่่า -1.19 -1.27 1.23

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล % 155.92 82.24 -416.51
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ตามที่่�บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”) วัันที่่� 14-18 ธันัวาคม 2560 
จำำ�นวน 76,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 53 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์วัันที่่� 26 ธันัวาคม 
2560 บริิษััทได้้รัับเงิินจากการเสนิขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวน 4,280.00 ล้้านบาท ซึ่่�งภายหลัังหัักค่าธรรมเนีียมการจัดจำำ�หน่่ายและรัับ
ประกัันการจัดจำำ�หน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในครั้้�งนี้้�แล้้ว คงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 3,940.88 ล้้านบาท

บริษัิัท ขอรายงานการใช้เ้งินิที่่�ได้ร้ับัจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วันั
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน แผนการใช้้เงิิน 
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ถึึง 31 ธ.ค. 2566

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ
ถึึง 31 ธ.ค. 2566

1. ขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ 406 130.41 275.59

1.1 ขยายพื้้�นที่่�โรงงาน ซื้้�อเครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมและขยายพื้้�นที่่�
คลัังสิินค้้า

256 40.72 215.28

1.2 ขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายและเสริมสร้างศัักยภาพ
ศููนย์์กระจายสิินค้้า

40 - 40

1.3 ปรัับปรุงสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ และวางระบบเครืือข่่าย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

50 50 -

1.4 ปรัับปรุงฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 60 39.69 20.31

2. ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 3,534.88 2,939.11 595.77

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,940.88 3.069.52 871.36

เน่ื่�องจากสถานการณ์์โรคระบาดและสงครามการค้า ส่ง่ผลต่่อเศรษฐกิิจภาพรวมชะลอตััวลง บริิษััทใช้้ความรอบคอบในการพิิจารณาการ
ลงทุุนและขยายธุุรกิิจเพื่่�อป้้องกัันปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มากที่่�สุุด

โดยการขยายธุุรกิิจบางส่่วนบริิษััทพยายามลงทุุนบนพื้้�นฐานของความระมััดระวััง (Conservative) ประกอบกัับการจัดโครงสร้างแบบรวม
ศููนย์เ์พื่่�อลดต้นทุนุและ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ส่ง่ผลให้ก้ารใช้เ้งิินน้้อยกว่าที่่�คาดไว้้ตามแผนการใช้เ้งิินเดิิมทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้เ้งิินจากการ
ระดมทุุนในการขยายธุุรกิิจอย่า่งต่่อเน่ื่�องและสร้้างประโยชน์สููงสุุดกับองค์์กรและนัักลงทุุนของบริิษััทอย่า่งยั่่�งยืืน

ความคืบืหน้า้โครงการในอนาคต
ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนังัสืือชี้้�ชวน
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ข้อ้มูลูทั่่�วไปและข้้อมูลูสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ DDD

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิต วิิจััยและพััฒนา ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์
บำำ�รุุงผิิว ผลิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงามผลิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ 
ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ ภายใต้้แบรนด์์
ต่่างๆ ของบริิษััท

คะแนนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ต้ั้�งบริิษััทฯ สำำ�นัักงานใหญ่่

เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์์: 02 917 3055 โทรสาร: 02 917 3054

โรงงาน

เลขที่่� 53 หมู่่� 9 ถนนโรจนะ ตำำ�บลธนูอำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210

โทรศัพท์์: 035 246 885 โทรสาร: 035 246 886

คลัังสิินค้้า

เลขที่่� 413 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

โทรศัพท์์: 02 379  5455 โทรสาร: 02 379  5501

เว็็บไซต์ http://www.dodaydream.com

เลขทะเบียีนบริิษััท 0107560000109

ทุุนจดทะเบียีน 318,000,000 บาท 
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 318,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ทุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้ว 317,887,700 บาท

ฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศัพท์์: 02-917-3055 ต่่อ 808 
E-mail : ir@dodaydream.com

สำำ�นัักกรรมการบริิษััท โทรศัพท์์: 02-917-3055 ต่่อ 808 
E-mail : comsec@dodaydream.com
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ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบียีนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์์: 02 009 9000

โทรสาร: 02 009 9991

TSD Call Center: 02 009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

เลขที่่� 195 ชั้้�น 48 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวาเขตสาธร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์์: 02 677 2000 โทรสาร: 02 677 2222

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
อนึ่่�ง ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้อมููลของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรัพัยเพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�
ปีี 2566 ของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้อ้พิิพาททางกฎหมายที่่�ยังัไม่่สิ้้�นสุดุ ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบทางด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯที่่�มีีจำำ�นวน
สููงกว่าร้้อยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ

ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอ่ื่�น

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้� ในปีี 2566
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02

การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 96

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 112

รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
(รายงานความเส่ียงและกรรมการสรรหา) 130

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 142
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บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีโดยได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่อ่ย ในการสร้้างเสริิมให้้เกิิด
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารจัดการให้้เกิิดความ
โปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ช่ว่ยสร้างความมั่่�นใจ ในการลงทุุนและสร้างมููลค่่า
ระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ทุุกฝ่่าย 
ตลอดจนส่ง่เสริิมความสามารถในการแข่ง่ขัันของบริิษััทฯ ให้้เติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายสนับัสนุน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยอ้้างอิิงตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code 
หรืือ CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และได้้เผยแพร่ไ่ว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ อีีกทั้้�ง ได้้มีี
การส่ง่มอบให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนลงนามรับัทราบ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานตลอดจน
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็น
ไปในทิิศทางเดีียวกััน

สแกน QR code

เพื่่�ออ่่านคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับเต็็ม

และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี
มีีความทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำำ�กัับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อรัับผิิดชอบเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายและแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง
เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการประชุุมและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยมีีหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.) โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มิิใช่ผู่้้�บริิหารและมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�มิิใช่ผู่้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้้�งหมด และ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 11.11 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิิดการถ่วงดุลุในการออกเสียีงในการพิจิารณา
เรื่่�องต่่างๆ โดยกรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเข้้มงวดกว่าตาม
เกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำำ�หนด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท ต้้องสามารถควบคุุมการดำำ�เนิินการ
ของฝ่่ายบริิหารได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้� ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ ทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�น
ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักร กรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้ โดยกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

- กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

- กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

- กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสระในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และมีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ�กว่า 3 คน 
ซึ่่�งกรรมการอิสระและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััท และบริิษััทที่่�

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เกี่่�ยวข้้อง โดยกรรมการทุกุท่านจะต้้องมีีคุณุสมบัติัิเป็็นไปตามมาตรา 68 แห่ง่ พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

ทั้้�งนี้้�  ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารไม่ไ่ด้้แยกจากกันอย่า่งชัดัเจน เช่น่ ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�
บริหิารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน หรืือเป็็นบุุคคลในครอบครััวเดีียวกััน หรืือประธานกรรมการ มีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารคณะกรรมการบริิษััทควรส่ง่เสริม
ให้้เกิิดการถ่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการโดยพิิจารณาให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระมากกว่ากึ่่�งหนึ่่�งหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ คนหนึ่่�งร่ว่มพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2. 	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีกีารดัังต่่อไปนี้้�

	 (1.) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง

	 (2.) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ในกรณีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคล
หลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 (3.) ในกรณีเลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ ให้้บุุคคลที่่�ได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับัเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
เท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง ในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันเกิิน
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3. 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ
จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้
กลับเข้้ามารับัตำำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกัน ส่ว่นปีีหลัังๆ  
ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

4. 	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า (3/4) ของ
จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีี
สิิทธิอิอกเสีียง

5. 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ
ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่าสองเดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่าวจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วย
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

6. 	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการในกรณีที่่�คณะกรรมการพิจิารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง
หรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็ได้้รองประธานกรรมการมีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการ ซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

2.) กรรมการอิิสระ
เพ่ื่�อให้้กรรมการอิสระเป็น็กลไกสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดูแูลผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสามารถถ่วงดุุลอำำ�นาจการ

ตััดสินิใจของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึึงมีีจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตั้้�งมั่่�นบนความถูกูต้องและสามารถแสดงความเห็็นการประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน ที่่�เป็็นอิิสระ โดยไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิผิลของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด คณะกรรมการบริิษััท 
จึึงได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการอิสระ ไว้้ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

3.) ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท
บริษัิัทฯ ได้้แบ่ง่แยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริหิารอย่่างชัดัเจน โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�

ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้าน
ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด ดัังนั้้�นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่ง
ต้้องผ่่านการคัดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�

บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการโดยไม่ใ่ห้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดมีอำำ�นาจในการตัดสินใจแต่่เพีียงบุุคคลเดีียวหรืือกลุ่่�มเดีียวเพ่ื่�อให้้การบริหิาร
งานมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างกลไกการถ่วงดุุลนอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการจัดการที่่�ชััดเจนตามที่่�แสดงไว้้ในหััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งมีีการแบ่่งแยกสายงานบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน มีีการกระจายอำำ�นาจในการบริิหารงานและการตัดสิินใจลงไปในฝ่่ายต่่างๆ 
ภายในบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม นอกจากนี้้� ในการเข้้าประชุุมพิิจารณาวาระใดที่่�กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมมีีส่่วนได้้เสีีย กรรมการที่่�มีีส่่วน
ได้้เสีียต้้องออกจากที่่�ประชุุมเป็็นการชั่่�วคราวและไม่่รัับเอกสารระเบีียบวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมท่่านอ่ื่�น มีีโอกาส
พิิจารณา วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์ได้้อย่า่งอิิสระ เพื่่�อปกป้องผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

4.) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษัิัทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร ให้เ้ป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส และเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ ได้้กรรมการ

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีพีและมีคีวามเป็็นอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือรายอ่ื่�นใด โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน เป็็นผู้้�สรรหาบุคคลที่่�เหมาะสมเข้้ารัับการคัดเลืือก โดยใช้้หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุคคลเป็็นกรรมการ
ตามคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมกัับกลยุุทธของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามโครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง
มีีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ได้้แก่่ เพศ ทัักษะเฉพาะด้้าน และทัักษะวิิชาชีพ เป็็นต้้น โดย 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนได้้พิจิารณากลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณานำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยได้้พิิจารณาจาก คุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุน และ ต้้องไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ว่่าด้วยข้อ้กำำ�หนด 
เกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีประวััติิต้้องคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�
ฝ่่าฝืืนระเบีียบประกาศคำำ�สั่่�ง ข้้อบัังคัับบริิษััท และ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งพิิจารณาปัจจััยด้้านอ่ื่�นๆ มาประกอบกััน เช่น่ มีีความ
เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ประสบการณ์และความ
สามารถในการบริิหารจัดการงานในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ถููกเสนอช่ื่�อเข้้ามาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5.) บทบาท หน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จึึงต้้องตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต อีีกทั้้�งยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็น 
มืืออาชีีพในการดููแลผลประโยชน์ของทุุกฝ่่ายเพื่่�อดููแลการทำำ�งานและผลประกอบการ

6.) วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เม่ื่�อมีีการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ทุุกๆ คราวให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�แบ่ง่ออกให้้ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ที่่�สุดุกับส่ว่น 1 ใน 3 โดยให้้กรรมการซ่ึ่�งอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นออกจากตำำ�แหน่่งก่่อน อย่า่งไรก็ตามกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระจะมีีวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรวม 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่่าบุคคลนั้้�นสมควรจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสระของบริิษััทฯ ต่่อไปเพื่่�อ
ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ

7.) การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อให้้มีีการพิจิารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญอย่า่งรอบคอบและมีีประสิทิธิภิาพ คณะกรรมการบริษัิัทจึึงจััดตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่างๆ 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการการความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร

8.) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ตามข้อ้บังัคัับบริษัิัท บริษัิัทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งน้อ้ย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และในกรณีเีรียีกประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายส่ง่หนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็น
รีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิแิละประโยชน์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีอ่ีื่�นและกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�นได้้

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี 2566 โดยแจ้้งคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุม คณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2565

โดยการกำำ�หนดวาระการประชุุม ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�ร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนด และเพ่ื่�อให้้กรรมการมี
เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุมและมีีข้้อมููล เพีียงพอต่่อการตัดสินใจ บริิษััทฯ จะส่่งหนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพร้้อม
เอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการ ล่่วงหน้้าอย่า่งน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม ในการประชุุม ประธานกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน
ในที่่�ประชุุมโดยมีีการแจ้้งวาระการประชุุม และพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่าน
สามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่านสามารถอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็น
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ได้้อย่า่งเปิิดเผย โดยมีีประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ประมวลความเห็็นและข้้อสรุปที่่�ได้้จากการประชุุม ทั้้�งนี้้�ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก กรรมการท่านหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง และเพ่ื่�อความเหมาะสมกรรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่วมประชุุม และ/หรืือ
ไม่่ใช้้สิิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ กรณีีคะแนนเสีียงเท่่ากัน ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเพื่่�อชี้้�ขาด นอกจาก
นี้้�เลขานุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุมซึ่่�งจะถููกจัดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรมีเนื้้�อหาครบถ้้วนภายหลัังที่่�การประชุุมเสร็จตลอด
จนมีีการจัดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกำำ�หนดกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ เพื่่�อ
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึงมีีการติดตามการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิใช้้ โดย
มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ติดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ โดยเฉพาะเป้้าหมายทางการเงิินและผลการวัดประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน (KPI) ของฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ท์ี่่�วางไว้้เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุก 3 เดืือน

นอกจากนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน
ฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดข้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ไม่่ว่่าเป็็นการประชุุมด้้วยตนเองหรืือการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรณีเป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ได้้อ้้างอิิงและปฏิิบััติิตาม พระราชกำำ�หนดว่าด้วย
การประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปีี 2563 โดยต้้องกระทำำ�ผ่่านระบบการควบคุุมการประชุุมที่่�มีีกระบวนการรัักษาความปลอดภัยมั่่�นคงด้้าน
สารสนเทศที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศกำำ�หนด โดยให้้มีีการบันทึึกเสีียง หรืือทั้้�งเสีียงและภาพ (แล้้วแต่่กรณี) ของกรรมการที่่�เข้้าร่ว่มประชุุม
ทุุกคนตลอดเวลาที่่�มีีการประชุุม

9.) การรายงานข้้อมููล
1. 	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลทั่่�วไปต่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไปอย่า่งถููกต้อง

ตามความเป็น็จริงิ มีีการวิเคราะห์์และคำำ�อธิบิายอย่า่งมีีเหตุผุลในด้้านผลการดำำ�เนิินงานแนวโน้ม้ในอนาคตตลอดจนผลสำำ�เร็จ็และอุุปสรรคของ
กิิจการ

2. 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเข้้าใจและส่ง่เสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีี

3. 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานแสดงถึึงความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการจัดทำำ�และเปิิดเผยรายงานทางการเงิิน
ของกิิจการเสนอไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี ควบคู่่�กับงบการเงิิน และรายงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยครอบคลุุมถึึง

- 	ข้ ้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดให้้มีีการจัดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะ

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

- 	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในการจัดการให้้มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ

- 	 ให้้คำำ�ยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีีการใช้้นโยบายการบัญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิโดย
สม่ำำ�เสมอ ตลอดจนได้้มีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลอย่า่งรอบคอบในการจัดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ

10.) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร การประเมิินผล 
	   การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกรรมการทั้้�งคณะ 
และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงานปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและ
ปรัับปรุงการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อ่ย / รายบุุคคล มีีดัังนี้้�

1.) 	คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน เป็็นผู้้�อนุุมััติิและทบทวนแบบประเมินิผลเพื่่�อให้้เกิิดความถูกูต้องครบถ้้วน เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์

2.) 	เลขานุการบริิษััท จััดส่ง่แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการให้้กรรมการบริิษััท ปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเดืือนธันัวาคม

3.) 	กรรมการบริิษััท ทำำ�แบบประเมิินผลด้้วยวิิธีกีารให้้คะแนน 0 - 4 (ไม่่เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง - เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง) 

โดยหลัักเกณฑ์์ การประเมิินจะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้� มากกว่าร้้อยละ 85 = ดีีมาก, ร้้อยละ 75-84 = ดีี, ร้้อยละ 
65-74 = ค่่อนข้้างดีี, ร้้อยละ 50-64 = พอใช้้, น้้อยกว่า ร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุง



100
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

4.) 	เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน เป็็นผู้้�สรุปและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการบริิษััท และ รายงานผลการวิเคราะห์์จากการประเมิินให้้กัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ

5.) 	เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนนำำ�ผลวิิเคราะห์์และความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริษัิัทไปจัดทำำ�แผน
เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุง ร่ว่มกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

โดยในรอบปีี 2566 เลขานุการบริิษััทได้้รายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการรายคณะ/ คณะกรรมการชุดย่อ่ยรายคณะ/รายบุุคคล
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์ ์2567 ดัังนี้้�

•	 ประเมิินตนเองของกรรมการรายคณะ ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิิน 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ 1.) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ  
2.) การประชุุมของคณะกรรมการ 3.) บทบาท/หน้้าที่่�/ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 4.) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 5.) ความสััมพัันธ์์กัับ
ฝ่่ายจััดการ และ 6.) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร ซึ่่�งผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 97.75 (ดีมีาก)

•	 ประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายคณะ โดยบริษัิัทฯ มีีคณะกรรมการชุดย่อ่ย 4 ชุุด คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1.)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 97.13 (ดีมีาก)

(2.)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 
97.13 (ดีมีาก)

(3.) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ย
ละ 97.13 (ดีมีาก)

(4.) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 95 (ดีมีาก)

•	 ประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยรายบุุคคล ซึ่่�งหััวข้อ้การประเมิินครอบคลุมุถึึงเรื่่�องการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�การเตรียีมความพร้อ้ม
ในการเข้้าประชุุม และการแสดงความคิิดเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและเป็็นประโยชน์ต่่อฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 
93.75 (ดีมีาก)

การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริษัิัท มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
โดยพิิจารณาตามเกณฑ์์การประเมิินประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนดไว้้มีีขอบข่า่ยครอบคลุุมในทุุกมิติิ ได้้แก่่

	 1. 	การ บริิหารองค์์กรด้านการเงิิน (DDD Group Financial)

	 2. 	 โครงการและการพััฒนาสิ่่�งใหม่่ๆ (New Project/ Group Project & Collaboration/ Initiative)

	 3. 	การ แสดงพฤติิกรรมตามค่่านิยมองค์์กร (DDD Core Value)

	 4. 	การปร ะเมิินสมรรถนะของ CEO (Competencies Required by SET)

ประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุงการทำำ�งานต่่อไปและนำำ�ไปใช้้ในการ
กำำ�หนดค่าตอบแทนด้้วย

11.) การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	ค่ าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท จะผ่า่นการพิจารณาโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน โครงสร้าง

และอััตราค่าตอบแทน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่ตั่ัวเงิิน โดยให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระ
หน้้าที่่� ขอบเขตความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน และพิิจารณาเปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันของประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อ่ย 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่าตอบแทนดัังกล่าว รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่ายค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุุคคลอยู่่�ในหััวข้้อ 8.1.2

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ เช่น่ เงิินประกัันสัังคมเงิินกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ ค่่าพาหนะ และค่่าโทรศัพท์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่าวจะเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายละเอีียดนโยบาย การจ่าย
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารอยู่่�ในหััวข้้อ 7.4.2
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

12.) แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริษัิัทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารให้เ้ป็็นไปอย่า่งเหมาะสม และโปร่ง่ใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ มีีการสรรหา

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีพี การสรรหาเป็น็ไปตามกระบวนการสรรหาที่่�มีีการพิจิารณาบุคคลทั้้�งจากภายใน
และภายนอก โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาบุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้้ารัับการคัดเลืือก โดย
ผ่่านหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารสรรหาการคัดเลืือกที่่�กำำ�หนด รวมถึึงจััดให้้มีีการพััฒนาผู้้�บริิหารตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ สามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่อไปในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ในการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดหรืือเสนอผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงาน และประเมิินศัักยภาพจากความเป็็นผู้้�นำำ� และพฤติิกรรมที่่�
สอดคล้้องกัับค่่านิยมองค์์กร

2. 	การ ทบทวนและสรุปรายชื่่�อ ในตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร จะมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่โดยกำำ�หนดคุณสมบัติัิให้้ใกล้เคีียงและตรงกัับ
ตำำ�แหน่่งที่่�จะสืืบทอด เพื่่�อพร้้อมทำำ�งานในตำำ�แหน่่งได้้

3.	การจั ดทำำ�แผนพััฒนา นอกจากหลัักสููตรขั้้�นพื้้�นฐานแล้้วยัังได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาตาม Career Planning และแผนพััฒนาส่ว่นบุุคคล

13.) การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
		  เม่ื่�อมีีกรรมการใหม่่เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศเพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบภาพรวมของธุุรกิิจ โครงสร้้าง 

ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการชุดต่างๆ โครงสร้้างองค์์กรฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายว่่าด้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
และหลัักเกณฑ์์อ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14.) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหาร กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่าตอบแทน ตลอดจนผู้้�บริหิารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงานมีีการพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง หากมีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการบริิษััทฯ 
จะจััดให้้มีีการแนะนำำ�แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เพ่ื่�อส่่งเสริิม
ให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีประสิิทธิภิาพอย่า่งต่่อเน่ื่�องภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัสนับัสนุนให้้กรรมการเข้า้รับัการอบรมและพัฒันาความรู้้�กับสมาคมสถาบันักรรมการบริษัิัทไทยและ
สถาบันอ่ื่�นๆ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริหิารนั้้�น โดยกรรมการทุกท่านได้้
ผ่่านการอบรมหลัักสูตูร Director Certified Program (DCP) หรืือได้้ผ่า่นการอบรมหลัักสูตูร Director Accredited Program (DAP) จากสมาคม
ส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว โดยในปีี 2566 มีีกรรมการและผู้้�บริิหาร เข้้ารัับการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรต่างๆ ได้้แก่่

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร

1.นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ ประธานกรรมการ 

กรรมการบริิหาร

1.	 The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA 4/2023) โดยสมาคม
ส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2.ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ รองประธานกรรมการ 
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการบริิหาร

1.	 The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA 4/2023) โดยสมาคม
ส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

3.นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

1.	 Director Certification Program (DCP 
338/2023) โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร

4.นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริิหาร

1.	 The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA 4/2023) 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)

5.นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุการบริิษััท

1.	 The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA 4/2023) 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)

2.	 Board Reporting Program (BRP 
45/2023)โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

6.นายวัันชััย ศรีีสุุชน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน 1.	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2023 หััวข้้อ 
“Economic Update for CFO” 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

2.	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2023 หััวข้้อ “Risk 
Management for CFOs” 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

3.	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2023 หััวข้้อ 
“Green Assets : Opportunities for 
Sustainable Development” 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

4.	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2023 หััวข้้อ 
“What is the future of the CFO role?” 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

5.	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 7/2023 หััวข้้อ 
“Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2)” 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

6.	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2023 หััวข้้อ 
“แนวทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้้�
เพื่่�ออนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้อม” 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

15.) การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ โดยพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ 

กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััทอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการมีเวลาเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท ที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ตามหลััก 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยกรรมการแต่่ละท่่านควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีนไม่เ่กิิน 5 แห่ง่ และเปิิดเผยข้อ้มููลไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One report) ด้้วย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 2 แห่่ง แต่่ห้้ามมิิให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น “ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” และ “กรรมการผู้้�จัดการ” หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อ่ื่�นใดที่่�มีีลัักษณะธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกัันกัับบริษัิัทฯ หรืือเป็น็คู่่�แข่ง่ที่่�มีีนััยกัับกิิจการ
ของบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย และบริิษััทร่ว่มโดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท 
ตามลำำ�ดัับ และให้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One report) ด้้วย

16.) การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
คณะกรรมการบริษัิัท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการบริหิารจัดการธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ รวมถึึง การบริหิารงานบริษัิัทย่อ่ยให้้เป็็นไป

ตามแผนธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ ตามมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสุจุริติ ภายใต้้กฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งการกำำ�กัับดูแูลให้้
บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ยปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับ
ดููแลเพื่่�อควบคุุม จััดการและรัับผิิดชอบ การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย สามารถสรุปเป็็นประเด็็นสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแล
การบริิหารงานของบริิษััทนั้้�นให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล ซ่ึ่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีบริิษััทย่อ่ยทางตรง  
7 บริิษััท และบริิษััทย่่อยทางอ้้อมอีีก 2 บริิษััท โดยมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามดููแลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่มที่่�ได้้ลงทุุนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

คณะกรรมการบริิษััท มีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจการอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุนหรืือการดำำ�เนิินงานต่่างๆ การทำำ�รายการ
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการระหว่่างกััน การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััท ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�มีีการพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ และให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุน ตลอดจนมีีการติดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ 
คณะกรรมการบริิษััท อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนการติดตามและควบคุุมดููแลการบริิหารจัดการ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และรัักษา
ผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะพิิจารณาส่ง่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทฯ เข้้าไป
เป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพ่ื่�อติิดตาม ดููแล และกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ และ/หรืือบริิหารจัดการใน 
กิิจการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดตาม เอกสารแนบ 2 ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการดูแูลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมโดยได้้กำำ�หนดแนว

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจนในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมหลัักการสำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(CORPORATE GOVERNANCE) ใน 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งอาจไม่่จำำ�กััดเฉพาะสิิทธิิที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือ 

ริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน โดยสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วน
แบ่ง่กำำ�ไรของบริิษััทฯ การได้้รัับข่า่วสารข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่า่งเพีียงพอ การเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการ 
แต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจัดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััทฯ การ 
ลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้นนอกจากสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานดัังกล่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�อง
ต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่ง่เสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1.	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษัิัทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยปฏิิบัติัิตาม
แนวทางการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

1.1 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อกรรมการล่วงหน้้า ตั้้�งแต่่เดืือนตุลุาคมถึึงเดืือนธันัวาคมของทุุกปีี โดย
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อกรรมการล่วงหน้้าไว้้อย่า่งชัดัเจน โดยเผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวผ่า่นทางเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่า่วของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1.2 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรืือส่ง่เสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ให้้เข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.3 บริิษััทฯ ได้้จััดส่ง่หนัังสืือเชิญิประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่น้่้อยกว่า 21 วััน พร้อ้มทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุม อัันมีีข้อ้มููลประกอบด้้วยวััน 
เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม และจะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะเป็็นการจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาข้อมููลสารสนเทศ
ของบริิษััทฯ

1.4 บริษัิัทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้ส้ิทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุุมและออกเสียีงอย่า่งเต็็มที่่� และละเว้้นการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการ
จำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียงลงมติิไม่่มีีวิิธีีการที่่�ยุ่่�งยากและไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายมากเกิินไป จััดอากร
แสตมป์์ให้้กัับผู้้�รับัมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นและนำำ�เอกสารมายื่�นหน้้าห้องประชุุม เตรีียมสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สะดวกต่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

1.5 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าให้้ชััดเจน และแจ้้งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำำ�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าผ่่านทาง 
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ด้้วย

1.6 บริิษััทฯ สนับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้และควรเสนอชื่่�อ
กรรมการอิสระอย่า่งน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.1 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้อง และแม่่นยำำ�

2.2 บริิษััทฯ ส่ง่เสริิมให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุด
ย่อ่ยต่่างๆ และ/หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

2.3 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละวาระ ในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ ให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ เช่น่ วาระการ
แต่่งตั้้�งกรรมการ

2.4 คณะกรรมการบริษัิัทส่ง่เสริมิให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสียีงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ที่่�
ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

2.5 คณะกรรมการบริิษััทสนับสนุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำำ�คััญ เช่น่ การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การทำำ�รายการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น เพื่่�อความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง

2.6 ประธานในที่่�ประชุุมควรจัดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมใน
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

3.	 การจััดทำำ�รายงานการประชุุมและการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.1 รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนดำำ�เนิินการ
ประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็นหรืือข้้อซัักถาม นอกจากนี้้� ควรบัันทึึกคำำ�ถาม-คำำ�ตอบ และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ
ว่่ามีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย คััดค้าน งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงควรบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุมด้้วย

3.2 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ในวัันทำำ�การถัดไป

3.3 บริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งครบถ้้วน ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม และส่ง่ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ทางระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ด้้วย



105
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริษัิัทฯ มีีนโยบายการจัดการที่่�เสมอภาคแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย และนัักลงทุุนสถาบััน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 การให้ข้้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1	บริษัิัทฯ มีีกำำ�หนดการจัดส่ง่หนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีรีะเบียีบวาระและความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท ต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ อย่า่งน้้อย 21 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นภาษาอังกฤษทั้้�งฉบัับ เผยแพร่พ่ร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นฉบัับภาษาไทย

1.2  บริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ก่่อนการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิกิารออกเสีียงลงคะแนน
ตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น

2.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

2.1	บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยได้้มีีส่่วนร่่วมในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการ
พิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ เป็น็การล่วงหน้า้ตั้้�งแต่่เดืือนตุลุาคม - ธันัวาคมของทุกุปีี ผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ และแจ้้งผ่่าน
ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้มีีการกำำ�หนดและระบุุหลัักเกณฑ์์การพิจารณาบรรจุวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคล
เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เพื่่�อเป็็นการพิิจารณาและกลั่่�นกรองวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องและจะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ อย่า่งแท้้จริิง 
รวมทั้้�งคััดสรรบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อประโยชน์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นอกจากที่่�กล่าว ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร จะไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่ไ่ด้้แจ้้งเป็็นการล่วงหน้า้ โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้เ้วลา
ในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตัดสิินใจ

2.2 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิเิท่่ากับหนึ่่�งเสีียง และยัังให้้สิิทธิิ
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจากได้้เริ่่�มประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนสำำ�หรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิจารณาและยัังไม่่ได้้
มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิใินการแต่่งตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายคน

3.	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

3.1 บริษัิัทฯ มีีนโยบายจำำ�กััดการใช้ข้้อ้มููลภายในให้อ้ยู่่�ในวงเฉพาะผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับกลางถึึงระดัับสูงูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งภายในส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น สำำ�หรับังบการเงิินที่่�ผ่า่นการตรวจสอบแล้้วจะถููกเก็็บไว้้ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีแีละการเงิิน และสมุห์์บัญัชี ีสำำ�หรับั
ข้อ้มููลที่่�เป็็นความลัับอ่ื่�นจะใช้้เพื่่�อการปรึึกษาหารืือกัับบุุคคลในระดัับผู้้�จัดการขึ้้�นไปเท่่านั้้�น โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดบทลงโทษกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หากมีการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย

3.2 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นแนวทางไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงผู้้�ทราบข้้อมููลภายใน
เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่�ทราบข้้อมููลจนกระทั่่�งข้้อมููลได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน
เรีียบร้้อยแล้้ว และห้้ามนำำ�ข้้อมููลภายในที่่�ไม่่ควรเปิิดเผยไปเผยแพร่เ่พื่่�อเป็็นการสร้้างราคาให้้กัับหลัักทรััพย์์ โดยเฉพาะการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ในช่ว่ง 30 วััน ก่่อนที่่�งบการเงิินจะออกเผยแพร่ต่่่อสาธารณชน และจะสามารถดำำ�เนิินการซื้้�อขายได้้ภายหลัังจากที่่�เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
แล้้วอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง อย่่างไรก็ตาม เลขานุการบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�แจ้้งระยะเวลาการห้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไปยังกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพร้้อมกำำ�หนดการประชุุมรายปีี และมีีการแจ้้งเตืือนก่่อนถึึงวัันกำำ�หนดห้้ามซื้้�อขายในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบเกี่่�ยวกัับระยะเวลาการห้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ดัังกล่าว

นอกจากนี้้� หากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ระหว่่างดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ จะต้้องรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่ง
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์โดยคู่่�สมรส 
หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ โดยจััดส่่งสำำ�เนาการรายงานดัังกล่าวแก่่บริิษััทฯ ผ่่านทางเลขานุการบริิษััทใน 
วัันเดีียวกััน ในการนี้้� เลขานุการบริิษััทจะทำำ�สรุปรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของกรรมการและผู้้�บริหิารเพ่ื่�อรับัทราบเป็็นประจำำ�ทุกุ 6 เดืือน 
รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี

กำำ�หนดนโยบายการใช้ข้้อ้มูลูภายในไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนินิการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และข้อ้บังัคัับพนัักงานเป็น็ลายลัักษณ์อั์ักษร โดยมีบีทกำำ�หนด
โทษชััดเจน กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานนำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยหรืือใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่ว่นตน
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4.	 การมีสี่่วนได้้เสียีของกรรมการ

4.1 กำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารต้องรายงานการมีส่ว่นได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่ว่นได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการบริิหารจัดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย โดยรายงานต่่อเลขานุการบริิษััท และเลขานุการบริิษััทจะต้้องส่ง่สำำ�เนารายงานการมี
ส่ว่นได้้เสีียนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบทราบต่่อไป

4.2 กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
และดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่า่งอิิสระ กรรมการ
ควรงดเว้้นจากการมีส่่วนร่่วมการพิจารณาในวาระนั้้�นๆ เพื่่�อให้้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม เพื่่�อ
ประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งแท้้จริิง

5.	 การป้้องกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์บนหลัักการตัดสิินใจในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม
หรืือการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์สููงสุุดกับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเลี่่�ยงการ 
กระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้องแจ้้งให้้
บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์ห์รืือการมีส่ว่นได้้เสีียของตนต่่อรายการดัังกล่าว

	การทำ ำ�รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอัันอาจนำำ�มาซ่ึ่�งผลประโยชน์ที่่�ขััดแย้้งกัันได้้นั้้�น จะต้้องผ่่านการพิจารณา
ให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับ
ลัักษณะและขนาดของรายการตามข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุ หากกรรมการ หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ท่่านใดที่่�มีีส่ว่นได้้เสียี
หรืือมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องจะไม่่เข้้าร่ว่มในกระบวนการตัดสิินใจรายการดัังกล่าว

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน โปร่ง่ใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่เพื่่�อไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ให้้แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง และเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีอีีกด้วย

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดูแลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงานของบริิษััทฯ  

ลููกค้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งขัันทางการค้า สัังคม และชุุมชน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการปฏิิบััติิจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิิที่่�มีีตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีี โดยได้้
พิิจารณาให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�มีีในการสร้างเสริิมผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้วยดีีอีีกทั้้�ง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ 
เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา โดยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริษัิัทฯ ตระหนักัดีว่่าพนักังานเป็็นปััจจััยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ของการบรรลุเุป้า้หมายของบริษัิัทฯ ที่่�มีีคุณุค่่ายิ่่�ง จึึงเป็น็นโยบายของบริษัิัทฯ 
ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่า่งเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศักยภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามนโยบายดัังกล่าว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.1	ปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน รับัฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้� 
ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

1.2	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม รวมถึึงให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับความรู้้�และความสามารถของพนัักงาน
แต่่ละคน มีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน และให้้ความสำำ�คััญในด้้านการดููแลสวัสดิการของพนัักงาน

1.3	ดููแลรัักษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน รวมถึึงอาชีวอนามัย เพ่ื่�อส่่งเสริม 
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ

1.4	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาศักยภาพ ความรู้้� ความสามารถของพนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยให้้โอกาสอย่า่งทั่่�วถึึงและสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อ
พััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้พร้้อมรองรัับการเติิบโตขององค์์กร

1.5	การแต่่งตั้้�ง โยกย้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษพนัักงาน กระทำำ�ด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้� ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนัักงานแต่่ละคน

1.6	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่า่งเคร่ง่ครััด

1.7	เคารพในความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงาน โดยจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนตััว เช่่น เงิินเดืือน ประวััติิส่่วนตััว ประวััติิรัักษาพยาบาล และ/หรืือ 
ประวััติิครอบครััว ไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่จะเป็็นไปตามข้้อบัังคัับทางกฎหมาย หรืือได้้รัับความยิินยอมจาก
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว
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2.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเป็็นธรรม อีีกทั้้�ง ตระหนัักถึึงสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

2.1  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และ
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบัน โดยมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง
เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.2  นำำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริิษััทฯ ผลประกอบการ ข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี และรายงานอ่ื่�นๆ โดยสม่ำำ�เสมอ และครบถ้้วน
ตามความเป็็นจริิง รวมทั้้�ง แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซ่ึ่�ง 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนับสนุน และมีีเหตุุผลเพีียงพอ

2.3  ห้้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเอง และผู้้�อื่�นโดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือดำำ�เนิินการใดๆ 
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ

3.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลูกูค้้า

เพื่่�อเป็็นการรัักษาฐานลููกค้าและเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต บริิษััทฯ จึึงเอาใจใส่แ่ละให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้า โดยได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้า ดัังนี้้�

3.1  จััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลในเร่ื่�องกระบวนการผลิตให้้แก่่ลูกูค้า รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญในการปรัับปรุงและพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิต  
การบริิการลููกค้า และการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า และการบริิการลููกค้าอยู่่�เสมอ

3.2  จััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�ได้้ให้้ไว้้กัับลููกค้าอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเอาใจใส่่ต่่อความ
ต้้องการของลููกค้า สม่ำำ�เสมอต่่อการให้้บริิการ และน้้อมรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุงสิินค้้าและบริิการของ 
บริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.3  จััดให้้มีีระบบการควบคุมุดูแูลรัักษาข้อมููลความลัับของลูกูค้าเสมืือนเป็็นความลัับของบริษัิัทฯ และไม่น่ำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ของตนเอง 
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

4.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�ทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์ และไม่่เอารััดเอาเปรียบ โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ พื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

4.1	มีกระบวนการในการคัดเลืือกคู่่�ค้าด้วยวิิธีีการที่่�โปร่่งใส โดยการสรรหาคู่่�ค้าจำำ�นวนมากกว่า 1 รายเพื่่�อทำำ�การเปรียบเทีียบก่่อน 
ตััดสิินใจดำำ�เนิินการ ให้้ข้้อมููลต่่อคู่่�ค้าอย่า่งเท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้าด้วยความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้า
ของบริิษััทฯ ด้้วยรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย

4.2  ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้า และสััญญาที่่�ทำำ�ร่ว่มกัันอย่า่งเคร่ง่ครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้า  
และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปัญหา และเป็็นการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ใน 
ระยะยาวกัับทั้้�งสองฝ่่าย

4.3  ไม่่เรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้ากับคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

4.4  กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีการเรีียก รัับ หรืือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่อคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� 
และร่ว่มกัันแก้้ไขปัญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

4.5  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อเจ้้าหนี้้�เสมืือนคู่่�ค้าที่่�มีีความสำำ�คััญยิ่่�ง ดัังนั้้�น จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับข้้อผููกพัันทั้้�งหลายตาม
สััญญาที่่�มีีอยู่่�กับเจ้้าหนี้้� ตลอดจนการชำำ�ระเงิินตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และไม่่ปกปิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง อัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความ
เสีียหายได้้ และหากมีเหตุุอัันจะทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญาได้้ บริิษััทฯ จะแจ้้งเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้าเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขปัญหา
ดัังกล่าว ซึ่่�งรวมถึึงเง่ื่�อนไขค้ำำ�ประกััน การบริิหารเงิินทุุน และการผิดนัดชำำ�ระหนี้้�ร่ว่มกััน

5.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้า โดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้าของคู่่�แข่ง่โดยวิิธีกีารที่่�ผิิดกฎหมาย 
ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่ง่ขัันที่่�ดีีรวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงวิิธีกีารที่่�ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่ง่ทางการค้า และไม่่กระทำำ�โดยเจตนา
เพื่่�อทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่ทางการค้า ด้้วยการกล่าวหาในทางเสื่่�อมเสีีย
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

6.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสัังคม และ/หรืือ ชุุมชน

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจสัังคม และชุุมชนโดยรอบบริิษััทฯ และยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืือง
ที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ จะมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่ง่เสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
สัังคมและชุุมชนอัันเป็็นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืืนพร้้อมๆ กัับการเติิบโตของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและรัับผิิดชอบ 
ต่่อสังัคมและชุุมชนใกล้เคีียงเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้อม รวมถึึงสนับสนุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์ และพัฒันาสภาพแวดล้อมของชุุมชนและสังัคม

7.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�ให้้การสนับสนุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เสริมสร้างคุณุภาพชีวิีิต อาชีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนรักัษาสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อสภาพแวดล้อมและความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนในท้้องถิ่่�น เพื่่�อช่่วยส่่งเสริมและรัักษาสิ่่�งแวดล้อมของพื้้�นที่่�ใกล้เคีียงให้้มีีความยั่่�งยืืนไปพร้้อมๆ 
กัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

8.	 การสื่่�อสารกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่อ่งทางในการติดต่อสำำ�หรัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียในการแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ รวมถึึงแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�พบเห็็นการกระทำำ�
ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือจริยิธรรมธุุรกิิจของบริษัิัทฯ หรืือในกรณีทีี่่�ไม่่ได้้รับัความเป็็นธรรมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยสามารถแจ้้งมา
ที่่�เลขานุการบริิษััทตามช่อ่งทาง ดัังนี้้�

บริิษััท ดูู เดย์ ์ดรีมี จำำ�กััด (มหาชน) “เลขานุุการบริิษััท”

เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนาช เขตสะพานสููง กรุงเทพมหานคร 10240

Email มาที่่� whistle@dodaydream.com /

comsec@dodaydream.com

โทรศัพท์์ 0 2917 3055 # 808 โทรสาร 0 2917 3054

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผู้้�ติดต่อจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ และจะนำำ�คำำ�ถามข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ประสานต่่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรัับปรุง และสรุปผลเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

 

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงิินและข้อ้มููลที่่�ไม่่ใช่ข่้อ้มููลทางการ

เงิินอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศอย่่างความเท่่าเทีียมกััน ข้้อมููลและสารสนเทศสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ จะ
พึึงเปิิดเผย ได้้แก่่

1. 	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 (One Report) 

2. 	วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท

3. 	 โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างการถืือครองหุ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิิจ และโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

4. 	ข้ ้อมููลและค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

5. 	 นโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชััน นโยบายการแจ้้งเบาะแส จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าวรวมทั้้�งกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิ
ตามนโยบายดัังกล่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล

6. 	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจและการแข่ง่ขััน

7. 	 งบแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน คำำ�อธิบิายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ รายงานการตรวจสอบบัญัชีขีองผู้้�สอบบัญัชี ีข้อ้มููล
การทำำ�รายการระหว่่างกััน รายงานของคณะกรรมการชุดย่อ่ย และรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการรายงานทางการเงิิน รวม
ถึึงเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

8. 	 บทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อ่ย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้า
ร่ว่มประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็็นจากการทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงการฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านวิิชาชีีพอย่า่งต่่อเน่ื่�องของคณะกรรมการ
บริิษััท
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

9. 	 นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�ง 
รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทนด้้วย

10. รายงานการมีส่ว่นได้้เสีียดัังกล่าวข้้างต้้นไว้้ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

11. หนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งรายงานการประชุุม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการสื่�อสารประชาสัมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์ให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ นัักลงทุุนสถาบัน นัักวิเคราะห์์หลัักทรัพัย์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รัับทราบผ่า่นช่่องทางต่่างๆ กล่าวคืือ  
การรายงานผ่่านระบบข่า่วของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

กิิจกรรม ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

งานบริิษััทจดทะเบียีนพบนัักลงทุุน (OpportunityDay: OppDay)
วััตถุุประสงค์์ : 
แถลงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แผนการดำำ�เนิินงานและตอบข้้อซัักถามนััก
ลงทุุนปีี 2566 บริิษััทฯ เข้้าร่ว่มทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง ดัังนี้้�
•	 วัันที่่� 27 มีีนาคม 2566  แถลงผลประกอบการประจำำ�ปีี 2565
•	 วัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2566 แถลงผลประกอบการไตรมาส 1/2566
•	 วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566 แถลงผลประกอบการไตรมาส 2/2566
•	 วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 แถลงผลประกอบการไตรมาส 3/2566

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี และ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

งานแถลงข่่าว (Press Conference) หรืือ จััดทำำ�จดหมายข่่าวและภาพข่่าว 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท (Press Release/Photo 
Release)
วััตถุุประสงค์์ :
บริษัิัทจััดทำำ�จดหมายข่า่วและภาพข่า่วที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับผลประกอบการของบริษัิัท 
(Press Release/Photo Release) เพื่่�อแถลงข่า่วความคืืบหน้้า รายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานกิิจกรรมของบริิษััท ให้้กัับนัักลงทุุน และผู้้�ที่่�สนใจได้้รัับทราบผ่่านสื่่�อ 
ในปีี 2566 ทั้้�ง สิ้้�นจำำ�นวน 12 ข่า่ว ผ่่านสื่่�อทั้้�งออนไลน์์ และสิ่่�งพิิมพ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประชุุมนัักวิิเคราะห์ ์(Analyst Meeting) และ ประชุุมนัักลงทุุน 
(Company Visit)
วััตถุุประสงค์์ :
เพื่่�อสื่่�อสารกับนัักวิเคราะห์ห์รืือนักัลงทุนุด้้านภาพรวมการดำำ�เนินิงานและทิิศทาง
ของบริิษััทฯ ปีี 2566 บริิษััทฯ เข้้าร่ว่มทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี และ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจัดกิิจกรรม เพื่่�อพบปะผู้้�ลงทุุนผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้ข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านทางช่อ่งทางต่่างๆ ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลเน่ื่�องจากการไม่่ประกาศหรืือไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้า้งของคณะกรรมการ

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆมีีจำำ�นวนกรรมการ
อย่า่งเพีียงพอที่่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่า่งน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน โดยอย่า่งน้้อย 1 คน มีีประสบการณ์์ด้้านอุุตสาหกรรมเครื่่�อง
สำำ�อาง และอย่า่งน้้อย 1 คน มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ อย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวนอย่า่งน้้อย 4 คน ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และมีีกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของ
กรรมการทั้้�งคณะ เพื่่�อให้้มีีการถ่วงดุุลระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารกับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

•	กรร มการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักรไทย
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

•	กรร มการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ หรืือไม่ก็่็ได้้ และต้้องไม่เ่คย
เป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�บริิษััทฯ  
ใช้้บริิการอยู่่�ช่ว่ง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

•	กรร มการต้องมีีคุณุสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
ว่่าด้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยใน การ
ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ให้้กรรมการต้องออกจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระจำำ�นวน 1 ใน 3 หรืือจำำ�นวนใกล้เคีียงกัับ 1 ใน 3 มากที่่�สุุด 
ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

อาจได้้รับัเลืือกเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่่อีีกได้้โดยไม่่จำำ�กััดจำำ�นวนครั้้�ง

•	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึง
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุคคลเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราว 
ถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน โดย
บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียง
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�เข้้ามาแทน

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดว่ากรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิสระมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 วาระติิดต่อกัันอาจ
ขาดความเป็็นอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวนความเป็็นอิิสระ
ที่่�แท้้จริิงของกรรมการอิสระผู้้�นั้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นอกจากนี้้�มติิคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2560  
วัันที่่� 27 มีีนาคม 2560 ยัังได้้อนุุมััติิใช้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม นโยบายการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการแจ้้งเบาะแส และ
ช่่องทางการร้้องเรีียน ซึ่่�งในรอบปีี 2566 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจาก 
ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีของกิิจการ โดยท่่านสามารถศึึกษาข้อ้มูลูนโยบายและ
ช่อ่งทางการร้้องเรีียนได้้โดยสแกน QR code เพื่่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 

และมีีประกาศเพิ่่�มเติิมในการงด
รัับของขวัญ ของฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพ่ื่�อเป็็น
แนวทางปฏิิบััติิ

สแกน QR code

เพื่่�ออ่่านจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้บริิษััท ดูู เดย์ ดรีม จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่า 

"กลุ่่�มบริิษััท”) สามารถประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสง่างามภายใต้้สภาวะการ 
ดำำ�เนิินธรุกิิจในปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทจึึงมิิได้้มุ่่�งหวัังเฉพาะผลสำำ�เร็็จของธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยััง
คำำ�นึึงถึึงกระบวนการที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจด้้วยกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความมีี 
จรรยาบรรณของบุุคลากรในกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการสนับสนุนและยกระดัับ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และยัังเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจเจริิญเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน ตลอดจนเป็็นสิ่่�งที่่�สนับสนุนให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถบรรลุวััตถุปุระสงค์์ของการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงส่ง่เสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับนี้้�

ได้้จััดทำำ�หลัักปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนัักงาน ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่ง่ครััด รวมทั้้�งได้้ประชาสััมพัันธ์ท์ั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เป็็นที่่�เข้้าใจผ่่าน
ระบบจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และติิดประกาศบนบอร์์ดประชาสััมพัันธ์ภ์ายในบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อส่ง่เสริิมการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

จรรยาบรรณดัังกล่าวได้้ร่่างขึ้้�นตามหลัักความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตหลัักความโปร่งใส หลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมทางสัังคมที่่�ดีี



111
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบายแนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ ดููแลกิิจการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริษัิัทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่ว่ยส่ง่เสริมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯให้้มีีประสิทิธิภิาพ
และมีีการเจริญิเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์สูงูสุดุต่อผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุนุ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี
อ่ื่�นๆ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและมีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
และได้้มีีการอนุุมััติินโยบายความยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นกรอบและแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code)
1. 	กำ ำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการ เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2. 	 ทบทวนแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาครอบคลุุม

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี
1.	 ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) 
ประจำำ�ปีี 2566 จากสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับดีเีลิิศ (Excellence) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่�สาม

2.	 ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคม
สงเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

3.	 โรงงานผลิตของบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลรัับรองคุุณภาพ ได้้แก่่

•	 ISO 9001 : มาตรฐานระบบการจัดการบริิหารงานคุุณภาพ (Quality Management System) 

•	 ISO 22716  : มาตรฐานสากลด้้านสำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์วิิธีกีารปฏิิบััติิที่่�ดีี (GMP) ในการผลิตเครื่่�องสำำ�อาง

•	 GMP Asean : มาตรฐานการรัับรองคุุณภาพในการผลิตเครื่่�องสำำ�อางค์์

•	 Green Industry: การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งเป็็นระบบ มีีการติดตามประเมิินผลและทบทวนเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
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โครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

BOARD OF DIRECTORS  
คณะกรรมการบริิษััท

AUDIT COMMITTEE  
คณะกรรมการตรวจสอบ

INTERNAL AUDIT DEPARTMENT 
 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

CEO OFFICE  
สำำ�นัักงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร COMPANY SECRETARY OFFICE

สำำ�นัักงานเลขานุการบริิษััท

CHIEF EXECUTIVE OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

EXECUTIVE COMMITTEE  
คณะกรรมการบริิหาร

NOMINATION AND 
REMUNERATION COMMITTEE

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน

SUSTAINABILITY  AND 
MANAGEMENT COMMITTEE

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
และการบริิหารความเสี่่�ยง

SUSTAINABILITY AND RISK 
MANAGEMENT DEPARTMENT

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง

CHIEF OPERATION OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
สายงานปฏิิบััติิการ

CHIEF COMMERCIAL OFFICER  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
สายงานพาณิิชย์์

CHIEF OF STAFF  
(INVESTMENT AND STRATEGY) 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์์

CHIEF OF PEOPLE OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน

ทรััพยากรบุคคล

CHIEF FINACIAL OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

สายงานบััญชีีและการเงิิน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย 4 ชุุด ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริิหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 4) คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอที่่�จะ
กำำ�กัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลการ
บริิหารจัดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับกิิจการ และเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.) 	คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่า่งน้้อย 5 ท่่าน และกรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�
ในราชอาณาจักร

2.) 	คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่า 3 ท่่าน

3.) 	การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท  ให้้เป็็นไปตามข้อ้บังัคัับของบริิษััทและข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่ง่ใสและชัดัเจน 
โดยการพิิจารณาจะต้้องมีีประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�นๆ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์
ในการตัดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น



113
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ปััจจุุบัันบริิษััท มีีกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน

•	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน และกรรมการอิสระ 3 ท่่าน (ก่ึ่�งหนึ่�งของกรรมการทั้้�งคณะ)

•	การสรร หากรรมการ ไม่่มีีการกีดกันทางเพศ และไม่่ได้้จำำ�กััดความแตกต่างอ่ื่�นใด ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการเป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 1 ท่่าน

•	ปร ะธานกรรมการไม่่ใช่บุุ่คคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่ดํํารงตํําแหน่่งใดๆ ในคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อให้้
มีีความชััดเจนในการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งโครงสร้้างคณะกรรมการมีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจกัันอย่า่งเพีียงพอ

เพศ 

ผู้้�หญิิง 
จำำ�นวน 1 คน 

ผู้้�ชาย 
จำำ�นวน 8 คน

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท 

33.33% 

11.11%

55.56%

กรรมการอิิสระ 
3 คน

กรรมการที่่�มิิใช่่
ผู้้�บริิหาร 

5 คน 

กรรมการที่่�
เป็็นผู้้�บริิหาร 

1 คน

อายุุ 
30 - 40 ปีี 
จำำ�นวน 1 คน 

41 - 50 ปีี 
จำำ�นวน 5 คน 

51 - 60 ปีี 
จำำ�นวน 2 คน 

61 ปีีขึ้้�นไป 
จำำ�นวน 1 คน 
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การประเมิินความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (BOARD SKILL MATRIX)
คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีีทัักษะสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่า่นการจัดทำำ�ตารางความรู้้�ความ
ชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) และมีีความหลากหลายด้้านประสบการณ์์โดยไม่่ได้้จำำ�กััดความแตกต่างอ่ื่�นใด

หมายเหตุุ *ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว เสริิมความงาม ผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ การจัดการแบรนด์์ ธุุรกิิจค้้าปลีก ธุุรกิิจต่่างปรเทศ
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ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
ข้้อมููลคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�รัับแต่่งตั้้�ง

1.นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการบริิหาร 27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

2.นายสราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ รองประธานกรรมการประธานกรรมการบริิหาร และ

กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

3.นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

4.นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน  กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงและ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

5.นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่าตอบแทน

29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

6.นายยุุทธพงษ์์ มา กรรมการ 29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

7.นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการ

กรรมการบริิหาร

กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และ

เลขานุการบริิษััท

29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

8.นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการ

กรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

9.นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช กรรมการ

รองประธานกรรมการบริิหาร และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

22 เมษายน 2564

ด้้วยประธานบริิษััทฯ ไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้ให้้อำำ�นาจกรรมการอิสระในการเสนอวาระและขอพิิจารณาวาระประชุุมก่่อน 
การประชุุม

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริิษััทฯ

1.	 นายสราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัันและประทัับ 
	 ตราสำำ�คััญของบริิษััท หรืือ

2.	 นายสราวุฒิ ิพรพัฒนารักัษ์ หรืือ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย หรืือ นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัับ นางสาวนัันทวรรณ สุวุรรณเดช 
 หรืือ นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.) 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�บริิหารจัดการและดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับัผิิดชอบ ความระมััดระวััง และซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้า
ที่่�ดูแูลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการห้ามจ่่ายสิินบน 
หรืือการสนับสนุนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.)	พิ จิารณากำำ�หนดรายละเอีียดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสัยัทััศน์์พันัธกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ ทิิศทางธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง 
แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และฝ่่ายจััดการจัดทำำ�

3.)	กำ ำ�กัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ 
หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจทิิศทางธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ 
เป้้าหมาย แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

4.) 	ติดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณบริิษััทฯ

5.) 	ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยนำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบ
การตรวจสอบภายในที่่�เพียีงพอและมีีประสิทิธิผิล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่อ่ย อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

6.)	จั ดให้้มีีการทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญชีีของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้องเพ่ื่�อแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานในรอบบััญชีีที่่�ผ่่านมาให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน และถููกต้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป 
และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี และลงลายมืือชื่่�อเพ่ื่�อรับัรองงบการเงิินดัังกล่าว เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีี  
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.)	พิ จิารณาให้้ความเห็็นชอบการคัดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
นำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

8.) จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่าวอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

9.) 	พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 
 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)รวมถึึง ประกาศ  
ข้อ้บังัคัับ และ/หรืือ ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากออกตามวาระ และพิจิารณา
ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ (ตามที่่�เสนอโดยคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน) เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

10.)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อ่ย รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการชุดย่่อยอ่ื่�นใด และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่่อย 
ดัังกล่าวเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการชุดย่่อย  
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

11.)	พิ จิารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โครงสร้างการบริิหารงาน กำำ�กัับให้้มีีแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุการบริิษััทและกำำ�หนดขอบข่า่ยหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุการบริิษััท

12.)	พิ จิารณาอนุมัุัติิการใช้จ่้่ายเงิินเพื่่�อการลงทุนุ การดำำ�เนินิงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสินิเชื่่�อใดๆ จากสถาบันัการเงิิน ตลอดจนการเข้า้
เป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจตามปกติของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ยรวมทั้้�งบริษัิัทในเครืือ โดยไม่จ่ำำ�กััดวงเงิินภายใต้้ข้อ้บังัคัับ ระเบียีบของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

13.)	พิ จิารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญญัติัิ 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์พ์.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม
ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการมีอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการธุุรกรรมดัังกล่าวภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14.)	จั ดให้้มีีช่่องทางในการสื่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม และกำำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีความถููกต้อง 
ชััดเจน โปร่ง่ใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานสููงสุุด

15.)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

16.)	พิ ิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

17.)	ข อความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกเพื่่�อประกอบการตัดสิินใจที่่�เหมาะสม (หากมีความจำำ�เป็็น)

18.)	ดู ูแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

19.)	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ

20.)	จั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่า่งน้้อยสี่่� (4) ครั้้�งต่่อปีี

21.)	จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ และรัับผิดิชอบในการจัดทำำ�และการเปิดิเผยงบการเงิินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยเพื่่�อแสดง
ถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาและอนุมัุัติิ

22.)	พิ ิจารณาผลการประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับการเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิิน
ไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

23.)	ปร ะเมินิผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมินิผลการทำำ�งานของกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อพิจิารณาทบทวนผลงาน ปััญหา
และอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

24.)	กำ ำ�กัับและดููแลการบริิหารจัดการ และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย อาทิเช่น่ การทำำ�รายการ ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอ่ื่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่า่งแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบ
อำำ�นาจช่ว่งดัังกล่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่ง่การมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนด หรืือคำำ�
สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัทนั้้�น จะ
ไม่มี่ีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด)อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจ
ได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อ่ื่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็น
ไปตามธุุรกิิจปกติและเง่ื่�อนไขการค้าปกติ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

25.)	ส่ ง่เสริิมให้้มีีการจัดการปฐมนิิเทศให้้กัับกรรมการใหม่่ และส่ง่เสริิมให้้มีีกรรมการมีการพััฒนาความรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

26.)	ส่ ง่เสริิมสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการสิ้้�นสุุดสภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
1) 	 ในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของกรรมการทั้้�งหมดออกจากตำำ�แหน่่ง หากไม่่สามารถ
แบ่ง่จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดออกเป็็นสาม (3) ส่ว่นเท่่ากันได้้ ให้้กรรมการที่่�ออกมีจำำ�นวนใกล้ที่่�สุดุกับส่ว่นหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการที่่�ออกตาม
วาระนั้้�นอาจถููกเลืือกกลับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็ได้้

2) 	 ในกรณที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็น
กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�เข้้ามาแทน

3) 	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดว่ากรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 วาระติิดต่อกััน อาจขาด
ความเป็็นอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวนความเป็็นอิิสระที่่�แท้้จริิงของกรรมการอิสระผู้้�นั้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

1) 	 เสีียชีีวิิต

2) 	 ลาออก (โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจดหมายลาออก)

3) 	ขาดคุ ุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ระเบีียบ และประกาศที่่�ออกตามความกฎหมาย หรืือ ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

4) 	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

5) 	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

6) 	กรร มการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่อบริิษััทฯ การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งลาออก จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนทราบด้้วยก็็ได้้

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการเป็็นผู้้�มีบทบาทสำำ�คััญในการดูแลและสนับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�ตามทิิศทางและ
กลยุุทธ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อประโยชน์ สูงูสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมประธานมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการ หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
ครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2565 ได้้อนุุมััติิไว้้เพื่่�อเป็็นแนวทาง

เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย เป็็นเลขานุการบริิษััท ซึ่่�ง
ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 เป็็นผู้้�มีความรู้้�ในกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและความเข้้าใจในหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
จึึงกำำ�หนดองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของเลขานุการบริิษััทไว้้ดัังนี้้�

1. 	มี ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านธุุรกิิจ บััญชีี กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุการ
บริิษััท

2. 	มี ความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3. 	มี ความเป็็นอิิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งในด้้านการให้้ข้้อแนะนำำ�และข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ

4. 	มี ประสบการณ์์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรืือคุุณสมบััติิอ่ื่�นที่่�ช่ว่ยให้้งานเลขานุการบริิษััทเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิผิลยิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

1. 	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
ติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่า่งถููกต้อง รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

2. 	ติ ดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

3. 	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก) 	ทะเบีียนกรรมการ

	 (ข) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการ

	 (ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (ง) รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

4. 	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนาให้้แก่่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนับัแต่่วัันที่่�บริษัิัทได้้รับัรายงาน
นั้้�น ในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

5.	ดู ูแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเรื่่�องอ่ื่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตาม
ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

6.	ติ ดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อ
บัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ
มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	ดำ ำ�เนินิการให้มี้ีการจัดทำำ�แบบประเมินิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหิาร และคณะ
กรรมการชุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีีเพื่่�อสามารถนำำ�ผลการ
ประเมิินไปใช้้ในการพัฒนาและปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้ รวมทั้้�งจััดทำำ�สรุปผลการประเมิิน
และแจ้้งให้้คณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่่างๆ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบผล
การประเมิินต่่อไป

ท่่านสามารถดาวน์์โหลด
บทบาทหน้้าที่่�ของ

ประธานกรรมการฉบัับ
เต็็มได้้ที่่�นี่่�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีคุุุ�ณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1.นายวศิิน ปริิธัญั ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน  กรรมการตรวจสอบ

3.นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ กรรมการตรวจสอบ

นายวศิิน ปริิธััญ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน โดยมีี  
นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการตรวจสอบ คืือ 3 ปีีนัับจากวันที่่� ได้้รับัแต่่งตั้้�ง โดยกรรมการที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระมีสีิทิธิไิด้้รับัเลืือก
กลับเข้้ามาใหม่่ได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีขีอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�

1. 	ส อบทานให้้กลุ่่�มบริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�
รับัผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบัญัชีสีอบทานหรืือตรวจ
สอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญและจำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2. 	ส อบทานให้้บริิษััท มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และ
มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย 
 เลิิกจ้าง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3. 	ส อบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ รวมทั้้�งสอบทานให้้บริษัิัทย่อ่ยของบริิษััทฯ ปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในนโยบายการควบคุุม 
และกลไกการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน

4. 	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล 
ดัังกล่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และประสบการณ์์
ของบุุคลากรที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ท้ำำ�การตรวจสอบบัญัชีขีองกลุ่่�มบริษัิัท รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่มี่ีฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่มประชุุม
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ด้้วยอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งและมีีการพิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีีทุุก 3 ปีี

5. 	พิ ิจารณารายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้องและครบถ้้วน ให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่าวสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์์
สููงสุุดต่อกลุ่่�มบริิษััท

6. 	จั ดทำำ�รายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

7. 	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

8. 	 ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรืือมีขี้อ้สงสัยัว่่ามีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีผีลกระทบอย่า่งมีนัีัย
สำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุง
แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็สมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอีำำ�นาจในการแสวงหาความเห็น็ที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษา
ทางวิิชาชีีพอ่ื่�นใด เม่ื่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี

(1) 	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

(2) 	การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติ หรืือ มีีความบกพร่อ่งที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(3) 	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หากคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�บริิหารไม่ด่ำำ�เนิินการให้้มีีการปรับัปรุงแก้้ไขภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็สมควรกรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีรายการ หรืือ การกระทำำ�ตามวรรคหนึ่่�งต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9. 	 ทบทวนและเสนอให้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�เห็็นสมควร

10. สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจัดการความเสี่่�ยงจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

11. ทบทวนข้้อบัังคัับ และผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาอย่า่งน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน เป็็นกรรมการอิสระ 2 ท่่าน เกิินกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง วาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

2.นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3.นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1. 	พิ ิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่่างๆ

2. 	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และ ผู้้�บริิหารระดัับ
ตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ขึ้้�นไป เม่ื่�อครบวาระหรืือตำำ�แหน่่งว่่างลง หรืือ ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารอื่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

3. 	 เสนอแนะรายชื่่�อกรรมการที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการย่อ่ยชุุดต่างๆ ของบริิษััทฯ

4. 	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

5. 	 พิจารณากำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมินิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริหิาร และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

6. 	ปร ะเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ขึ้้�นไป และคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่่างๆ เพื่่�อพิิจารณาทบทวน
ผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้ และนำำ�
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่อไป

7. 	พิ จิารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่ตั่ัวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิารระดัับตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ขึ้้�นไป และ/หรืือ คณะกรรมการชุดย่อ่ยต่่างๆ รวมถึึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ื่�นๆ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

8. 	ส่ ง่เสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริิษััท

3. คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 
2566 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน  ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการอิสระ

2.ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร

3.นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

1. 	พิ ิจารณากลั่่�นกรองนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งประเมิิน ติิดตาม ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของ
ระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2. 	กำ ำ�กัับดููแลและสนัับสนุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน รวมถึึง
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3. 	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงสามารถพิิจารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคล และ/หรืือ คณะทำำ�งานเพ่ื่�อดำำ�เนิินงานต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความ
เสี่่�ยงพิิจารณาเห็็นสมควรเพื่่�อให้้บุุคคล และ/หรืือ คณะทำำ�งานดัังกล่าวดำำ�เนิินการ ติิดตาม และรายงานให้้คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยงทราบถึึงการปฏิิบััติิตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจเชิิญพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมา
ชี้้�แจง ให้้ความเห็็น เข้้าร่ว่มประชุุม หรืือส่ง่เอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

4. 	พิ จิารณารายงานความเสี่่�ยงจากคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในระดัับองค์์กร รวมถึึงให้้ข้อ้คิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น แนวทางการกำำ�หนดมาตรการควบคุมุ หรืือแผนการจัดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริษัิัทมีีการจัดการความเสี่่�ยงอย่า่งเพียีง
พอและเหมาะสม

5. 	รา ยงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและแผนการจัดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อองค์์กร รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิินความ
เสี่่�ยงและการกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนินิการ การปฏิิบัติัิตามมาตรการการควบคุมุ และ/หรืือการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดต่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะ ในกรณีที่่�มีีปััจจััย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
มาตรการควบคุุม และ/หรืือบริิหารจัดการความเสี่่�ยงโดยเร็็วที่่�สุุด

6. 	ปร ะสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�
ไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมต่่อการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่า่งเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

7. 	ส่ ง่เสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงภายในกลุ่่�มบริิษััท

8. 	ปร ะชุุมคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อยปีีละ 2 (สอง) ครั้้�ง

9. 	ป รัับปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

10. ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4. คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน ได้้รับัการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการ
บริิหารประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1.ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช รองประธานกรรมการบริิหาร

3.นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ กรรมการบริิหาร

4.นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการบริิหาร

5.นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1. 	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการ

2. 	พิ จิารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณการบริิหาร
ทรัพัยากรบุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสัมัพันัธ์ข์องบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ให้้เป็็นไปตามกรอบที่่�คณะกรรมการบริษัิัท พิจิารณา
อนุุมััติิ และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุเป้้าหมายโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�
เสนอและขออนุมัุัติิต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และในกรณีทีี่่�สถานการณ์เ์ปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการบริหิารจะพิจิารณาทบทวนการใช้ง้บประมาณ
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ

3. 	กำ ำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิิน
งาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลเอื้้�อ
ต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจัดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4. 	ศึึก ษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิจารณาและอนุุมััติิให้้บริษัิัทฯ ลงทุุนหรืือร่ว่มลงทุนุกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล 
หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอ่ื่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการ
พิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่าว การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว
จนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

5. 	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและ
แนวทางในการปรัับปรุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

6. 	 ตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7. 	พิ จิารณาและให้้ข้อ้เสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการข้อเสนอหรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น และเกิินกว่าวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

8. 	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ�ประกัันและการอื่�น 
รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบียีนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ ตลอดจนถึึงการเข้า้ทำำ�
นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่อ ทำำ�นิิติิกรรมกัับส่ว่นราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิต่ิ่างๆ ของบริิษััทฯ และ/หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

9. 	พิ ิจารณาและอนุุมััติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อัันมีีผลผููก
พัันบริิษััทฯ

10.	กำำ�หนดโครงสร้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึงแต่่งตั้้�ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงาน
ระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้าง
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11.	แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร กรรมการคนหนึ่่�ง หรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การใดๆ ที่่�
อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
และภายในระยะเวลา ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคล
ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดัังกล่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร จะไม่่มีีการมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในการ
ดำำ�เนิินการ

12. ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงานเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องที่่�จะมีี
การหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

13.	มีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ 
ไป

14. จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

15. รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิหารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

16. พิิจารณาและอนุุมััติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน และขอบเขตความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ เป็็นไปตามขั้้�นตอน
อย่า่งมีีระบบ

17.	พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบ
ประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร (Executive Chairman)
ประธานกรรมการบริิหารหน้้าที่่�เป็็นประธานของคณะผู้้�บริิหาร มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายในการวางแผน
การบริิหารงานและนโยบายธุุุ�รกิิจของบริิษััท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. 	 รัับผิิดชอบ ดููแล บริิหารทิศทาง การดำำ�เนิินนโยบายธุุุ�รกิิจของบริิษััทในภาพรวม รวมทั้้�งกำำ�หนดและให้้ความเห็็นแผนการบริิหารงานและ
เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและสนับสนุนต่่อสภาพเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2. 	ติ ดตามการปฏิิบััติิงานด้้านนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนงานต่่างๆ และแนวทางบริิหารงานหลัักให้้เป็็นไปตามที่่�วางเป้้าหมายไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

3. 	พิ ิจารณาแผนการลงทุุนและประเมิินโอกาสในธุุรกิิจและโครงการลงทุุนใหม่่ๆ โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ มีี
อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย

คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิ งานเฉพาะอย่า่งแทนได้้โดยการมอบอำำ�นาจ
ช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดหรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิหารนั้้�นจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจาก
ประธานกรรมการบริหิารสามารถอนุมัุัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความ 
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์อ่ื่�นใดกับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท ยกเว้้นเป็็นการอนุมัุัติิ รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผู้้�บริิหาร
ข้้อมููลผู้้�บริิหาร โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการบริิหารงาน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1.นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานทรััพยากรบุคคล และ  
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าทีสายงานพาณิิชย์์

2.นายวัันชััย ศรีีสุุชน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

3.นายธีรีวัฒน์์ ปรีีชาวิภััทร  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์์

4.นายธิติิิ รััตตมณีี1 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์

หมายเหตุุ  1 	 นายธิติิิ รััตตมณีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์ มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2566 และลาออก 
				มี    ผลวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 

* ตามคำำ�นิิยามผู้้�บริิหารของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 23/2551 เรื่่�อง กำำ�หนดบทนิิยามผู้้�บริิหาร เพื่่�อการปฏิิบััติิตามหมวด 
3/1 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

** 	ผู้้� บริิหาร หมายความถึึง ผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนับต่่อจากผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากับ 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ 
ผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของผู้้�บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer)

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) เพื่่�อถืือเป็็น
หลัักและแนวปฏิิบััติิ ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2560 วัันที่่� 27 มีีนาคม 2560

ท่่านสามารถดาวน์์โหลดขอบเขต
อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร(Chief 
Executive Officer) ฉบัับเต็็มได้้ที่่�นี่่�
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 
นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสูงู

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยคณะกรรมการบริิษััทร่่วม
กัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เป็็นผู้้�ประเมิินผลผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายประกอบกัับ
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม

ขั้้�นตอนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีดัังนี้้�

1. 	 การต้ั้�งเป้้าหมาย (Goal Setting) การตั้้�งเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ทบทวนผล
การปฏิิบัติัิงานในปีีที่่�ผ่า่นมา และวางแผนงานที่่�เป็็นเป้้าหมายในปีีปััจจุุบันัที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์ข์องบริิษััท โดยดััชนีชี้้�วััด ผลการ
ปฏิิบัติัิงานจะประกอบไปด้วย ดััชนีชี้้�วััด ผลตอบแทนทางการเงิิน ดััชนีชี้้�วััดประสิิทธิภิาการปฏิิบัติัิงาน และดััชนีชี้้�วััดคุณุภาพจากปัจจััยภายนอก 
ในการประเมิินผล โดยแบ่ง่เป็็น 3 หมวดหมู่่� ได้้แก่่

•	 เป้้าหมายระดัับบริิษััท (Company Wide goal) ความสำำ�เร็็จภาพรวมขององค์์กรที่่�ทางผู้้�บริิหารระดัับสููู�งทุุุ�กท่านต้้องถืือรัับผิิดชอบร่ว่มกััน 
เช่น่ อััตราการเติิบโตของรายได้้และยอดขาย อััตราส่ว่น EBITDA Margin รายได้้ต่่อปริมิาณการผลิต ต้้นทุนุต่่อปริมิาณการผลิต ดััชนีชี้้�วััดความ
ภัักดีของลููู�กค้า รวมไปถึึงค่่าใช้้จ่่าย ค่่าความเสีียหาย

•	 เป้้าหมายระดัับปฏิิบัติัิงาน (Functional Goal) ความสำำ�เร็จ็ภาพรวมของหน่ว่ยงานที่่�ผู้้�บริหิารระดัับสูงูแต่่ละท่่านได้้รัับผิิดชอบดูแูลอยู่่� ได้้แก่่ 
การส่ง่มอบงาน ความพึึงพอใจของลููู�กค้า รายได้้จากหน่่วยงาน เป็็นต้้น

•	 เป้้าหมายระดัับบุุคคล (Individual Goal) ความสำำ�เร็็จของผู้้�บริิหารระดัับสููงรายบุุคคล เช่น่ ภารกิิจส่ว่นตััว งานที่่�ได้้รัับมอบหมายและการ
พััฒนาตนเอง เป็็นต้้น

2. 	 การประเมิินกลางปี ี(Mid-year review) เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�บริหิารระดัับสููู�งจะได้้พิจิารณาทบทวนผลการปฏิิบัติัิงานในครึ่่�งปีีแรกและติิดตาม
ความคืืบหน้้าของแผนงานที่่�ได้้วางเป้้าหมายไว้้ รวมทั้้�ง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสรุปผลการปฏิิบััติิงานในช่ว่งปลายปีี

3. 	 การประเมิินผลสิ้้�นปีี (End Year Review) ขั้้�นตอนการประเมิินผลปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีี เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุกุท่านสรุปผลการ
ปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีี ออกมาเป็็นระดัับคะแนนสอดคล้้องกัับความสำำ�เร็็จของดััชนีชี้้�วััด ผลการปฏิิบัติัิงานในด้้านต่่างๆ ของผู้้�บริหิารระดัับสููงแต่่ละ
ท่่านที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ตามที่่�กล่าวมาแล้้วข้้างต้้น โดยระดัับคะแนนจะนำำ� ไปใช้้ในการพิิจารณาค่าตอบแทนที่่�เหมาะสมทั้้�งค่่าตอบแทนระยะ
สั้้�นและระยะยาว ซ่ึ่�งประกอบไปด้วยเงิินเดืือนและโบนััส ซึ่่�งความสำำ�เร็็จของตััวชี้้�วััดที่่�กล่าวมาข้างต้้น จะสะท้้อนถึึงค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาวสำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากบริิษััทที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันใน
ระดัับใกล้เคีียงกััน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่อไป

นอกจากนี้้�การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทางคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนได้้มีีการประเมิินโดยนำำ�แบบ
ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ปรับัปรุงรููปแบบมาจากรูปแบบของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยประกอบ
ในการพิิจารณา

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารตามนโยบาย 
และค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ให้้กัับกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร รายละเอีียดต่อไปนี้้�
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ประเภทผลตอบแทน ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (ล้้านบาท) จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (ล้้านบาท)

รวมค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 9 44.66 9 45.49

บุุคลากร

กลุ่่�มบริษัิัทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 622 คน โดยในปีี 2566 บริษัิัทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่พนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 325.06 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน 
ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่วงเวลา เงิินช่ว่ยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่ว่ยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
เป็็นต้้น

ฝ่่าย ปีี 2564 
จำำ�นวน (คน)

ปีี 2565 
จำำ�นวน (คน)

ปีี 2566
จำำ�นวน (คน)

ฝ่่ายบริิหารองค์์กรและเลขานุการบริิษััท 19 17 17

ฝ่่ายผลิตและคลัังสิินค้้า 153 222 225

ฝ่่ายขายและการตลาด 303 312 292

ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 39 34 30

ฝ่่ายกฎหมาย 1 2 2

ฝ่่ายบุุคคลและธุุรการทั่่�วไป 81 33 34

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 24 26 22

รวม 620 646 622

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 315.49 341.50 325.06

จำำ�นวนพนัักงาน

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสูงู

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าตอบแทนพนัักงาน อาทิ นโยบายโครงสร้้างเงิินเดืือน, นโยบายการปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี, 
นโยบายการจ่ายโบนััส, นโยบายการจ่ายเงิินสวัสดิการค่าตำำ�แหน่่ง และสวัสดิการอื่�นๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งนโยบายดัังกล่าวใช้้กัับพนัักงานทุุกคนอย่า่ง
เท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่านโยบายต่่างๆ จะสามารถดึึงดููดใจให้้พนัักงานพััฒนาศักยภาพ และรัักษาพนัักงานผู้้�มีผลการปฏิิบััติิงาน
สููงและมีีแรงจููงใจในการทำำ�งานไว้้ได้้ในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันกััน พนัักงานจะได้้รัับการเสนอค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามแนวทาง
ของตลาด ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบหลัักของค่่าตอบแทน ผลที่่�ได้้รัับ คืือพนัักงานรู้้�สึึกมีกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้
บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร โดยกำำ�หนดตัวชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) โดยพิิจารณามุุมมองที่่�
ครอบคลุุมมิิติิการดำำ�เนิินงานจากทุุกส่ว่นในองค์์กร และสรุปโดยฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้�ตััวชี้้�วััดได้้ถููกถ่ายทอดลงไปจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไป
สู่่�ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย ระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย/แผนก และพนัักงานทุุกคน ตามลำำ�ดัับ พนัักงานแต่่ละคนมีีตััวชี้้�วััดของตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับตััวชี้้�วััดของแผนก/ฝ่่าย และองค์์กร หััวหน้้างานหรืือผู้้�บังคัับบัญัชาจะให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะกัับผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชา เพ่ื่�อพัฒันาผลงาน
รวมทั้้�งส่ง่เสริิมสนับสนุนและให้้กำำ�ลัังใจ สำำ�หรัับการทุ่่�มเททำำ�งานโดยเชื่่�อมโยงกัับการจ่ายค่่าตอบแทนจากผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับพนัักงาน

นอกจากนี้้�กระบวนการดัังกล่าวยัังช่่วยในการวัด และประเมิินความรู้้�ความสามารถและการพััฒนาการของบุุคลากรตลอดจนการ 
วััดประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายการทำำ�งานซึ่่�งสอดคล้้องกัับหน่่วยงานและองค์์กร และยัังเป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินความ
พร้อ้มของบุุคลากรที่่�จะได้้รัับเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ ซึ่่�งจะสามารถระบุุระดัับความรู้้�ความสามารถและทัักษะที่่�ยังัขาดของระดัับงานที่่�สูงูขึ้้�นในอนาคตได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้อััตราค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่่�อยู่่�ในระดัับใกล้เคีียงกัับบริิษััทอ่ื่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันอย่่างเป็็น
ธรรม คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการจ้างงาน โดยคำำ�นึึงถึึงขีีดความสามารถการปฏิิบััติิงานตามความสามารถของพนัักงานใน
ตำำ�แหน่่งต่่างๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน ทั้้�งสตรีี ผู้้�พิิการ ผู้้�ด้อยโอกาส ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึง หลัักความเป็็นธรรม ความเสมอภาค 
คุณุสมบัติัิเหมาะสม และการมีพันัธะสัญัญากับบริษัิัทฯ เพื่่�อส่ง่เสริมิความก้้าวหน้้าในสายอาชีพีและร่ว่มเจริญิเติิบโตไปกับบริษัิัทฯ อย่า่งยั่่�งยืืน
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ปีี
เพศ

2564 2565 2566

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

จำำ�นวนพนัักงาน 185 435 191 455 184 438

จำำ�นวนค่่าตอบแทน 

(ล้้านบาท)

120.18 195.31 134.33 207.17 96.18 228.88

จำำ�นวนพนัักงาน 

อายุน้้อยกว่า 30 ปีี

34 76 40 101 30 101

จำำ�นวนพนัักงาน 

อายุ 30-50 ปีี

139 346 136 335 140 314

จำำ�นวนพนัักงาน 

อายุมากกว่า 50 ปีี

12 13 15 19 14 23

จำำ�นวนพนัักงาน 

ระดัับปฏิิบััติิการ

158 405 163 423 147 413

จำำ�นวนพนัักงาน 

ระดัับบริิหาร

19 26 20 28 30 22

จำำ�นวนพนัักงาน

 ผ้้บริิหารระดัับสููง

8 4 8 4 7 3

(หน่่วย : คน)

โดยได้้กำำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของพนักังาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบัติัิ
งานของพนัักงาน ดัังนี้้�

1. 	ผ ลตอบแทนระยะสั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการจ่ายผลตอบแทนที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้อย่า่งหมาะสมกัับอััตราการจ่ายทั่่�วไปขององค์์กรอื่�นที่่�
อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างความสามารถแข่ง่ขัันด้้านทรััพยากรบุคคลให้้กัับองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจ่ายโบนััส
ประจำำ�ปีี ตามผลการปฏิิบััติิงานอ้้างอิิงตามการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ Individual KPI

2. 	ผ ลตอบแทนระยะยาว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการวัดผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ จะจ่่ายผลตอบแทนอย่า่ง
เหมาะสมแก่่พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีีพ (Career Growth) ตามนโยบายการบริิหารพนัักงาน
ที่่�มีีศัักยภาพสููง อัันสอดคล้้องกัับแผนทดแทนตำำ�แหน่่งงานของบริิษััทฯ (Succession Plan)

นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้้ว บริษัิัทฯ ได้้มีีการดูแูลเรื่่�องสวัสดิการต่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิทิธิต่ิ่างๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่า่งเหมาะสม โดย
จััดให้้มีีการทบทวนสวัสดิการต่างๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ปััจจุุบันัแบ่ง่ออกเป็็น

- 	สวั สดิการ เช่น่ วัันลา กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้ เงิินช่ว่ยเหลืือกรณีีต่่างๆ ค่่าครองชีีพ ค่่าโทรศัพท์์ การให้้ซื้้�อสิินค้้าในราคาส่ว่นลดพนัักงาน เป็็นต้้น

- 	สุ ุขภาพและประกัันชีีวิิต เช่น่ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม

- 	ก องทุุน เช่น่ กองทุุนเงิินทดแทนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและเป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงาน
ภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษียณอายุ โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล จำำ�กััด 
เป็็นผู้้�จัดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทย่อ่ยทุุกแห่่งที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล สมดุุลตามอายุ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2559 เป็็นต้้นมาโดย บริิษััทฯ สมทบเงิินร้้อยละ 3-10 ของเงิินเดืือนของพนัักงาน
เข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 3-15 ของเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละราย ตามความสมัคร
ใจของพนัักงาน โดยมีีผู้้�เข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิิกกองทุุนดัังนี้้�
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2564 2565 2566

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 282 262 273

อััตราพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (%) 45.41% 40.56% 43.89%

นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจตามแบบอย่า่งบรรษัทภิิบาล โปร่ง่ใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�กับการ
เสริมิสร้า้งพัฒันาศักัยภาพให้แ้ก่่บุุคลากร ปฏิิรููปค่านิยมร่ว่ม (Core Values) และวััฒนธรรมองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศในทุกุด้าน บริษัิัทฯ ตระหนักัดี 
ว่่าบุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาบุคลากรให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพมีีคุุณธรรม 
จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคมนอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังสนับสนุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ
ช่่วยเหลืือสัังคม (Corporate Social Responsibility) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าการพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีีมีีความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิมให้้
องค์์กรเติิบโตก้้าวหน้้าอย่า่งยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้พััฒนางานทรััพยากรบุคคลในด้้านต่่างๆ เพื่่�อสนับสนุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สามารถดำำ�เนิินการ
ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ดัังนี้้�

1. 	การ บริิหารงานบุุคคล บริิษััทฯ จะบริิหารทรััพยากรบุคคลให้้สอดคล้้อง สนับสนุนนโยบาย เป้้าหมายทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ วางระบบ
และกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุคคลให้้มีีความชััดเจน โปร่งใส ยุุติิธรรม และเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันทั้้�งบริิษััท กำำ�หนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา
ทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารทรััพยากรบุคคลในหน่่วยงานของตนตามระบบและแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุคคลของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้
พนัักงานมีหีน้้าที่่�ที่่�จะต้้องปฏิิบัติัิงานด้้วยความสามารถ มีีความรัับผิดิชอบ มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทให้เ้กิิดผลสำำ�เร็จ็ของงานโดยยึึดถืือระเบียีบปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยว
กัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน บริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการประเมิินความ
รู้้� ความสามารถของพนัักงาน ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ผลตอบแทนและแรงจููงใจต่่างๆนอกจากนี้้�ยัังใช้้ระบบคุุณธรรม (Merit System) ใน
การพิจารณาทัศนคติิและศัักยภาพของพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทประกอบด้้วย บริิษััทฯ จะว่่าจ้างและบรรจุพนัักงานตาม
คุณุวุุฒิ ิประสบการณ์ ์และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่ง่งานมีีคุณุสมบัติัิตามระเบียีบข้อ้บัังคัับของบริษัิัทฯ โดยคััดเลืือกพนัักงานภายใน
บริิษััทฯ หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายในบริิษััทฯ ได้้แล้้ว จึึงจะดำำ�เนิินกระบวนการสรรหาและจ้้างบรรจุบุุคคลจากภายนอกบริิษััทฯ

ส่ว่นการพิจารณาค่าจ้าง ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงาน จะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของตำำ�แหน่่งงานประกอบกัับสภาวะ
ทางเศรษฐกิิจ สภาวะครองชีพี ค่่าจ้างแรงงานในตลาดเช่น่เดีียวกัับบริษัิัทอ่ื่�น อัันมีีลัักษณะทางธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกัันจะส่ง่เสริมิพัฒันาทรัพัยากร
บุุคคลให้้มีีความรู้้� ความสามารถ พร้้อมทั้้�งมีีการวางแผนประเมิินผล ติิดตามผลและให้้ข้้อมููลย้้อนกลับ ทำำ�ให้้พนัักงานต้้องพััฒนาตนเองอย่า่ง
สม่ำำ�เสมอทั้้�งงานในหน้้าที่่�รับัผิิดชอบและงานในส่ว่นอ่ื่�นของบริษัิัท ส่ง่เสริมิให้้พนัักงานทำำ�งานอย่า่งมีีความสุุข มีีความปลอดภัยและอาชีวีอนามัย
ที่่�ดีี พนัักงานมีคีุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีี และส่ง่เสริมิความเข้า้ใจอัันดีีระหว่่างพนัักงานกัับฝ่่ายบริิหารและระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเองตลอดจนจะสนใจ
รัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อเดืือดร้อนของพนัักงานที่่�บริิษััทฯได้้รัับทราบ และจะพิิจารณาความคิิดเห็็น ข้้อร้้องทุุกข์ของพนัักงานโดยฉัับพลััน
อย่า่งเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันทุุกประการ

2. 	การพั ัฒนาบุคลากร บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากร จึึงมีีนโยบายพััฒนาศักยภาพ ทัักษะความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานให้้กัับ
พนัักงานทุุกคนอย่า่งเหมาะสมและต่่อเน่ื่�องอย่า่งเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

2.1	แผนงานการฝึกึอบรมพนักังาน (Training Road Map) เพื่่�อสอนงานทั้้�งในงานที่่�ต้้องปฏิิบัติัิหรืือที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้้พนัักงานมีคีวามรู้้�  
	 ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งถููกต้อง ปลอดภัยและเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน

2.2	การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่่�อพัฒันาศักยภาพ ความรู้้� ความสามารถตามลัักษณะงานที่่�เหมาะสม โดยส่ง่พนัักงานเข้า้ 
	 รับัการอบรมหรืือสัมัมนาหลัักสูตรต่างๆ กัับสถาบันจััดอบรมภายนอก มีีการส่ง่พนัักงานไปดูงานทั้้�งในและต่่างประเทศสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�ง 
	ส่ ง่พนัักงานไปอบรมกัับศููนย์พ์ัฒันาฝีมืือแรงงานเพื่่�อเตรียีมการสำำ�หรับัเป็็นวิิทยากรและผู้้�ตรวจสอบการจัดระดัับฝีีมืือช่า่งของโรงงาน

2.3	การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพ่ื่�อพััฒนาแนวคิิด ศัักยภาพและความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบัติัิงาน ตลอดจนให้้สอดคล้้อง 
	กั บเป้้าหมายขององค์์กรและสภาวการณ์์การแข่ง่ขัันในปััจจุุบััน

2.4	การฝึกอบรมความรู้้�ในงาน (OJT: On the Job Training) เพ่ื่�อพัฒันาพนัักงานให้้สามารถปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น มีี 
	การฝึ กอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานทั้้�งในด้้าน Technical Skill และ Soft Skill ของแต่่ละแผนกอย่า่งต่่อเน่ื่�องสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อพัฒันาตนเองใน 
	การป ฏิิบัติัิงานอย่า่งมีีคุณุภาพ และมีปีระสิทิธิภิาพดีียิ่่�งข้ึ้�น สำำ�หรับัพนักังานใหม่แ่ละพนักังานที่่�มีีการเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ บริษัิัทฯ ได้้จััดหลัักสูตูร 
	การ เรีียนรู้้�งานให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน

(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

2564 2565 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 4.93 12.01 9.72

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน

(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน 652,987 1,015,772 2,649,023

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
• ผู้้�รัับผิิดชอบสูงูสุุดในสายงานบััญชีแีละการเงิิน

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายวัันชััย ศรีีสุุชน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิินโดย มีีผลวัันที่่� 9 ธันัวาคม 2564 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการ
เงิินปรากฏในเอกสารแนบ 1

• ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายวัันชััย ศรีีสุุชน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี 
โดย มีีผลวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 1

• เลขานุุการบริิษััท

โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 แต่่งตั้้�งให้้ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุการบริิษััท โดยมีีผลวััน
ที่่� 16 ธันัวาคม 2565 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

• หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

• หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย รัักษาการหัวหน้้างานกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพ่ื่�อการติิดต่่อ

บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้ ้นางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เลขานุกุารบริษัิัทและนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์มีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกัับด้้านนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์
ในการสื่่�อสารและเปิิดเผยสารสนเทศอย่า่งถููกต้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา ให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านส่ื่�อด้้านต่่างๆ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทัศน์์ การจัดประชุุมและการแถลงข่่าวต่่างๆ รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อทางเว็็บไซต์ 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติดต่อมายัังหน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์

โทรศัพท์์ 02-917-3055 ต่่อ 808

โทรสาร 02-917-3054

อีีเมล : chalida.k@dodaydream.com
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือ

ค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย จ่่ายให้้สำำ�นัักงานสอบบััญชีี โดยแยกเป็็นค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) และค่่าบริิการอื่�นที่่�
นอกเหนืือจากการสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จํํากัด

สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด

งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี ค่่าตอบแทนการตรวจ
สอบ /สอบทานบััญชีี 

(บาท)

ค่่าบริิการอื่่�น
(Non-Audit Fee)

(บาท)

รวม (บาท)

ปีี 2564 นายวีีระชัยั รััตนจรััสกุลุ 3,942,000 - 3,942,000

ปีี 2565 นายวีีระชัยั รััตนจรััสกุลุ 4,024,000 - 4,024,000

ปีี 2566 นายวีีระชัยั รััตนจรััสกุลุ 3,872,000 - 3,872,000

2. ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)

บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย มีีค่่าบริิการอื่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีให้้แก่่สำำ�นัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือดัังนี้้�

ประเภทของงานบริิการอื่่�น ผู้้�ให้้บริิการ
ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี

ส่่วนที่่�จ่่ายระหว่่างปีี ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่าย 
ในอนาคต

บริิการงานตรวจสอบภายใน บริิษััท ตรวจสอบภายใน

ธรรมนิิติิ จำำ�กััด

840,000 560,000

รวมค่่าบริิการอื่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) 840,000 560,000
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คััญด้า้นการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ข้้อมููลการสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ได้้แสดงรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการแล้้ว สำำ�หรัับการสรรหากรรมการอิสระและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดมีดัังนี้้�

1) การสรรหา กรรมการอิิสระ
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการอิสระ
ไว้้ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทย โดยมีีคุุณสมบััติิ 
ดัังนี้้�

1. 	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือนิิติิบุุคคล ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ ด้้วย

2. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ ควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะ ได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ

3. 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุหรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับั การเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อ่ย (ถ้้ามี)

4. 	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะ ที่่�อาจเป็็นการ 
ขัดัขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ซ่ึ่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสระ หรืือผู้้�บริหิารของ 
ผู้้�ที่่�มีีความสััมพันัธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีลัักษณะ
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ อนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้
รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ความสััมพัันธ์ต์ามที่่�กล่าวข้้างต้้นรวมถึึงการทำำ�รายการทางค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติ เพื่่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้ 
กู้้�ยืืม ค้ำำ�ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น ผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีภาระหนี้้�
ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิขิอง บริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่า 
ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตาม วิิธีกีารคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ว่่า
ด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการ ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง หนึ่่�งปีี
ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5. 	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ กรรมการ
ซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชี ีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีขีอง บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมี ลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

6. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ 
เกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพเป็็นนิิติิบุุคคล 
ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่ก่รรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เป็็นหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว หรืือ ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

7. 	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทฯ

8. 	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย หรืือไม่่เป็็น หุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนััยในห้้าง
หุ้้�นส่ว่น หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลูกูจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิ
ออกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกััน และเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

9. 	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้เห็็นอย่า่งเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

10.	  กรรมการอิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม ข้้อ 1-9 อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการ ของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตัดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะได้้

11.	  ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทย่อ่ย หรืือบริิษััทย่อ่ยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

12.	  มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ อย่า่งน้้อย 1 คน 
ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี และ/หรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

	 เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลาย จึึงได้้มีีการพิิจารณาจากทักษะความสามารถให้้สอดคล้้องและเหมาะสมตามทัักษะ
ของกรรมการประกอบ พร้้อมทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่มในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วย

	 เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากกรรมการ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่าวต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป

	 ซึ่่�งข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีต้้องมีี กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของ
กรรมการทั้้�งหมด หรืือหากไม่่สามารถแบ่ง่ออกเป็็น 3 ส่ว่นได้้ ให้้กรรมการออกตามวาระในจำำ�นวนใกล้เคีียงที่่�สุุดทุุกปีีบริิษััท และวาระการลง
คะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตน
มีีอยู่่�เลืือกบุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีละคน (Non-Cumulative Voting)

2) การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาและมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน พิจิารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารสรรหา
บุุคคลที่่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสูงูสุดุ และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม พร้อ้มเหตุผุลเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยในการสรรหาได้้พิิจารณากลั่่�นกรองสรรหาบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ 
ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2566

	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานโดยละเอีียดในทุุกไตรมาส ภายใน 1 ปีี จััดให้้มีีการ 
ประชุุมไม่่น้้อยกว่า 6 ครั้้�ง และส่ว่นของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุดย่อ่ยที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดปีี โดยในปีี 2566 มีีรายละเอีียดการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุม (ครั้้�ง)

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(AGM/
EGM)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท
(BOD)

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

(AC)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
(NRC)

คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและ 
การบริหิารความ

เส่ี่�ยง
(SRMC)

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
(Ex-Com)

นายฤทธิไิกร 

ธรรมรัักษ์

ประธานกรรมการ 
และกรรมการบริิหาร

1/1 7/7 - - - 11/11

ดร.สราวุฒิิ 

พรพััฒนารัักษ์

รองประธากรรมการ 
กรรมการความยั่่�งยืืน
และการบริิหารความ
เสี่่�ยง และ 

ประธานกรรมการ
บริิหาร

1/1 7/7 - - 2/2 11/11

นายวศิิน 

ปริิธัญั

กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

1/1 7/7 4/4 - - -



132
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุม (ครั้้�ง)

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(AGM/
EGM)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท
(BOD)

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

(AC)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
(NRC)

คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและ 
การบริหิารความ

เส่ี่�ยง
(SRMC)

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
(Ex-Com)

นายฟิิลิิปป์ 

สุุวรรณเฮืือน 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารความเสี่่�ยง 
และ กรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

1/1 7/7 4/4 2/2 2/2 -

ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� 
โรจน์์สุุรกิิตติิ1

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจ
สอบ และประธาน
กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่า
ตอบแทน

1/1 5/7 2/4 2/2 - -

นายยุุทธพงษ์์ มา2 กรรมการ 1/1 5/7 - - - -

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการ 
กรรมการความยั่่�งยืืน
และการบริิหาร
ความเสี่่�ยง กรรมการ
บริิหาร และ

เลขานุการบริิษััท

1/1 7/7 - - 2/2 11/11

นายศุุภวััฒน์์ 

วนิิชประภา

กรรมการ 
กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่า
ตอบแทน และ 
กรรมการบริิหาร

1/1 7/7 - 2/2 - 11/11

นางสาวนัันทวรรณ 
สุุวรรณเดช

กรรมการ 
รองประธาน
กรรมการบริิหาร 
และ ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร

1/1 7/7 - - - 11/11

หมายเหตุุ
1 ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ ลาประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 3/2566 และ ครั้้�งที่่� 4/2566 และ ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 5/2566 และ ครั้้�งที่่� 6/2566 เน่ื่�องจากติดภาระกิิจ
2 นายยุุทธพงษ์์ มา ลาประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 และ ครั้้�งที่่� 5/2566 เน่ื่�องจากติดภารกิิจ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประชุุมร่่วมกััน 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 30 
สิิงหาคม 2566 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ปรึึกษาหารืือ และนำำ�ข้้อเสนอแนะที่่�มีีความเห็็นอย่า่งอิิสระให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณานำำ�ไปปรัับใช้้
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดกรรมการเข้้าร่ว่มประชุุม ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1

นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

1/1

ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า
ตอบแทน

1/1

นายยุุทธพงษ์์ มา กรรมการ 1/1

ค่่าตอบแทนกรรมการ

การพิจิารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็น็ไปอย่า่งสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริษัิัทฯ รวมถึึงหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ และผลการปฏิิบัติัิ
งานของกรรมการแต่่ละคน ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและบริิษััทที่่�มีี
ขนาดใกล้เคีียงกัันแล้้ว และเพียีงพอที่่�จะจููงใจและรักัษากรรมการที่่�มีีคุณุภาพไว้้กัับบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการต้องได้้รับัการพิจิารณา
และอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดอีกทั้้�ง ให้้เป็็นไปอย่า่งสอดคล้้องกัับอััตราค่าตอบแทนในตลาดหรืืออุุตสาหกรรมด้้วย อัันจะสามารถจูงใจและรักัษาบุคลากรที่่�มีีคุณุภาพ
ให้้ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว

คณะกรรมการจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการพิิจารณากำำ�หนดค่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยใช้้บรรทัดฐานที่่�ได้้ตกลงกัันล่่วงหน้้ากับกรรมการและผู้้�บริิหารตามเกณฑ์์ที่่�เป็็นรููปธรรมซึ่่�งรวมถึึงผล
การปฏิิบััติิงานทางด้้านการเงิิน ผลงานเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาว การพััฒนาผู้้�บริิหาร ฯลฯ และเสนอผล
ประเมิินข้้างต้้นให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และประธานกรรมการหรืือกรรมการอาวุโสควรเป็็นผู้้�สื่�อสารผลการพิจารณา
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน 
รายเดืือน
(บาทต่่อ
เดืือน)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม*

(บาทต่่อครั้้�ง)

โบนััส อื่่�นๆ

ประธานกรรมการบริิษััท 15,000 22,500 วงเงิินไม่่เกิิน 

1,000,000 บาท

โดยมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจพิิจารณาจัดสรรตาม
ความเหมาะสม

ประกัันสุุขภาพ

วงเงิินไม่่เกิิน 
240,000 บาท

กรรมการ 15,000 17,500

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 22,500

กรรมการตรวจสอบ - 17,500

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 17,500

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 14,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า
ตอบแทน

- 17,500

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน 14,000

หมายเหตุุ : 

* ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อ่ยจะจ่่ายตามที่่�เข้้าประชุุมจริิง

** กรรมการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิิทธิไิด้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอีียดข้้างต้้น

*** กรรมการไม่่มีีผลประโยชน์อ่ื่�นใดนอกเหนืือจากที่่�ระบุุข้้างต้้น
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทรายบุุคคลที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารรวม 3 ท่่าน เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1.30 ล้้านบาท 
โดยค่่าตอบแทนดัังกล่าวเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบเงิินเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส ดัังนี้้�

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจ่ายผลตอบแทนรวมให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทโดยแยกเป็็นรายบุุคคลตามรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ 
กรรมการ

บริิษััท

คณะ 
กรรมการตรวจ

สอบ

คณะ 
กรรมการ

ความยั่่�งยืืน
และ 

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

รวม

นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ ประธานกรรมการ และ 
กรรมการบริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ รองประธานกรรมการ

กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง และ
ประธานกรรมการบริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายยุุทธพงษ์์ มา 2 กรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการ 
กรรมการความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการบริิหาร และ
เลขานุการบริิษััท

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการ กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน 
และ กรรมการบริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นางสาวนัันทวรรณ สุวุรรณเดช กรรมการ 
รองประธานกรรมการ
บริิหาร และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

347,595.53 90,000 - - 437,595.53

ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� 

โรจน์์สุุรกิิตติิ

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน

312,595.53 35,000 - 35,000 382,595.53
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หมายเหตุุ

1) 	กรร มการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิิทธิไิด้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอีียดข้้างต้้น

2) 	 นายยุุทธพงศ์์ มา กรรมการบริิษััทโดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใดๆ

นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน  กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานกรรมการความ
ยั่่�งยืืนและการบริิหารความ
เสี่่�ยง และ กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน

347,595.53 70,000 35,000 28,000 480,595.53

รวม 1,007,786.59 195,000.00 35,000.00 63,000.00 1,300,786.59

อนึ่่�ง นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2566 ข้้างต้้นเป็็นเช่น่เดีียวกัับปีี 2565

ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

	 นอกจากค่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินข้า้งต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยังัได้้มีีการจ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ 
ได้้จััดสรรสวัสดิการประกัันสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้กัับคณะกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 240,000 บาท

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	ข้ ้อมููลการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย
กำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้อ้ม
ทั้้�งส่ง่เสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่า่งแท้้จริิง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�
มีีสวนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเน้้นย้ำำ�ให้้กรรมการและพนัักงานของ 
บริิษััทฯ เข้้าใจเร่ื่�องการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี การต่อต้้านการทุจริิต
และคอร์์รััปชั่่�น ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการใช้้ข้้อมููล
ภายใน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด 
(Whistleblower Policy) โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้
ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (CG Code) 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
โดยมีีผลการติดตามดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 :

ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัิัทในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้า้ง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish 
Clear Leadership Role and Responsibilities 
of the Board)

โดยได้้ทบทวนขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัิัท และปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามบทบาทและหน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน ได้้ทบทวนกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิิน
งาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ
ประจำำ�ปีีและติิดตามสะท้้อนถึึงหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สร้างคุุณค่่า
ให้้แก่่องค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนด
นโยบายและกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริหิารในระดัับนโยบาย 
พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ
องค์์กร แผนธุุรกิิจระยะสั้้�นและระยะยาว งบประมาณประจำำ�ปีี ขณะ
ที่่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

หลัักปฏิิบััติิ 2 :

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขอ
งบริิษััทฯ ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable 
Value Creation)

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็น
ไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ (Objectives)

เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้า ผู้้�มีส่ว่น
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ได้้เสีีย และสังัคมโดยรวม คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คััญในการ
ขยายธุุรกิิจให้้มีีรููปแบบธุุรกิิจ(Business Model) ที่่�คำำ�นึึงถึึงสภาพ
แวดล้อมทางธุุรกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยด้้านต่่างๆในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ความต้้องการของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียและภาวการณ์์แข่ง่ขััน

พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมให้้บริิษััทฯ นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีต่่างๆ 
มาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อตอบสนองต่่อดิิจิิทััลไลฟ์์ให้้กัับ
พนัักงานและพฤติิกรรมการบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป เช่่น การพััฒนารูป
แบบการทำำ�งาน อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ และระบบในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�ม
ความสะดวกให้กั้ับพนัักงาน มีีการพัฒันาช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยให้้
ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้ทัันสมัยตอบสนอง
ความต้้องการและรููปแบบการใช้้ชีีวิิตได้้

หลัักปฏิิบััติิ 3 :

เสริมิสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัทที่่�มีีประสิิทธิผิล 
(Strengthen Board Effectiveness)

	 คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน 
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะประสบการณ์์ สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยเป็็นกรรมการอิสระจำำ�นวน 
3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็น ร้้อยละ 
11.11 ของกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุลในการออก
เสีียงในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการที่่�ไม่่ได้้มาจากฝ่่ายบริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�มาจากฝ่่าย
บริหิารจำำ�นวน 5 ท่่าน ซ่ึ่�งเข้ม้งวดกว่าเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

	 นอกจากนี้้� ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
เป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่ง่ต้้องผ่า่น การคัดเลืือกจาก
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด

บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจัดการที่่�ชััดเจน ซึ่่�งมีีการแบ่่งแยกสาย
งานบังัคัับบัญัชาที่่�ชัดัเจน มีีการกระจายอำำ�นาจในการบริหิารงานและ
การตัดสิินใจลงไปในฝ่่ายต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม

	 โครงสร้างการจัดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะ
กรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่่างๆรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ชุุด คืือ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความ
ยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า
ตอบแทนและคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้กรรมการทุกคนมีีความรัับผิิด
ชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ โดยกำำ�หนด
นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริิษััทอ่ื่�น โดยกรรมการแต่่ละ
ท่่าน ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง 
และเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบ 56 – 1 One Report ด้้วย
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สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ
บริิหารบุุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management)

คณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหาร และมีีหน้้า
ที่่�บริหิารและพััฒนาบุคลากรให้้มีีทัักษะและความสามารถ โดยคำำ�นึึง
ถึึงสิิทธิแิละความเท่่าเทีียม

ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ เพศ อายุ สีีผิิว ศาสนา สภาพ
ร่่างกาย ฐานะ ชาติตระกููล หรืือสถานะอ่ื่�นที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรง
กัับการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดด้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในบริิษััทฯ และมีีการกระ
ตุ้้�นให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล 
เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายหลััก ซึ่่�งบุุคลากรทุุกระดัับต้้องมีี
ส่่วนร่่วมกััน คณะกรรมการบริิษััท จึึงกำำ�กัับให้้มีีกระบวนการในการ
สรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร และการจัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1. อีีกทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
ในการพัฒนาบุคลากร ทั้้�งในระดัับกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง
ระดัับพนัักงาน และกำำ�หนดนโยบายอััตราค่าตอบแทนของพนัักงาน 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กร
และเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ใน
หััวข้้อ 7.4.2. นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลเรื่่�อง
สวัสดิการต่างๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม เช่่น กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและเป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้
แก่่พนัักงานภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษียณอายุ การ
ประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม เป็็นต้้น
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ส่่งเสริิมนวััตกรรมและประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business)

คณะกรรมการบริษัิัท ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนการสร้า้งนวััตกรรมที่่�
ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้า้งคุณุประโยชน์ต่์่อลููกค้า
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

การสนัับสนุนการสร้้างนวััตกรรมคณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้
ความสำำ�คััญกัับการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่ง่เสริมิให้เ้กิิดนวััตกรรม 
โดยสนับสนุนให้้ฝ่่ายจััดการออกแบบและพััฒนาบริิการ การปรับัปรุง
กระบวนการทำำ�งาน โดยมีี

การพััฒนารูปแบบการทำำ�งาน อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และระบบใน
การทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับพนัักงานมีีการพััฒนาช่่อง
ทางการจัดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง และพััฒนาผลิตภััณฑ์์
ให้้ทัันสมัยตอบสนองความต้้องการและรููปแบบการใช้ช้ีวิีิตได้้ เป็็นต้้น

การสร้า้งคุุณประโยชน์ต่่อลูกูค้้าและกลุ่่�มผู้้�ส่่วนได้้เสียี

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
โดยมีีกำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ครอบคลุมุกลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียหลััก 6 ฝ่่าย ดัังนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า พนัักงาน 
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คู่่�แข่ง่ขััน ลููกค้า ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

•	 ความรับัผิิดชอบต่่อลููกค้า กำำ�กัับให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพความปลอดภัย ความเป็็น
ธรรม การเก็็บรักัษาข้อ้มูลูลูกูค้า การติดตามวััดผลความพึึงพอใจของ
ลูกูค้าเพื่่�อพัฒันาปรับัปรุงบริกิาร รวมทั้้�งการประชาสัมัพันัธ์แ์ละการ
ส่ง่เสริมการขายต้้องกระทำำ�อย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความ
เข้้าใจผิิด

•	 ความรับัผิิดชอบต่่อพนัักงาน บริษัิัทฯ มีีการปฏิิบัติัิต่่อพนัักงาน
อย่า่งเป็น็ธรรม เคารพสิทิธิมินุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ดูแูลความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้อมในการทำำ�งานให้้เหมาะสม รวมถึึงมีี
การกำำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ื่�นๆ และจััดให้้มีสีวัสดิการ
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด มีีการส่ง่เสริิมการพััฒนาศักยภาพและความ
ก้้าวหน้้าในการทำำ�งานของพนัักงานทุุกคน โดยจััดให้้พนัักงานได้้รัับ
การอบรมพััฒนาทักษะในการทำำ�งานในด้้านอ่ื่�นๆ ด้้วย

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า จััดให้้มีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้าง 
และเง่ื่�อนไขสัญญาที่่�เป็็นธรรม ดูแูลให้้คู่่�ค้าเคารพสิิทธิมินุุษยชนและ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้อม รวมถึึงมีีการประเมิินคู่่�ค้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจ
ระหว่่างกัันอย่า่งยั่่�งยืืน

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่าง
โปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็น
ธรรมการสะท้้อนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมใน
แผนการดำำ�เนิินการ (Operation Plan) และแผนกลยุุทธ์ ์(Strategies) 
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าทางกิิจการ

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ 
ประกอบธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรม ความโปร่งใส เป็็นธรรม 
และไม่่เอารััดเอาเปรีียบสัังคม และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับ
ผิิดชอบเพ่ื่�อสร้างประโยชน์ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดย
เข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม ทำำ�นุุบำำ�รุุง
ศาสนา สร้้างสรรค์ และอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติ ผ่่านการจัด
กิิจกรรมต่่างๆ เช่น่ สนับสนุนการศึึกษาแก่่เยาวชน สนับสนุนกิิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่่ชุุมชน เพื่่�อให้้ชุุมชนเข้้มแข็็งและพึ่่�งพาตนเอง
ได้้

การสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม โดยสนับสนุนให้้ฝ่่ายจััดการ
ออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ พร้้อมทั้้�งมีีการสนับสนุนด้้านการ
พัฒันาผลิตภััณฑ์์ร่ว่มกัับสถานศึึกษา อาทิ การลงนามบันัทึึกข้อ้ตกลง
ความร่ว่มมืือ (MOU) กัับ มหาวิทยาลัยทัักษิณ เพื่่�อวิิจััยและพัฒันายก
ระดัับวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�น ผลิตภััณฑ์์ชุุมชน และพัฒันาระบบการศึึกษาให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน

การจัดสรรและจััดการทรััพยากร ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและ
พััฒนาทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของกิิจการ

คณะกรรมการบริษัิัท กำำ�กัับให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการพัฒันา ดูแูล
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย

คำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ การ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการให้้มีีการกำำ�กัับดูแูลกิิจการด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการจัดสรรและบริิหารทรััพยากรด้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal 
Control)

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในคณะ
กรรมการบริษัิัท มอบหมายให้ค้ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิาร
ความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�พิจารณาเห็็นชอบการจัดทำำ�แผนการบริิหารความ
เสี่่�ยง ประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และตััวชี้้�
วััดที่่�สำำ�คััญ แล้้วรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้้วย กรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และมีีกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์ด้้านการ
บััญชีี และ/หรืือ การเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบ
ทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามรายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

การติดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�ยััง
มิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีการ
กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิว่่าด้วยการมีส่ว่นได้้เสีีย และความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููล
ภายในไว้้อย่่างชััดเจนพร้้อมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดระยะเวลาห้ามซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารก่อนการประกาศงบการ
เงิินหรืือข้้อมููลสำำ�คััญ

อีีกทั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาธุุรกรรมของบริิษััทฯ ที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจ เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะ
ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในการตัดสิินใจทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว และงดออก
เสีียงในวาระนั้้�นๆ

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการต่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�น 
และการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส 
คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่อ
ต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�
ผิิด (Whistleblower Policy) โดยเผยแพร่ไ่ว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่อ่งทางที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�



139
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

- ผ่่านทางโทรศัพท์์ 02 917 3055 ต่่อ 305

- ผ่่านทาง E-mail: whistle@dodaydream.com

- ผ่่านกล่องรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน

- ผ่า่นทางไปรษณีีย์ ์ส่ง่มายังบริิษััท ดู ูเดย์ ์ดรีม จำำ�กััด (มหาชน)“ผู้้�รับั
แจ้้งข้้อร้้องเรีียน” เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุงเทพมหานคร 10240

	 โดยมีีคณะกรรมกาบรตรวจสอบ ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ
จากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิจารณา และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือ 
เลขานุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนดััง
กล่าว โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีี เบาะแสและข้้อร้้องเรีียนใดๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุจุริิตหรืือละเมิดินโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 7 :

รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิด
เผยข้อ้มูลู (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity

	 ความรัับผิิดชอบในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและเปิิด
เผยข้อ้มูลูสำำ�คััญต่่างๆ ถูกูต้อง เพียีงพอ ทัันเวลา เป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููล 
การนำำ�ส่ง่งบการเงิิน การจัดทำำ�คำำ�อธิบิายและการวิเคราะห์์ของฝ่่าย
จััดการ (MD&A) การจัดทำำ�แบบ 56-1 One – Report อย่า่งเพีียงพอ 
โดยให้้อ้้างอิิงตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงได้้กำำ�หนดบุคคลผู้้�มีสิทิธิิ
ในการจัดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ

การติิดตามดููแลความเพียีงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการติดตามและรัับทราบรายงาน
ทางการเงิินซึ่่�งแสดงถึึงสภาพคล่่อง วงจรเงิินสดจากผู้้�บริิหารในการ
ประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ�เสมอ และได้้มีีการมอบหมายให้้คณะ
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงติิดตามการรายงานความ
เสี่่�ยงซ่ึ่�งอาจจะเกี่่�ยวข้้องกัับสภาพคล่่องและความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�

หน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วน
ได้้ส่่วนเสียีอ่ื่�น

บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งนางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เลขานุการบริิษััท 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ 
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในการสื่�อสารและเปิิดเผยสารสนเทศอย่่าง 
ถูกูต้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาให้กั้ับนัักลงทุนุ นัักวิเคราะห์ ์สื่่�อมวลชน  
และผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ อย่า่งเท่่าเทีียมกัันผ่่านสื่่�อด้้านต่่างๆ เช่น่ 
หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทัศน์์ การจัดประชุุมและการแถลงข่่าวต่่างๆ  
รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููล ทางเว็็บไซต์ เป็็นต้้นรวมถึึงข้้อมููลทาง 
การเงิินด้้วยช่อ่งทางการเผยแพร่ข่้้อมููลต่่อสาธารณชน

	 บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่าน
ช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ มีีการ
เปิิดเผยข้อ้มููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่า่นเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
และดููแลให้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบัันอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 8 :

สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่� อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)

	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิพื้้� นฐาน
และความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และราย
ย่่อยในการมีส่่วนร่่วมตััดสิินใจในเร่ื่� องสำำ�คััญของบริิษััทฯ รวม
ถึึงการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการพิิจารณาระเบีียบวาระใน
การประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้า โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาบรรจุเร่ื่� องที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�งหากคณะกรรมการบริิษััท
ปฏิิเสธเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุเป็็นวาระ คณะกรรมการบริิษััท
จะแจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

	 นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถามล่่วง
หน้้าก่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า 
และเผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	การปร ะชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 จััดประชุุมในวััน
ที่่� 20 เมษายน 2566 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การดำำ�เนิินการ
เป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใสมีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นใช้้สิิทธิิของตน พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างครบถ้้วนการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจัดทำำ�รายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริษัิัท ดูแูลให้ก้ารเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม 
พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถัดไปผ่่านระบบข่่าว
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
และการจัดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการบันทึึกข้อมููลอย่า่ง
ครบถ้้วน ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีที่่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุม และสัดัส่ว่นกรรมการที่่�เข้า้ร่ว่มการประชุุม วิิธีกีารลงคะแนน
และนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุมและผลการนับคะแนนของแต่่ละวาระ 
ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ - นามสกุุล ของผู้้�
ถามและผู้้�ตอบ ทั้้�งนี้้� การจัดส่ง่สำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศไทยภายใน 14 วััน นัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯได้้รัับคะแนนการประเมิินการจัดประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นตามโครงการประเมิฺิ�นคุณุภาพการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จาก
สมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เต็็ม 100 คะแนน
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	ข้ ้อมููลผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี 
รายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ 6 ดัังนี้้�

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ

	ข้ ้อมููลผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่อ่ยอ่ื่�นๆ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุด
ย่อ่ย โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ

	 1. รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

	 2. รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหาร บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 5 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนสอดคล้้องตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1.ดร.นายสราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช รองประธานกรรมการบริิหาร

3.นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ กรรมการบริิหาร

4.นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการบริิหาร

5.นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เลขานุการบริิษััทและนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เป็็นเลขานุการคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณกรรมการบริิหาร โดยมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้ผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทไป
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด การปฏิิบััติิงานเป็็นไปโดยราบรื่่�น มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญต่่อองค์์กร

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 
ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการบริหิารแต่่ละท่่าน
จะปรากฏอยู่่�ในหััวข้อ้ “โครงสร้างการจัดการ” ซ่ึ่�งสามารถสรุปสาระ
สำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�

1. 		ดำ  ำ�เนิินกิิจการและบริหิารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุปุระสงค์์ 
ข้อ้บังัคัับ นโยบาย ระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ

2. 		พิ  ิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้า
หมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบ
ประมาณ การบริิหารทรััพยากรบุคคล การลงทุุนการขยาย
งาน การประชาสัมพัันธ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็น
ไปตามกรอบที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ และ
ควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�ง
บรรลุเุป้้าหมายโดยพิจิารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่า่งเหมาะสม  
เพื่่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และในกรณี

ที่่�สถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณา
ทบทวนการใช้ง้บประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมััติิให้้เหมาะสมกัับสถาน
การณ์์นั้้�นๆ

3. 		กำ  ำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจขอ
งบริิษััทฯ  ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้า
หมายและแผนการดำำ�เนิินงานเป้้าหมายทางการเงิิน และ
งบประมาณของบริิษััทฯที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้� อต่่อ 
สภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจัดการแก่่
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4. 		ศึึก  ษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจ
ในการพิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน
กัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอ่ื่�นใด ในรููปแบบ
ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการตาม
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิ
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การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่าว การเข้้าทำำ�นิิติิกรรม
สััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�อง
ดัังกล่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ/หรืือ ตามข้อ้บังัคัับของ 
บริิษััทฯ

5. 		ติ  ดตามผลการดำำ�เนินิงานและความก้้าวหน้า้ของโครงการลงทุนุ
ของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรค
ที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการ
บริิษััททราบ

6. 		  ตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7. 		พิ  ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการข้้อเสนอหรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาทาง
เลืือกในการระดมทุนุ เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น และเกิินกว่าวงเงิินที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

8.	  	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัน
การเงิินในการเปิิดบัญัชีี กู้้�ยืืม ขอสินิเช่ื่�อจำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ�ประกััน
และการอื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน
ใดๆตามวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการของ 
บริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�
เสนอ ติิดต่อ ทำำ�นิิติิกรรมกัับส่ว่นราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิ
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับเรื่่�องดัังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ 
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

9. 		พิ  จิารณาและอนุุมัติัิระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ แนวนโยบายการบริหิาร
งาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 
อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ

10.	กำ ำ�หนดโครงสร้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึงแต่่ง
ตั้้�ง การว่าจ้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้าง ค่่าตอบแทน 
โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้าง

11. 	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร กรรมการ
คนหนึ่่�ง หรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน 
กระทำำ�การใดๆ ที่่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการ
บริหิาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีอีำำ�นาจตาม
ที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลา ตาม
ที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริหิาร
อาจยกเลิิก เพิกิถอน หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบ
อำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดัังกล่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร จะไม่่มีีการ
มอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในการดำำ�เนิินการ

12. 	ดำ ำ�เนิินการให้้ผู้้�บริหิาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงานเข้้าร่ว่มประชุุม
คณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

13.	  มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย
หรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นคราวๆ ไป

14. 	จั ดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็น
หรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

15. 	รา ยงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�คณะ
กรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเร่ื่�องอ่ื่�นใดที่่�
จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับ
ทราบ

16. 	พิ ิจารณาและอนุุมััติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน และขอบเขตความ
รัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการต่างๆเป็็นไป
ตามขั้้�นตอนอย่า่งมีีระบบ

17. 	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่� เป็็นธุุรกรรมปกติธุุรกิิจ
ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ  ต า ม ง บ ล ง ทุุ น ห รืื อ ง บ ปร  ะ ม า ณ ที่่� ไ ด้้ รัั บ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละ
รายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิิน 
งบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีและเป็็นไป
ตามหลัักการดูแลกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีกล่าวคืือการมีระบบการปฏิิบัติัิ
งานที่่�โปร่ง่ใส ยุุติิธรรมเชื่่�อถืือได้้ และมีีการถ่วงดุลุอำำ�นาจซึ่่�งสามารถ
ตรวจสอบได้้ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์สููงสุุดของ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�
ค้้า ชุุมชนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีี
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ และ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยรวมถึึงกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�บังัคัับใช้ใ้น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง
ที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุมุภาพันธ์ ์2567 ซ่ึ่�งมีีกรรมการอิสระ จำำ�นวน 
3 ท่่านเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับ
สภาพและลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้ปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายระเบียีบ และข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กัับดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
อย่า่งเหมาะสม รวมถึึงระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรม
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดััง
กล่าวอย่่างเพีียงพอและสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยจากการที่่�บุุคคลดัังกล่าว หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดััง
กล่าวนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ ทั้้�งนี้้�การบริิหารจัดการ
ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ถืือเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจัดการ
ไปสู่่�เป้้าหมายของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ ยึึดแนวทางปฏิิบัติัิตามแนวคิิด
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ที่่�ได้้ปรัับปรุงใหม่่ในปีี 2567 มาประยุุกต์
ใช้้ในการบริิหารงาน โดยได้้มีีการแบ่ง่บทบาทหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจนในการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1) คณะกรรมการบริิษััท  รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีี
ระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
เพื่่�อเป็็นการปกป้้องเงิินการใช้้เงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นและทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

-	กำ ำ�หนดลักษณะและขนาดของความเสี่่�ยงที่่� มีีสาระสำำ�คััญที่่�
สามารถยอมรัับได้้ในการที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมาย
ทางกลยุุทธ์ ์(The Risk Appetite)

-	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารจัดให้้มีีกระบวนการในการระบุุ ประเมิิน รวม
ทั้้�งการลดระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในด้้าน
การสอบทานการมีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในและ
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััทฯ ในการสอบ

การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกันั

การควบคุุมภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อระบบการควบคุุมภายใน

ทานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาข้้อมููลจากแหล่่งต่่างๆ ซึ่่�ง
รวมถึึงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

-	การ ให้้ความเชื่่�อมั่่�นจากการทำำ�งานของผู้้�ตรวจสอบภายใน ผ่่าน
ขั้้�นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเน้้นในเร่ื่�อง
การพิจารณาประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้
ถููกวางไว้้เพื่่�อลดระดัับหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น

-	 ได้้รัับการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุุมภายใน 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะใน
เรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่า่งสม่ำำ�เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกรายไตรมาส

-	การพั ัฒนาระบบและการรัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
และการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Whistle 
Blowing Policy) เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่อ่งทางให้้พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
บุุคคลภายนอกสามารถติดต่อกัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง

-	การ ให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเร่ื่�องที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
ภายนอก

3) ฝ่่ ายตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานที่่� มีีความเป็็นอิิสระ 
และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานการ
ดำำ�เนิินงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�
หน้้าที่่�ในการสนับสนุนการทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริิษััทโดยการทำำ�การประเมิินความเหมาะ
สมของระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาตามปััจจััย
เสี่่�ยง (Risk Based Approach) ซ่ึ่�งจะเน้้นความเสี่่�ยงที่่�มีีความ
สำำ�คััญมีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และความถููกต้อง 
ของรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทาน
และอนุมัุัติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีดัังกล่าวรวมทั้้�งติิดตามผลการ 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ผ ล การป    ฏิิ บัั ติิ ง า น ข อ ง ฝ่่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภ า ย ใ น เ ป็็ น รา  ย ไ ต ร ม าสปร    ะ เ ด็็ น ที่่� ต ร ว จ พ บ จ ะ ถูู กนำ ำ� ม า
พิิจารณาว่ามีผลกระทบในวงกว้างหรืือไม่่  ประเด็็นจากการ
ตรวจสอบที่่� สำำ� คััญจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะทำำ�การติดตามการแก้้ไขหรืือปรัับปรุงของฝ่่ายจััดการจนกว่าจะได้้
ข้้อสรุปเป็็นที่่�น่่าพอใจ นอกจากนี้้�รายงานที่่�สำำ�คััญจะถููกนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ทั้้�ง
จากผู้้�บริิหาร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายกำำ�กัับดููแล โดยรายงาน
จะครอบคลุุมในเร่ื่�องธุุรกิิจ การเงิิน การควบคุุมภายในการดำำ�เนิินงาน
และการปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกรอบโครงสร้้างการ
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ควบคุุมภายในซ่ึ่�งอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
(COSO) ซึ่่�งสรุปตามองค์์ประกอบของการควบคุุมแต่่ละด้้านดัังนี้้�

3.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุุม (Control Environment)

•	 	ส ภาพแวดล้อมของการควบคุุมถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิผิล และยัังให้้หลัักปฏิิบััติิโครงสร้้าง
แก่่องค์์ประกอบอ่ื่�นๆ ของระบบควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� องค์์
ประกอบหลัักของสภาพแวดล้อมการควบคุุมของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 	 บริิษััทฯ สนับสนุนให้้มีีสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ดีีโดยมีีการ
กำำ�หนดนโยบาย การวางแผน การดำำ�เนิินการ การควบคุุม และ
การกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจนและเหมาะสม

•	 	 บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในปรัชัญาและจรรยาบรรณธุุรกิิจผ่า่นการกระทำำ�
และพฤติิกรรมซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คััญในการช่่วยให้้ระบบการควบคุุม
ภายในสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังได้้จััด
ทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Codes of Conduct) เพ่ื่�อใช้้เป็็น
แนวปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน

•	 	 คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารในทุุกระดัับชั้้�น ได้้แสดง
ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของคุุณค่่า ความซ่ื่�อสััตย์์ มีีจริิยธรรม มีี
การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกัันโดยคำำ�นึึงถึึง
ความเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายตามหลัักบรรษัทภิิบาลที่่�ดีี

•	 	มี การจัดโครงสร้างการบริิหารองค์์กรให้้เหมาะสม กัับขนาดและ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจกของบริิษััทฯ โดยระบุุถึึงสายอำำ�นาจการบังคัับ
บััญชาและความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

•	 	 คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารได้้กำำ�หนดอำำ�นาจในการ
ดำำ�เนิินการและระดัับวงเงิินอนุุมััติิรายการประเภทต่่างๆ ไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิและระดัับวงเงิินอนุุมััติิ 
(Delegated of Authority)

•	 	 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�นโยบายการให้้ข้อ้มููลการกระทำำ�ผิิดและการทุจริติ
มาใช้เ้พื่่�อเป็็นช่อ่งทางในการรายงานการทุจุริติ ความผิิดพลาด 
และการบิดเบืือนข้้อเท็็จจริงิโดยฝ่่ายบริหิาร โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสอบทานรายงานการรัับแจ้้งข้้อมููลการกระทำำ�ผิิด
และการทุุจริิตเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

3.2	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

 ผู้้�บริหิารได้้กำำ�หนดนโยบายมาตรฐาน และข้อ้พึึงปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยเน้้นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเพื่่�อ
ให้้สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์เชิิงธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�ใน
การดำำ�เนิินการทบทวนกรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และ
โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนวทางในการ
บริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์ ์การดำำ�เนิินงานและ
แผนธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�กัับดููแลติิดตามและสอบทานการรายงานการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและสภาพ
แวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.3	กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจและการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานในแต่่ละฝ่่าย การควบคุุมภายในถููกกำำ�หนด
ให้้มีีการปฏิิบััติิผ่่านข้้อกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิงานของ
หน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ และได้้มีีการสอบทานและพััฒนา
อย่่างสม่ำำ�เสมอ การทำำ�รายการธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันรวมทั้้�งข้้อตกลงต่่างๆ ทางการค้าได้้มีีการควบคุุม
ดููแลอย่่างระมััดระวัังและรอบคอบ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอ่ื่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุนให้้พนัักงานตระหนััก
ถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ 
รวมทั้้�งกฎหมายข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้องเพื่่� อลด 
ความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการ 
ทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ

3.4	ข้้ อ มูู ลและก า รติิดต่่   อ สื่่� อ ส า ร  ( I n fo rma t i o n  & 
Communication)

ระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ได้้รัับการพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
ความถููกต้อง เช่ื่�อถืือได้้และทัันต่่อเวลาของข้้อมููลสารสนเทศรวม
ถึึงการสื่่�อสารข้อมููลเพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประกอบการตัดสิินใจได้้ทััน
เวลา ตลอดจนมีีระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล และการ
กำำ�หนดแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สำำ�หรัับป้้องกัันในเรื่่�อง
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศขณะที่่�มีีอุุบััติิภััยร้้ายแรงจน
ระบบไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีระบบการจัด
เก็็บข้้อมููลที่่�สามารถตรวจสอบความถููกต้องย้้อนหลัังได้้ และระบบ
ข้้อมููลที่่�สามารถวิเคราะห์์หรืือบ่่งชี้้�จุุดที่่�อาจจะเกิิดความเสี่่�ยงซึ่่�ง
ทำำ�การประเมิินและจััดการความเสี่่�ยงพร้้อมทั้้�งบัันทึึกหรืือรายงาน
ผลไว้้อย่า่งครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิ
ว่่าด้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ในการจัดเก็็บข้้อมููล
จราจรทางคอมพิวิเตอร์ต์ามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสีารสนเทศ
และการสื่่�อสาร บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนเพื่่�อสร้างระบบการสื่่�อสารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพทั้้�งจากภายในและภายนอกและจััดให้้มีีการสื่่�อสาร
ภายในองค์์กรผ่่านช่่องทางหลายช่่องทาง มีีการจัดส่่งเอกสารซึ่่�ง
ประกอบด้้วย ข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตัดสิินใจสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมย่่อยอ่ื่�นๆ 
โดยส่่งข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกรรมการและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการ
ล่่วงหน้้าก่อนการประชุุมในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

3.5	การติิดตามผล (Monitoring)

จากระบบข้้อมููลในปััจจุุบัันที่่�สามารถให้้ข้้อมููลที่่�เช่ื่�อถืือได้้และทััน
ต่่อเวลาทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทสามารถควบคุุม
และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานผ่่านรายงานทางการเงิินได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ และช่่วยให้้สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ทางธุุรกิิจที่่�วางไว้้ได้้ ในขณะเดีียวกัันก็็สามารถสอบทาน ประเมิินและ
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อปรัับปรุงแผนธุุรกิิจผ่่านกระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติิ
งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ฝ่่ายตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานตามแผนการ
ตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิและติิดตามผลจากคณะกรรมการตรวจ
สอบซ่ึ่�งแผนการตรวจสอบจััดทำำ�ขึ้้�นจากผลการประเมิินและวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ รวมถึึงลำำ�ดัับความสำำ�คััญของบริิษััทย่่อยใน
กลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก และกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลของการ
ตรวจสอบและการติดตามการปรัับปรุงแก้้ไขจะนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททั้้�งนี้้�จนถึึงปััจจุุบััน ผล
การตรวจสอบไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญอย่า่งไรก็ตาม ได้้มีีการเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุงระบบการควบคุมุ
ภายในบางจุุดที่่�ตรวจพบคณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�การสอบทาน
ประสิทิธิภิาพของระบบการควบคุมุภายในเป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ประเมิินผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยใช้้แนวทาง
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในที่่�จััดทำำ�โดย
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้้ระบุุถึึงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของฝ่่ายตรวจสอบภายในร่่วมกัับประธานกรรมการบริิหาร
ซึ่่� งสอดคล้้องกัับแนวทางตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยเร่ื่�อง “คุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558” ในการประชุุมคณะกรรมการ

ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีกรรมการ
อิิสระทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััท ได้้
ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยโดย
การซักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารและรายงานจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ แล้้วสรุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ
การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุม
การปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่� อสารข้อมููล และ
ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดย
บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะ
ดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งบริิษััทมีีระบบ
ควบคุุมภายในในเรื่่�องการติดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทย่อ่ยให้ส้ามารถป้อ้งกัันทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยจาก
การที่่�กรรมการหรืือ ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ 
รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันอย่า่งเพีียงพอแล้้ว นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีีภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััดซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการ
เงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2566 ได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการ
สอบบััญชีว่ี่า ไม่่ตรวจพบข้อ้บกพร่อ่งในระบบการควบคุมุภายในด้้าน
การบััญชีีและการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2564 ซึ่่�งเป็็นไป
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ไตรมาส 3 ปีี 
2564 ว่่าด้วยเรื่่� อง การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
โยกย้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท โดยมติิที่่�ประชุุมพิิจารณาเห็็นชอบว่่า นายทััตพงศ์์  
ทรัพัย์เ์จริญิ เป็็นผู้้�มีประสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิงานด้้านการตรวจสอบ
ภายใน ในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท มาเป็็นระยะเวลา 9 ปีี อาทิ 
เช่น่ ประสบการณ์ด้์้านการตรวจสอบระบบซัพัพลายเชน กระบวนการ
ผลิต การบริิหารสิินค้้าคงคลััง การจัดซื้้�อจััดจ้างและการจ่ายชำำ�ระ  
การขายและการรัับชำำ�ระ การบริิหารการเงิินและการบััญชีี เป็็นต้้น 
อีีกทั้้�งยัังร่ว่มงานกัับทางบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่า 6 ปีี

โดยตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ได้้เข้้ารัับ
การอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน ด้้านตรวจสอบ
ภายในและในปีี 2566 ได้้รัับประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย (CPIAT 72) จากทางสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง

 

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
	 เน่ื่�องจากในขณะนี้้�บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างกระบวนการสรรหา จึึง
มอบหมายให้้ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย เลขานุการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิด
ชอบงานการกับดูแูลการปฏิิบัติัิงาน (Compliance Department) เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ของหน่ว่ยงานทางการที่่�
กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทโดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

รายการระหว่่างกััน
	สรุ ปรายละเอีียดความสััมพัันธ์์ของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ และ รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯได้้พิิจารณารายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 ฉบับัแก้้ไขเพิ่่�มเติิมที่่�มีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่
วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 เป็็นต้้นมา (มาตรา 89/12) และประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนที่่� ทจ. 21/2551 เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์ในการ
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกำำ�หนดให้้บริษัิัทจดทะเบีียนปฏิิบัติัิตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ประกอบด้้วย

1. 	กรร มการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริษัิัทจดทะเบีียน ผู้้�ที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุ รวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งและญาติสนิทของบุุคคลดััง
กล่าว

2. 	นิ ติิบุุคคลใดๆ ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
เป็็นบุุคคลตาม (1)

3. 	บุ คคลใดๆ ที่่�พฤติิการณ์์บ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�กระทำำ�การแทนหรืือ
อยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลของ (1) และ (2)

4. 	กรร มการของนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

5. 	คู่่�ส มรส บุุตร หรืือ บุุตรบุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ
กรรมการตาม (4)

6. 	นิ ติิบุุคคลที่่�บุุคคลตาม (4) หรืือ (5) มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ

7. 	บุ คคลใดที่่�กระทำำ�การด้วยความเข้้าใจหรืือความตกลงว่่าหาก
บริษัิัททำำ�ธุุรกรรมที่่�ให้้ประโยชน์ทางการเงิินแก่่บุุคคลดัังกล่าว บุุคคล
ดัังต่่อไปนี้้�จะได้้รัับประโยชน์ทางการเงิินด้้วย

	 7.1 	กรร มการของบริิษััท

	 7.2 	ผู้้� บริิหารของบริิษััท

	 7.3 	บุ คคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

	 7.4 	กรร มการของบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

	 7.5 	คู่่�ส มรส บุุตรหรืือบุุตรบุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลตาม 7.1 ถึึง 7.4
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทฯ มีีการรายงานรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
ปีี 2566 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ และคณะกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุมุภาพันธ์ ์2567 ได้้พิจิารณาแล้้ว มีีความ
เห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัปีี 2566 สิ้้�นสุดุ ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2566 มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป โดยไม่่มีีการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิทำำ�รายการระหว่่างกััน

	กรณี ีที่่� มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต เช่น่ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริิหารผู้้�
มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันนั้้�น บริษัิัทฯ จะปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีส่ว่นร่ว่มใน
การพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่าวได้้

	 ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้องได้้
รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผล
ของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการดััง
กล่าว ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1. 	การพิ จารณาการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะใช้้
เกณฑ์์เช่น่เดีียวกัับลููกค้าทั่่�วไป และเป็็นไปตามกระบวนการให้้สินิเชื่่�อ
ปกติของบริิษััทฯ เพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินกิิจการ ซึ่่�งต้้องเป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ เช่่น ใน
กรณีที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายการขอสินิเชื่่�อให้้คิิดอัตราดอกเบี้้�ยเช่น่เดีียว
กัับที่่�คิิดกับบุุคคลภายนอก

2. 	กรณี ีที่่�ไม่่มีีราคาดัังกล่าว บริิษััทฯ จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบ
ราคาสินิค้้าหรืือบริิการกับราคาภายนอก ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือ
คล้้ายคลึึงกััน

3. 	 บริิษััทฯ อาจใช้้ประโยชน์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระ
ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทในกลุ่่�มมาทำำ�การเปรียีบเทีียบราคา
สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าราคาดัังกล่าวสม
เหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4. 	การทำ ำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� เกี่่� ยวโยงกัันที่่�
บริิษััทฯ หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ มีีผล
ประโยชน์เกี่่�ยวข้้องที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติ หรืือมีีเง่ื่�อนไข
ทางการค้าแตกต่างจากการทำำ�รายการกับลููกค้าทั่่�วไป หรืือบุุคคล

ภายนอกจะดำำ�เนิินการได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ซึ่่�งจะต้้อง
ไม่่มีีกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้องร่่วม
พิจิารณาอนุมัุัติิรายการนั้้�น และต้้องไม่มี่ีเง่ื่�อนไขหรืือข้อ้กำำ�หนดพิเิศษ
ผิิดไปจากปกติตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

5. 	 หากบริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
อ่ื่�นๆ ที่่�เข้า้ข่า่ยตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่าวอย่า่งเคร่ง่ครััด

6. 	 บริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการ
ระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี หรืือแบบ
รายงานอ่ื่�นใด ตามแต่่กรณีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
กัับบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี

7. 	 ให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงาน
ตรวจสอบ โดยมีีส่่วนงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งต้้องรายงานต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบดููแลให้้มีีการ
สุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริงิ ถูกูต้องตรงตามสัญัญาหรืือนโยบาย
หรืือเง่ื่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
จะต้้องมีีผู้้�พิจิารณาอนุุมััติิรายการแต่่ละรายการ โดยขึ้้�นอยู่่�กับขนาด
ของรายการนั้้�นๆ โดยที่่�ขั้้�นตอนอนุมัุัติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ และวิิธีกีารนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นดัังนี้้�

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1. 	 ในกรณีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีีขนาดเล็็ก และ
เป็็นรายการที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าปกติ ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ จะเป็็น
ผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจ

2. 	 ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีีขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่่ และเป็็นรายการที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าปกติ คณะกรรมการ
บริิหารของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจ

3.	รา ยการที่่�มีีขนาดเล็็ก และขนาดกลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไข
การค้าปกติ คณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจ

4. รายการที่่�มีีขนาดใหญ่ ่และไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้าปกติ ให้้ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจทำำ�รายการ

โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของรายการ ดัังนี้้�

1.	รา ยการขนาดเล็็ก คืือ  รายการที่่� มีีมููลค่่าน้อยกว่าหรืือ
เท่่ากับ1.00 ล้้านบาท หรืือน้้อยกว่าหรืือเท่่ากับร้้อยละ 0.03 ของ
สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดสููงกว่า

2.	รา ยการขนาดกลาง คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่า 1.00 ล้้าน
บาทแต่่น้้อยกว่า 20.00 ล้้านบาท หรืือมากกว่า 0.03 แต่่ต่ำำ�กว่าร้้อย
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ละ 3.00 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯ แล้้วแต่่จำำ�นวนใด
จะสููงกว่า

3. รายการขนาดใหญ่่ คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่า หรืือเท่่ากับ 20.00 
ล้้านบาท หรืือมากกว่าร้้อยละ 3.00 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิขิอง 
บริิษััทฯ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่า

 

วิิธีกีารนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1. รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่ายจััดการ 
ในกรณีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยงโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิ
ของฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตัดสินใจ โดยบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ ฝ่่ายสิินเชื่่�อ ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายปฏิิบััติิการ หรืือผู้้�บริิหาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาทำำ�รายการต่างๆ ตาม
ขั้้�นตอนการขออนุุมััติิในระเบีียบปฏิิบััติิ และตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการ
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจััดการพิจารณาอนุุมััติิแล้้ว จะ
ต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน ความสมเหตุุ
สมผลของรายการและเปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ด้้วย

2.	รา ยการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะ
กรรมการบริิหาร ในกรณีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอยู่่�ภาย
ใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร ให้้ฝ่่ายสิินเชื่่�อและการ
ตลาดหรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเร่ื่�อง นำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และ
ความสมเหตุุสมผลของรายการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร
เพื่่�อขออนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ ซ่ึ่�งภายหลัังจากที่่�คณะกรรมการบริิหาร
พิจิารณาอนุุมััติิแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานความสมเหตุสุมผลของรายการ และเปิดิเผยการทำำ�รายการ
ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีของ 
บริิษััทฯ ด้้วย

3.	รา ยการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะ
กรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ที่่�เป็็นรายการ
ขนาดเล็็ก และขนาดกลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้าปกติ ซึ่่�งอยู่่�
ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายสิินเชื่่�อและการ
ตลาดหรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�อง ต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น 
และความสมเหตุุสมผลของรายงาน เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อเข้้าทำำ�
รายการ โดยมีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

	 3.1	ฝ่่ายสิินเชื่่�อและการตลาดหรืือหน่่วยงานต้้นเรื่่�องสรุปราย
ละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรียีมข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดนำำ�
เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 3.2	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมายให้้ส่ว่นตรวจสอบภายใน
ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อจััดเตรีียมวาระในการ
ประชุุม

	 3.3	ส่่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�
เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้้อสรุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

	 3.4 เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ส่่วน
เลขานุการบริษัิัทฯ รวบรวมเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการต่อไป

	 3.5 เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููล
ประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

4. 	รา ยการที่่�เกี่่�ยงโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในกรณีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ฝ่่ายสิินเชื่่�อและการตลาดหรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�อง นำำ�
เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ 
เพื่่�อขอความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ โดยมีีขั้้�นตอนในการ
ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 4.1	หน่่วยงานต้้นเร่ื่�องสรุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการและ
จััดเตรียีมข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิาร

	 4.2 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมายให้้ส่่วนตรวจสอบ
ภายในประสานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อจััดเตรีียมวาระใน
การประชุุม

	 4.3 ส่่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�
เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้้อสรุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

	 4.4 เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ส่่วน
งานเลขานุการบริษัิัทฯ รวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท  
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเข้้าทำำ�รายการต่อไป

	 4.5 เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ส่่วนงาน
เลขานุการบริษัิัท จััดเตรีียมเอกสารเพ่ื่�อจััดประชุุม และขออนุุมััติิการ
ทำำ�รายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีข้้อมููลประกอบให้้เพีียงพอต่่อ
การตัดสินใจ และจะต้้องแสดงรายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�นของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงด้้วย

	 4.6 เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููล
ประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

ตามมติิคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 1/2566 ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย 
มาตรการ และขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิ
ษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกัับ
บริิษััทฯ อาทิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริิหารผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในกรณีทีี่่�มีีการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันใน
อนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
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ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่าวจะ
ไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการ
ทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก
รายเป็็นสำำ�คััญ

ในกรณีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติหรืือรายการสนับสนุนธุุรกิิจปกติและ
เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
และแนวทางในการปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้าโดยทั่่�วไป โดย
อ้้างอิิงกัับราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรมสมเหตุุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้
ความเห็็นและคณะกรรมการบริิษััท เป็็น ผู้้�พิจารณาอนุุมััติิการทำำ�
รายการดัังกล่าว นอกจากนี้้� หากมีการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเง่ื่�อนไข
เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัันของ 
บริิษััทฯ กรรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการ
ในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว 

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน

เพื่่� อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน ในอนาคตถ้้ามีรายการระหว่่าง
กัันของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการนำำ�เสนอรายการดัังกล่าวผ่่านที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อ 
สอบทานและให้้ข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
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03

งบการเงิน

งบการเงิน 156
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรัีับอนุญุาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



167
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



168
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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169
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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170
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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171
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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172
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



173
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งบกระแสเงินิสด
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



174
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



175
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



176
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



177
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



178
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



179
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



180
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



181
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



182
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



183
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



184
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



185
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



186
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



187
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



188
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



189
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



190
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



191
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



192
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



193
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



194
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



195
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



196
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



197
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



198
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



199
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



200
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



201
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



202
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



203
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



204
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



205
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



206
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



207
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



208
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



209
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



210
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



211
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



212
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่งแบบ 56-1 One Report

บริษัิัทฯ ได้้สอบทานข้อ้มููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีฉบับัน้ี้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริษัิัทฯ ขอรับัรองว่่าฃข้อ้มููล
ดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คัญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากน้ี้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนใน
สาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยแล้้ว

2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ในส่ว่นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััท
ย่อ่ยอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแล ให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้วซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่อ่ง
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบ การควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจัดทำำ�รายงานทางการ
เงิินของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย

	 ในการนี้� เพื่่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้  
นางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับเอกสารนี้� ไว้้ทุุกหน้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาวชลิดา กิิมยงค์์ กำำ�กับไว้้ 
บริิษััทฯ จะถืือว่่า ไม่่ใช่ข่้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

นางสาวนัันทวรรณ   สุุวรรณเดช
กรรมการ

นางสาวชลิิดา กิิมยงค์์  
เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสัมพัันธ์์

ดร.สราวุุฒิิ  พรพััฒนารัักษ์์
กรรมการ

ผู้้�มอบอำำ�นาจ

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

การรับัรองความถููกต้อ้ง 
ของข้อ้มูลู
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นายฤทธิิไกร  ธรรมรัักษ์์

ประธานกรรมการ และ กรรมการบริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 8 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  46

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.24

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สื่่�อสารมวลชน, มหาวิิทยาลััยเว็็บสเตอร์์

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจ (ภาคภาษาอัังกฤษ)  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสูตูร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016   
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2558 - ปััจจุบันั	 กรรมการ ประธานกรรมการ และ กรรมการบริหิาร,  
		  บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูอิินฟินิิิท ดรีีม

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม เทรดดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม โฮลดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์ม์าโทโลจีี

	• 2558 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลัส

	• 2561 - 2563	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์ 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการผู้้�บริหิาร



244
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์

รองประธานกรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และประธานกรรมการบริิหาร 
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันตามหนังัสืือรับัรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

11 กัันยายน 2553 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 13 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  47

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

56.68

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก บริิหารธุรกิจ (ภาคภาษาอัังกฤษ),  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาโท การจัดการและพััฒนาองค์์กร (ภาคภาษาอัังกฤษ), 
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจ เอกโฆษณา (ภาคภาษาอัังกฤษ),  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

•	 หลักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Director Certification Program (DCP) 215/2016  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

•	 2553 - ปััจจุบััน 	 กรรมการรองประธานกรรมการ กรรมการความ	
					ยั่่     �งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และ ประธาน 
					     กรรมการบริิหาร, บมจ. ดูู เดย์์  ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2566 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์ม์าโทโลจีี

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม เทรดดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม โฮลดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์

	• 2560 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. ดู ูอิินฟินิิิท ดรีีม

	• 2558 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลัส

	• 2546 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. คััลเลอร์ ์เทรนด์์

	• 2546 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. โอเวอร์ ์ไดร์ฟ (ประเทศไทย)

	• 2543 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. พีีเอ็็ม เคมิิคััล

	• 2563 - 2564	 กรรมการ, บจก. เจเอ็็มเอส โกลบอล โซลูชูันั



245
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายวศิิน ปริิธััญ

กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

2 กุุมภาพัันธ์ ์2564 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี 2 เดืือน)

อายุุ (ปีี) 38

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ) 

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารราย
อื่่�น 

-ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ ์สาขาวิิชาอุุตสาหการ, 
จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

	• Chartered Financial Analyst, CFA Institute

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสูตูร Easy listening: เกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชี ีที่่� AC ไม่ค่วร
พลาด EP.2/2022 โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์
และตลาดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)

	• หลักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) 180/2021 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุบันั	 กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
		  บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุบันั	หั วหน้าฝ่่ายลงทุนุ, บริษัิัทหลักทรัพัย์น์ายหน้า 
		ซื้้  �อขายหน่ว่ยลงทุนุ ฟินิโนมีีนา จำำ�กัด

	• 2563 - 2564	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการ, ธนาคารแห่่งประเทศไทย

	• 2560 - 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส หััวหน้าฝ่่ายตราสารทุน,  
		  บริษัิัทหลักทรััพย์จั์ัดการกองทุุน พรินิซิเิพิลิ จำำ�กัด



246
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผศ.ดร.นพ. เทอดศัักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

25 เมษายน 2562 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี)

อายุุ (ปีี)  66

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.01

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (บริิหารธุรกิจ) ภาคภาษาอัังกฤษ,  
สถาบัันการศึึกษานานาชาติิ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาแพทยศาสตร์์บััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 อนุุมััติิบััตรสาขาเวชศาสตร์์ป้้องกััน แขนงเวชศาสตร์์วิิถีีชีีวิต, 
แพทยสภา

•	 อนุุมััติิบััตรสาขาเวชศาสตร์์ป้้องกััน แขนงสาธารณสุุขศาสตร์์, 
แพทยสภา

•	 อนุุมััติิบััตรสาขาเวชศาสตร์์ครอบครััว, แพทยสภา

•	 วุุฒิิบััตรสาขาสููติิศาสตร์์-นรีีเวชวิทยา, แพทยสภา 

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสูตูร Joint Venture Governance Class 11/2023  
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 
63/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Company Secretary Program (CSP) 135/2023  
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Wellness & Healthcare Business Opportunity 
Program for Executives (WHB) โดย Mahidol University 

	• หลักสูตูร Corruption Risk & Control (CRC) 15/2022 โดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Financial Statements for Directors (FSD) 45/2022 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022 โดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)  
1/2022 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Strategic Board Master Class (SBM) 11/2022 โดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร How to Develop a Risk Management Plan 
(HRP)30/2022 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD)

	• หลักสูตูร Ethical Leadership Program (ELP) 22/2021 โดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Director Leadership Certification Program (DLCP) 
2/2021 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Lifestyle Medicine Class 2021, Asean Institute for 
Health Development โดย Mahidol University

	• หลักสูตูร Board Reporting Program Class (BRP) 36/2021 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Board Nomination and Compensation 
Program(BNCP) 9/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) 32/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD)

	• หลักสูตูร Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020 โดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Corporate Governance for Executives (CGE) 
16/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 21/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD)

	• หลักสูตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
37/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)



247
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	• หลักสููตร Director Certification Program (DCP) 295/2020 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสููตร Boardroom Success through Financing & 
Investment (BFI) 9/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 163/2019 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสููตร Strategy for Health Care Delivery 2019 โดย 
Harvard Business School

	• หลักสููตร นัักบริหิารระดัับสูงู “ธรรมศาสตร์เพ่ื่�อสังัคม” 2019 โดย
สถาบันัวิิทยาการธรรมศาสตร์เ์พ่ื่�อสังัคม

	• ประกาศนีียบัตัรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์สำำ�หรับ  
ผู้้�บริหิารระดัับสูงู2017 โดยสถาบันัพระปกเกล้้า

	• หลักสููตร Certificate, Insurance Fundamentals: Life, 
Annuities, and Health 2007 โดย Life Office Management 
Association, USA

	• ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูรการบริหิารงานโรงพยาบาลเอกชน 
2000 โดยสมาคมโรงพยาบาลเอกชน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุบันั	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านประกัันภััยสุขุภาพ,  
		  บมจ. ทิิพยประกัันภััย

	• 2564 - ปััจจุบันั	 ประธานกรรมการบริหิาร,  
		  บมจ. โรงพยาบาลเอกชล

	• 2562 - ปััจจุบันั	 ประธานกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการ 
		ดู  แลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน และ ประธาน 
		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน,  
		  บมจ. วิินเนอร์ย์ี่่� เมดิคอล

	• 2562 - ปััจจุบันั 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
		  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
		ค่  าตอบแทน,  
		  บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

	• 2562 - 2563 	 Chief Operating Officer,  
		  โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิคอล

	• 2559 - 2562 	 Chief Clinical Operations,  
		  บมจ. โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎร์์

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2566 - ปััจจุบันั 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
		  และ ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณา 
		ค่  าตอบแทน,  
		  บจก. แพลททิินััม ฟรุ๊๊�ต

	• 2566 - ปััจจุบันั 	 อนุุกรรมการพัฒันาระบบบริกิารผ่า่ตััดผ่าน 
		  กล้้องแผลเล็็กและหััตถการทางการแพทย์ท์ี่่� 
		  ทันสมััยเชิิงอรรถประโยชน์, สำำ�นักงานประกัันสังัคม

	• 2565 - ปััจจุบันั	 นายกสมาคม,สมาคมศิษย์เ์ก่่า โครงการปริญิญาโท 
		สำ  ำ�หรับัผู้้�บริหิารคณะพาณิิชยศาสตร์และการ 
		บั  ญชี,ี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	• 2563 - ปััจจุบันั 	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร,  
		  บจก. พรีีเมีียร์์ เฮลท์์แคร์ ์กรุ๊๊�ป

	• 2562 - ปััจจุบันั 	 กรรมการบริหิารคณะแพทยศาสตร์,์  
		มห  าวิิทยาลััยเวสเทิิร์น์

	• 2562 - ปััจจุบันั 	 กรรมการบริหิาร, สมาคมนักบริหิารโรงพยาบาล 
		  ประเทศไทย

	• 2561 - ปััจจุบันั 	 อาสาสมััครสามััญ พอ.สว., มููลนิิธิแิพทย์อ์าสา 
		  สมเด็็จพระศรีีนครินิทราบรมราชชนนีี (พอ.สว.)

	• 2551 - ปััจจุบันั 	สู ติิ-นรีีแพทย์,์ คลิินิิกศููนย์แ์พทย์พ์ัฒันา ใน 
		พร  ะบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว

	• 2559 - 2562 	ร องประธานอนุุกรรมการ, กองทุนุเพื่่�อการศึึกษา 
		  แพทย์แ์ละบุุคลากรทางการแพทย์ ์มููลนิิธิ ิ
		  โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎร์์

	• 2560 - 2565 	 กรรมการบริหิารกองทุนุศาสตราจารย์สังัเวีียน  
		อิ  นทรวิชัยัคณะพาณิิชยศาสตร์และการบัญัชี,ี   
		มห  าวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์



248
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายฟิลิิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน 
และการบริิหารความเส่ี่�ยง และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

25 กุุมภาพัันธ์ ์2565 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี 2 เดืือน)

อายุุ (ปีี) 43

สััญชาติิ ฝรั่่�งเศส

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)

0.00

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• M.B.A. SASIN CHULALONGKORN UNIVERSITY

	• MS. E-COMMERCE, DEPAUL UNIVERSITY, CHICAGO, USA

	• BS. COMPUTER SCIENCE, ILLINOIS INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY, CHICAGO, USA

	• FRENCH BACCALAUREATE, LYCEE GUILLAUME 
APOLLINAIRE, FRANCE

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสูตูร Directors Certification Program (DCP) 338/2023 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Directors Accreditation Program (DAP) 193/2022 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Audit committee Forum No. 49 Climate risks and 
opportunities: Financial impact and reporting  
โดย บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิจ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุบันั	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน 
		  กรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง  
		  และ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน,  
		  บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2562 - ปััจจุบันั	 กรรมการทั่่�วไป, ราชกรีีฑาสโมสร

	• 2555 - ปััจจุบันั	 กรรมการผู้้�จัดการ, บจก. เคซีีเอส มุ่่�งพัฒันา



249
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายยุุทธพงศ์์ มา

กรรมการ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

24 เมษายน 2561 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 6 ปีี)

อายุุ (ปีี) 56

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาโท บริหิารธุรกิจ Columbia Business School  
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

	• ปริญิญาตรีี ปรัชัญา Columbia College ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวััติิการอบรมกรรมการ

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุบันั กรรมการ, บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น

	• 2561 - ปััจจุบันั กรรมการ, บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

	• 2563 - 2566 กรรมการ, บมจ. เจเคเอ็็น โกลบอล มีีเดีีย

	• 2560 - 2561 กรรมการ, บมจ. ดีีเอสจีี อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
(ประเทศไทย)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ทีีเอฟเอ็็มเจวีี

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. เซฟ เฟอร์์ทิิลิิต้ี้� เซ็น็เตอร์์

	• 2536 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. มอร์แ์กน สแตนเล่่ย์์  
		  (ประเทศไทย)

	• 2552 - 2561	 ประธาน Board of Trustees, สมาคมการ 
		ศึึ  กษาเพื่่�อเด็็กนานาชาติิ



250
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา

กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และ กรรมการบริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 8 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี) 47

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)

0.44

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาโท บริหิารธุรกิจ International Trading,University of 
La Verne, แคลิิฟอร์เ์นีีย ประเทศสหรัฐอเมริกิา

	• ปริญิญาตรีี บริหิารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยอััสสัมัชัญั

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสูตูร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD)

	• หลักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2558 - ปััจจุบันั	 กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจิารณา 
		ค่  าตอบแทน และ กรรมการบริหิาร,  
		  บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2566 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์ม์าโทโลจีี

	• 2563 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์  
		  คอนซัลัติ้้�ง

	• 2562 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลัส

	• 2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูอิินฟินิิิท ดรีีม

	• 2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม เทรดดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม โฮลดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม ฟิลิิิปปิินส์์  
		  คอร์ป์อเรชั่่�น

	• 2561 - 2563	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์ม์าโทโลจีี



251
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย

กรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการบริิหาร 
และ เลขานุุการบริิษััท
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 8 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี) 46

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)

0.13

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาโท อิินเตอร์เ์นตและอีี-คอมเมิิร์ซ์ เทคโนโลยีี,  
มหาวิิทยาลััยอััสสัมัชัญั

	• ปริญิญาตรีี นิิเทศศาสตร์,์ มหาวิิทยาลััยอััสสัมัชัญั

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD)

	• หลักสููตร Board Reporting Program  (BRP) 45/2023 โดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2558 - ปััจจุบันั	 กรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริหิาร 
		  ความเสี่่�ยง กรรมการบริหิาร และ เลขานุุการ 
		  บริษัิัท, บมจ. ดูู เดย์ ์ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2566 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์ม์าโทโลจีี

	• 2564 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2564 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

	• 2562 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลัส

	• 2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูอิินฟินิิิท ดรีีม

	• 2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม ฟิลิิิปปิินส์์  
		  คอร์ป์อเรชั่่�น

	• 2563 - 2563	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - 2563 	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง



252
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช

กรรมการ รองประธานกรรมการบริิหาร  
และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

22 เมษายน 2564 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)

อายุุ (ปีี) 55

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)

-ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาโท ศิิลปศาสตร์ ์(Master of Art), Communication Art, 
The University of West Florida, USA

	• ปริญิญาตรีี บริหิารธุรกิจ การตลาด มหาวิิทยาลััยสงขลานครินิทร์์

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) 179/2021 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลักสูตูร Director Certification Program (DCP) 304/2021 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุบันั	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหิาร  
		  และ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร, บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

	• 2560 - 2563	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป, บมจ. ไมเนอร์์ อิินเตอร์์ 
		  เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุบันั	 ประธานกรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม  
		  ฟิลิิิปปิินส์์ คอร์ป์อเรชั่่�น

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์  
		  คอนซัลัติ้้�ง

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์

	• 2563 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. ดู ูอิินฟินิิิท ดรีีม

	• 2563 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลัส

	• 2563 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์ม์าโทโลจีี



253
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายวัันชััย ศรีีสุชน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

9 ธันัวาคม 2564 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี) 60

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)

-ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาโท มหาบัณัฑิิต (บริหิารธุรกิจ),จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

	• ปริญิญาตรีี บริหิารธุรกิจบัณัฑิิต (เอกการบัญัชี)ี,มหาวิิทยาลััย 
อััสสัมัชัญั

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2023 หััวข้อ้ “Economic 
Update for CFO” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

	• หลักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2023 หััวข้อ้ “Risk 
Management for CFOs” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 
(TLCA)

	• หลักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2023 หััวข้อ้ “Green Assets 
: Opportunities for Sustainable Development” โดยสมาคม
บริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

	• หลักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2023 หััวข้อ้ “What is the 
future of the CFO role?” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 
(TLCA)

	• หลักสููตรTLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 7/2023 หััวข้อ้ “Economic 
Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2)” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 
(TLCA)

	• หลักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2023 หััวข้อ้ “แนวทางการ
ออกและเสนอขายตราสารหนี้�เพื่่�ออนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม” โดย
สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

	• หลักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2022 หััวข้อ้“การยกระดัับ
คุณุภาพรายงานทางการเงิินของบริษัิัทจดทะเบีียนไทย” โดย
สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

	• หลักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2022 หััวข้อ้“Economic 
Update for CFO” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

	• หลักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2022 หััวข้อ้ “PDPA for 
Accounting and Finance” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 
(TLCA)

	• หลักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2022 หััวข้อ้“ความเข้า้ใจ 
เกี่่�ยวกัับสินิทรัพัย์ดิ์ิจิิทััลกัับบทบาทของ 
CFO”โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

	• หลักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2022 หััวข้อ้ “Restructuring 
Business for Growth” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 
(TLCA)

	• หลักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022 หััวข้อ้ “บทบาทของ 
CFO ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียน
ไทย (TLCA)

	• หลักสูตูร ข้อ้ควรระวัังในการปิดบัญชี ีการจัดทำำ�งบการเงิินและ
การยื่่�นภาษีีเงิินได้้ รุ่่�นที่่� 3/65 โดยสภาวิิชาชีีพบัญัชี ีใน 
พระบรมราชููปถััมภ์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุบันั	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารสายงานบััญชีี 
		  และการเงิิน, บมจ. ดูู เดย์ ์ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2559 - 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส, บจก. สยามพิวรรธน์



254
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์์

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

27 เมษาน 2565 

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี)

อายุุ (ปีี) 34

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)

-ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาตรีี บริหิารธุรกิจ การเงิิน, มหาวิิทยาลััยอััสสัมัชัญั

ประวััติิการอบรมกรรมการ

-ไม่ม่ีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุบันั	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงานการลงทุนุและกลยุุทธ์ ์ 
		  บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

	• 2560 - 2565	ผู อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินองค์์กร, บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2560 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ห้้างทองเกรท

	• 2557 - 2560	ที่่ �ปรึึกษาอาวุุโสกลยุุทธ์ธุ์ุรกิจ, บจก. ไพร์มสตรีีท  
		  คอนซัลัติ้้�ง (ประเทศไทย)

	• 2554 - 2557	ที่่ �ปรึึกษาอาวุุโสระบบการดำำ�เนิินงานภายใน 
		  องค์์กร, บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิจ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย ของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 
ตามตารางดัังนี้้�

รายชื่่�อบริิษััท
รายชื่่�อกรรมการ

DDD

บริิษััท บริิษััทย่่อย

ในประเทศ ต่่างประเทศ

DDD NML DID DDM SMS KURON ALEXI DDDH DDDT DDD
PH

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ บมจ.ดูู เดย์์ ดรีีม 100% 100% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 51%

1) นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ /, // / / / / / / / /

2) ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ /, // / / / / / / / /

3) นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน /

4) ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติ /

5) นายนิิติิโรจน์ มโนลม้้าย /, // / / / / / / /

6) นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา /, // / / / / / / / / /

7) นายยุุทธพงศ์์ มา /

8) นายวศิิน ปริิธัญั /

9) นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช /, // / / / / / / /

10) Tan Lian Kiow / /

11) Denise Anne Castro /

12) Nicado M Falcis II /

หมายเหต ุ	 / = กรรมการบริษัท // = กรรมการบริหาร

	 DDD: บมจ. ดู เดย์ ดรีม	 NML: บจก. นามุ ไลฟ์ พลัส

	 DID: บจก. ดู อินฟินิท ดรีม	 DDM: บจก. ดรีม เดอร์มาโทโลจี

	 SMS: บจก. สกิน เมค สไมส์	 KURON: บจก. คิวรอน

	 ALEXI: บจก. อเล็กซี่เทรนนิ่ง แอนด์ คอนซัลติ้ง	 DDDH: บจก. ดู เดย์ ดรีม โฮลดิ้ง

	 DDDT: บจก. ดู เดย์ ดรีม เทรดดิ้ง	 DDDPH: บจก. ดู เดย์ ดรีม ฟิลิปปินส์

    

ข้อ้มูลูการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ
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นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

16 มิิถุนุายน 2564

(รวมปีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 2 ปีี 10 เดืือน)

อายุุ (ปีี) 31

สััญชาติ ิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)

-ไม่ม่ีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารราย
อื่่�น

-ไม่ม่ีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาโท บริหิารธุรกิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิินและการ
ธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	• ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต สาขาการบัญัชี ีมหาวิิทยาลััยศรีีปทุมุ

วุุฒิิบััตร

	• ประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)

รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้า้งาน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลักสูตูรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย(CPIAT รุ่่�นที่่� 72)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

	• 2564 - ปััจจุบันั	 ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงและ 
		  ความยั่่�งยืืนและเลขานุุการคณะกรรมการ 
		  ความเสี่่�ยง,บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)

	• 2564 		  ผู้้�จัดการส่ว่นงาน Application & Reporting  
		  Center, บริษัิัท ดูู เดย์ ์ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)

	• 2563 - ปััจจุบันั	 ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายในและ 
		  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ, 
		  บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)

	• 2560-2562 	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน, 
		  บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)
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สิินทรัพัย์ท์ี่่�ใช้ป้ระกอบธุรุกิจิ

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
สิินทรััพย์์ถาวรหลััก
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ประเภท ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์ ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง โดยมีีมููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 209.74 ล้้าน
บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.18 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

รายการ ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

ราคาตาม
บััญชีี 
สุุทธิิ 

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

	 1. ท่ี่�ดิิน

•	 	ที่่ �ดิินบนถนนร่ม่เกล้้า กรุุงเทพฯ 
ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ ่จำำ�นวน 4 แปลง 
ขนาดพื้้�นที่่�รวม 2 ไร่่

•	 	ที่่ �ดิินที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวัด
พระนครศรีีอยุุธยา จำำ�นวน 2 แปลง 
ขนาดพื้้�นที่่�รวม 19-0-55 ไร่่

เจ้้าของ 59.60 หลักประกัันวงเงิินสถาบัันการเงิินใน
ประเทศสองแห่่ง

	 2. อาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคาร

•	 	 อาคารโรงงานที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวัด
พระนครศรีีอยุุธยา

•	 	 อาคารสำำ�นักงานที่่� ถนนเคหะร่ม่เกล้้า กรุุงเทพฯ

เจ้้าของ 112.45 บางส่ว่นติิดหลักประกัันวงเงิินสถาบััน
การเงิินในประเทศสองแห่่ง

	 3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า เจ้้าของ 32.73 บางส่ว่นติิดหลักประกัันวงเงิินสถาบััน
การเงิินในประเทศแห่่งหนึ่�ง

	 4. ยานพาหนะท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและขนส่่ง	
	 สิินค้้า

เจ้้าของ 4.48 ภายใต้้สััญญาเช่า่ซื้้�อและสััญญาเช่า่
ทางการเงิิน

	 5. สิินทรัพัย์ร์ะหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้า้ง เจ้้าของ 0.48 - ไม่่มีี -

รวม 209.74

หมายเหตุุ : บริิษััทฯ ได้้นำำ�ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีจำำ�นวนประมาณ 153.39 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นหลักประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่�ง
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย มีีรายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน คืือ สิิทธิบิััตรและเครื่่�องหมายการค้า โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
และข้้อมููลความสััมพัันธ์ล์ููกค้้า โดยมีีมููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 400.24 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.98 
ของสิินทรััพย์์รวมดังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุทธิ ิ
(ล้้านบาท)

1.สิทิธิิบัตัรและเครื่่�องหมายการค้้า

	• เครื่่�องหมายการค้า “OXE’CURE”

	• เครื่่�องหมายการค้า “LESASHA”

	• เครื่่�องหมายการค้า “SPARKLE”

	• เครื่่�องหมายการค้า “JASON”

	• เครื่่�องหมายการค้า “AT HOME”

	• เครื่่�องหมายการค้า “KURON”

เจ้้าของ 319.60

2.ข้้อมููลความสัมัพัันธ์์ลูกูค้้า

ที่่�ได้้มาจากการซื้้�อธุุรกิจ กลุ่่�มบริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด

เจ้้าของ 50.27

3.คอมพิิวเตอร์แ์ละซอฟท์์แวร์์ เจ้้าของ 30.37

รวม 400.24

เครื่่�องหมายการค้้า
	 ในประเทศ - บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้ากัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ โดยการจดทะเบีียนเคร่ื่�องหมาย 
การค้าทั้้�งหมดถืือเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิ เคร่ื่�องหมายการค้าจะมีีอายุุ 10 ปีี ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่�องหมายของแบรนด์์ 
ที่่�บริษัิัทฯ จััดจำำ�หน่ายในปััจจุบันั สรุุปได้้ดัังน้ี้� NAMU LIFE, NAMU LIFE SNAILWHITE, SNAILWHITE, SOS, OXE'CURE, LESASHA, SPARKLE 
JASON, AT HOME, และ N LIFEPLUS 

	 ในต่่างประเทศ - บริิษััทฯ ได้้มีีการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ โดยยื่่�นจดทะเบีียนที่่�ต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิต
และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุงผิิว ซึ่่�งมีีระยะเวลาคุ้้�มครอง 10 ปีีนัับจากวัันที่่�ยื่่�นจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้าและสามารถยื่่�นขอต่่ออายุุ
เคร่ื่�องหมายการค้าระหว่างประเทศได้้คราวละ 10 ปีี ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายของแบรนด์์ที่่�บริษัิัทฯ จััดจำำ�หน่า่ยในปัจัจุบันั สรุุปได้้ดัังน้ี้� NAMU LIFE, 
NAMU LIFE SNAILWHITE, SNAILWHITE, SOS, OXE'CURE, LESASHA, SPARKLE, JASON, N LIFEPLUS และ N LIFE  โดยดำำ�เนิินการจด
ทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้าใน 16 ประเทศ ได้้แก่่ ฟิิลิิปปิินส์์ จีีน มาเลเซีีย ฮ่่องกง ไต้้หวัน ลาว สิิงคโปร์์ พม่่า อิินโดนีีเซีีย อิินเดีีย สหรััฐอเมริิกา 
เวีียดนาม กััมพููชา เกาหลีี และสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ และราชอาณาจัักรบาห์์เรน 
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
• เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “OXE’CURE”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีีปัญหาสิิวและผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน เครื่่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “OXE’CURE” จำำ�พวก 3 เครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุงผิิว เครื่่�องสำำ�อางใช้้ในการ
อาบน้ำำ� 

	• หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค315677 

ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ตุลุาคม 2552 ถึึงวัันที่่� 25 ตุลุาคม 2572 สามารถต่ออายได้้
ทุกุๆ 10 ปีี

	• หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 211102155

ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มิิถุนุายน 2561 ถึึงวัันที่่� 26 มิิถุนุายน 2571 สามารถต่ออายุุได้้
ทุกุๆ 10 ปีี

	• หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 221135814 

ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิงิหาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 13 สิงิหาคม 2571 สามารถต่ออายุุได้้
ทุกุๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กัด (ผู้้�ถืือสิิทธิ์์�) เป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) 
ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 95

วิิธีีการประเมิิน วิิธีีประเมิินมููลค่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (5 เมษายน 2561) มีีมููลค่่า 91.84 ล้้านบาท

- ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566) มีีมููลค่่า 93.26 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลัก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 2 กุุมภาพัันธ์ ์2567
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• เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “LE SASHA”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและ ผลิตภัณฑ์์ตกแต่่งทรงผม

• เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “SPARKLE”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับช่อ่งปาก

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน

 

เคร่ื่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “LE SASHA” จำำ�พวก 3 สเปรย์/์มููส/โฟม/น้ำำ�มันจััดแต่่งทรงผม 
ทรีีทเมนท์์บำำ�รุงผม จำำ�พวก 8 เคร่ื่�องทำำ�ลอน/เคร่ื่�องรีีด/เครื่่�องหนีีบผมไฟฟ้า้ เคร่ื่�องโกนขน/หนวด
ไฟฟ้า้เคร่ื่�องมืือดััดขนตาไฟฟ้า ชุุดเครื่่�องมืือแต่่งมืือและเล็็บชนิดไฟฟ้า จำำ�พวก 11 เครื่่�องเป่่า/อบ
ไฟฟ้า้ เครื่่�องเป่่ามืือไฟฟ้า จำำ�พวก 21 หวีีไฟฟ้า้

หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 171112548 / 171112230 / 161107448 / 171112552  ระยะเวลา
คุ้้�มครอง 17 เมษายน 2558 - 16 เมษายน 2568 สามารถต่ออายุุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

บริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด (ผู้้�ถืือสิิทธิ์์�) เป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�
ร้้อยละ 100

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� วิิธีีประเมิินมููลค่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

วิิธีีการประเมิิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (3 มีีนาคม 2563) มููลค่่า 130.13 ล้้านบาท 

ราคาประเมิิน - ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2566) มููลค่่า 196.71 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลัก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 2 กุุมภาพัันธ์ ์2567

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน

 

เครื่่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “SPARKLE”

	• จำำ�พวก 3 ยาสีีฟันั หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค408034 ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 
มิิถุนุายน 2556 ถึึงวัันที่่� 6 มิิถุนุายน 2576 สามารถต่ออายุุได้้ทุกุๆ 10 ปีี

	• จำำ�พวก 21 แปรงสีีฟันั ไหมขัดฟันั หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค237206ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�ม
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กรกฎาคม 2548 ถึึงวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2568 สามารถต่ออายุุได้้ทุกุๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด (ผู้้�ถืือสิิทธิ์์�) เป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�
ร้้อยละ 100

วิิธีีการประเมิิน วิิธีีประเมิินมููลค่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (3 มีีนาคม 2563) มููลค่่า 96.88 ล้้านบาท

- ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2566) มููลค่่า 112.32 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัดซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลัก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 2 กุุมภาพัันธ์ ์2567



261
รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

คู่่�มือการกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี

กรุุณาสแกน QR Code เพื่่�อดููนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือเว็็บไซต์บริิษััท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-governance

กรุุณาสแกน QR Code เพื่่�อดูนูโยบายการต่อต้้านทุจุริติและคอรัปัชันั หรืือเว็็บไซต์บริษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption

กรุุณาสแกน QR Code เพื่่�อดููนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือเว็็บไซต์บริิษััท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-
responsibility/csr-policy

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-governance
https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption
https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-responsibility/csr-policy
https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-responsibility/csr-policy


262
บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ดูู เดย์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) 
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน  
ซึ่่�งมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนสอดคล้้องตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์
และตลาดหลักทรัพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
(ตลท.) ประกอบด้้วย

	 1. นายวศิิน ปริิธัญั ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติ กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีี นายทััตพงศ์์ ทรััพย์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้าที่่�อย่า่งเป็็นอิิสระตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้้�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัก
ทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์รวมถึึงตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
โดยมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำำ�คัญต่่อองค์์กร  
รวมทั้้�งสอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 
4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่่ละท่่านจะปรากฎอยู่่�ในหััวข้อ้ “โครงสร้า้งการจัดการ” โดยได้้มีีการ
หารืือร่่วมกับฝ่่ายบริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีใีนเร่ื่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้าที่่� ได้้ดัังน้ี้�

	 1. การสอบทานงบการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานงบการเงิิน
รายไตรมาสและงบการเงิินของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2566 ทั้้�งในส่่วน 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวม ร่ว่มกับฝ่่ายบริิหารและ
ผู้้�สอบบััญชีีก่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบในได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่� อง
ความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน ความเหมาะสมของนโยบาย 
การบััญชีี วิิธีีการบัันทึึกบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการบััญชีี
การเปิิดเผยหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน การปรับัปรุุงรายการบัญัชีี 
ที่่�สำำ�คัญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน รวมถึึงขอบเขตการตรวจสอบ 
โดยในปีี 2566 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ และ
ไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยแต่่ประการใด

	 คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ
รายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสม เพื่่�อการเปิดิเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�
ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัแย้ง้กัับข้อ้เท็็จจริิง อัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 
และมีีการจัดทำำ�ตามาตรฐานการรายงานทางการเงิินและมีีการเปิิด
เผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. การสอบทานระบบการควบคุมุภายในและกำำ�กับดูแูลการ
ตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมิินผลระบบการ
ควบคุุมภายใน ร่ว่มกับฝ่่ายตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส ซึ่่�งครอบคลุมุ
ด้้าน บััญชีีการเงิิน การใช้้ทรััพยากร การป้้องกัันและดููแลรัักษา
ทรััพย์์สิิน การปฏิิบััติิงาน เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ และรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญ

	สำ ำ�หรัับงานตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบสอบ
ทานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
การตรวจสอบและแผนการตรวจสอบที่่�ได้้อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งพิิจารณา
ประเด็็นจากการตรวจสอบและให้้ข้้อเสนอแนะ ที่่�เป็็นประโยชน์
ต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ติิดตามผลการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า การควบคุุมภายในของบริิษััทมีี
ประสิิทธิภิาพเหมาะสมเพีียงพอกัับสภาพการ ดํําเนิินธุุรกิจ รวมทั้้�ง
มีีระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นไปอย่่างอิิสระ แผนการ
ตรวจสอบสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์และความเสี่่�ยงของของบริิษััทฯ

	 3. การสอบทานการเปิดิเผยรายการเกี่่�ยวโยงหรือืรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยยึึดหลักความ
สมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และ
ประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัทฯ เป็น็แนวทาง อีีกทั้้�ง ได้้รับัการยืืนยันัจาก
ผู้้�บริหิารว่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดต่างๆ มีีการ
เปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัก
ทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ จากรายงานและคำำ�ยืืนยัันของผู้้�บริิหาร
ที่่�รัับผิิดชอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่่�
สมเหตุสมผล เป็็นปกติิทางธุุรกิจ และมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียง
พอ ถููกต้้องและครบถ้้วน ตามตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ

	 4. การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทระดัับ
องค์์กร โดยผู้้�บริิหารแต่่ละสายงานเป็็นผู้้�ประสานงานและรับัผิิดชอบ
งานบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�พิจิารณาโครงสร้้าง 
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง
ทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง การพิิจารณา
ปััจจัยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบและ
การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ รวมทั้้�ง
สอบทานสััญญาณเตืือนภััยตามหลักการที่่�กำำ�หนดไว้้
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับสภาพการดํําเนิิน ธุุรกิจ โดยมีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงและการติดตามความคืืบ
หน้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนความ เสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 5. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติดตาม วิิเคราะห์์ และรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 
และดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ 
นั้้�นอย่่างถููกต้้อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เฝ้้าติิดตามจาก
การสอบทานงานต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯได้้ถืือปฏิิบััติิตาม
ข้้อกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ ประกาศข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุนุ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ตลอดจน
ของหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งน้ี้� คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ 
กฎระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้กัับบริิษััทฯ แล้้ว

	 6. การประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว เห็็นว่่าคณะกรรมการตรวจ
สอบได้้ปฏิิบัติัิครบถ้้วนตามกฎบัตัรฯ และได้้รายงานผลการปฏิิบัติัิงาน  
รวมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อเสนอแนะ แจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุมสรุุปโดยภาพรวมแล้้วคณะกรรมการตรวจ
สอบเห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
มีีจริยิธรรมและความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ อย่า่งมีีคุุณภาพ อีีกทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อการ
ดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิผิล โปร่่งใส 
และเช่ื่�อถืือได้้ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ และ
รายงานทางการเงิินที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 
รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 7. การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
ประจำำ�ปีี 2566

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีจาก
ภายนอกของบริิษััทฯ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี โดยในปีีที่่�
ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน 
รวมทั้้�งความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี 
เห็็นว่่าถููกต้้องตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์กำำ�หนด จึึงได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อ
ขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งนายเจริญิ ผู้้�สัมฤทธิ์์�เลิิศ ผู้้�สอบบัญัชีี
รัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4068 และ/หรืือ นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4323 และ/หรืือ นางมััญชุุภา  
สิงิห์์สุขุสวััสดิ์์� ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6112 จากบริษัิัท 
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชยสอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งเสนออนุุมััติิค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2566

	 โดยสรุุปภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�
อย่่างอิิสระ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง 
รอบคอบ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่าง
สร้้างสรรค์ เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัน คณะ
กรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท 
มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินและตามหลักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นใน การปฏิิบััติิ
หน้าที่่�เพื่่� อให้้บรรลุเป้้าหมายของบริิษััทอย่่างมีีคุณภาพ อีีกทั้้�ง 
ได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิผล โปร่่งใสและเช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�ง 
มีีระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและ
มีีประสิิทธิผิล

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

﻿

นายวศินิ ปริธัิัญ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืนืและบริหิารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งปััจจุบััน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
3 ท่่าน ดัังน้ี้�

	 1.	 นายฟิิลิิปป์์	สุ ุวรรณเฮืือน	 ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิสระ)

	 2.	ดร .สราวุุฒิิ	พรพั ัฒนารัักษ์์	 กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 3.	 นายนิิติิโรจน์	ม โนลม้้าย	 กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 โดยมีีนายทััตพงศ์์	 ทรััพย์์เจริิญ	 ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน รับัหน้า้ที่่�เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิาร
ความเสี่่�ยง

	ทั้้ �งน้ี้�ในปีี 2566 คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง สรุุปการปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้ดัังน้ี้�

ติิดตาม ทบทวน การดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของฝ่่ายบริิหาร

	ติ ดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดขึ้้�น
ประจำำ�ปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางควบคุุมความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งเสนอประเด็็น
ความเสี่่�ยงสำำ�คัญของสายงานหลักและธุุรกิจหลักของกลุ่่�มบริษัิัทที่่�ฝ่่ายจััดการได้้มีีการกำำ�กับดูแูล ทบทวน และติิดตาม ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อรัับทราบและให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมเป็็นประจำำ�ปี

พิิจารณากรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยงปีี 2567

	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กรให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องไปกัับแผนกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท สถานการณ์์และสภาพแวดล้อม โดยในรอบปีีบััญชีี 2567 โดยได้้มีีการพิิจารณากรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และ
ตารางระดัับการยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Appetite) เพื่่�อให้้จััดทำำ�แผนในการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2567 ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดปััจจัยเสี่่�ยง (Risk 
Factor) ไว้้อย่า่งชััดเจน

ติิดตาม และรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
และรายงานความคืืบหน้าต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี พร้้อมเสนอนโยบายความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 บริิษััทตระหนักดีีว่า ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงระดัับใดก็ตาม สามารถก่อให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััทได้้ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรในทุุกๆ เรื่่�อง เพื่่�อให้้มีีการจัดการและควบคุุมความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ หรืือแก้้ไขให้้หมดไป เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลและกำำ�กับกิิจการโดย 
คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

	 นายฟิิลิิปป์์ สุวุรรณเฮืือน

	 ประธานกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน

	 และการบริิหารความเส่ี่�ยง
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งปััจจุบััน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
3 ท่่าน ดัังน้ี้�

	 1. 	ผ ศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์�	 โรจน์สุุรกิตติ	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นายฟิิลิิปป์์ 	สุ ุวรรณเฮืือน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายศุุภวััฒน์์	 วนิิชประภา	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 โดยมีีนางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เลขานุุการบริษัิัทและนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์รับัหน้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิาณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการพิิจารณา 
ทบทวนหลักเกณฑ์์วิิธีีการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคล ที่่�เห็็นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ประเมิินผลการทำำ�งานในปีีที่่�ผ่่านมา 
รวมถึึงเสนอนโนบาย พิิจารณาค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อ่ื่�นๆสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนดตัวชี้้�วััดในการประเมิินผลการทำำ�งาน และพิิจารณาค่่าตอบแทนของ 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร พิจิารณางบประมาณของฝ่่ายทรัพัยากรบุคคล และส่ง่เสริมิให้้มีีการพัฒันาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุดต่างๆ 
ของบริิษััท

	ทั้้ �งน้ี้�สำำ�หรัับปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และรายงานผล
การประชุุมพร้้อมความเห็็นต่่อ คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยสรุุปสาระสำำ�คัญที่่�พิิจารณา ได้้ดัังน้ี้�

1.	 	พิ จารณาทบทวน และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท
แทนตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทที่่�ต้้องออกตามวาระ และกรรมการที่่�ลาออก โดยพิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ มีี
ประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่ง่ใส มีีคุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ�และความเป็็นมืืออาชีีพ นอกจากน้ี้�ยัังคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายใน
โครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และกำำ�หนด Board Skills Matrix เพื่่�อกำำ�หนดคุณสมบัติัิของกรรมการที่่�ต้้องสรรหา พร้อ้ม
ทั้้�งพิจิารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็น มีีคุณุสมบัติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจ
ของบริิษััท โดยไม่่ได้้จํํากััดความแตกต่่างอ่ื่�นใด เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
ต่่อไป ทั้้�งน้ี้�กรรมการ ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะงดออกเสีียงในการพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ

2.	 	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการชุดย่อ่ย โดยพิิจารณาจากหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบ
หมาย ผลการปฏิิบัติัิงานสถานะทางการเงิินของบริษัิัทฯ และระดัับอััตราค่่าตอบแทน ซึ่่�งเปรีียบเทีียบได้้ กัับเกณฑ์์มาตรฐานอุุตสาหกรรม เพื่่�อ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 	จั ดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการประจำำ�ปี 2566 และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อ 
นำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภิาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปี

4.	 	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอวาระสำำ�หรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 และเสนอ
ชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลักเกณฑ์์ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 ธันัวาคม 2566

5.	 	กำ ำ�หนดหลักเกณฑ์์ตััวชี้้�วััดในการประเมิิน ประเมิินผลการทำำ�งาน และพิจิารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร ให้้เป็็นไปอย่า่ง
เหมาะสมกับภาระหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งสภาพความเป็็นจริิงทางเศรษฐกิิจโดยเปรีียบ

6.	 	 ทบทวน แก้้ไขปรัับปรุุง กฎบััตรคณะกรรมการ กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา รวมถึึงกำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�ของประธานกรรมการ

7.	 	ส่ ง่เสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริิษััท

8.	 	พิ ิจารณางบประมาณของฝ่่ายทรััพยากรบุคคล ประจำำ�ปี 2567 ให้้เหมาะสมกับอััตรากำำ�ลังคน เป้้าหมายและทิิศทางขององค์์กร สามารถ
แข่่งขัันกัับตลาดได้้และ รัักษาพนักงานที่่�มีีคุณภาพและศัักยภาพไว้้ได้้ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิงาน 
ตามหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่ง่ใส เที่่�ยงธรรม และให้้ความเห็็นอย่า่งตรงไปตรงมา ตามหลักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

	ผ ศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติ

	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  I  การกำ�กับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เลขท่ี 32  ถนนเคหะร่มเกล้า  แขวงราษฎร์พัฒนา  เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ  10240
โทรศัพท์: 02 917 3055   โทรสาร: 02 917 3054

Website: http://dodaydream.com
Facebook: snailwhiteofficial.th

Line Official: @snailwhiteofficial

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน)

ทำำ�ทุุกวันัให้เ้ป็็นดั่่�งฝันัของคุุณ

DO TO MAKE EVERY DAY 
YOUR DREAM
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