
รายงานประจำำาปี 2566
แบบ 56-1 One Report 



บริษัทช้ันนำ�ท่ีมุ่งดำ�เนินธุรกิจ ด้�นสุขภ�พ คว�มง�ม สุขภ�วะ และ คุณภ�พชีวิตท่ีดี สอดคล้องกับรูปแบบ
ก�รดำ�เนินชีวิต โดยมีโครงข่�ยครอบคลุมท่ัวเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

วิิสััยทััศน์์

ค่่าน์ิยมองค่์กร
[R] 

Result-oriented
มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ในการ

บริหารจัดการเป็นสำาคัญ

[R] 
Resourceful

มุ่งเน้นการสร้างข้อมูล 
และความรู้ โดยกระตุ้น 
การเรียนรู้ตลอดเวลา  
และทันต่อเหตุการณ์
ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง

[R] 
Return-focused
มุ่งแสวงหาผลตอบแทน 

ท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับ 
ความเส่ียงในหลากหลาย

ธุรกิจท่ีเพ่ือตอบสนอง 
เป้าหมายกลยุทธ์

[R] 
Relation

มุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์
ท่ีดีร่วมกับบุคลากรภายใน
ภายนอกและผู้มีส่วนได้เสีย

ขององค์กร

ทำ�ทกุวนัให้เ้ปน็ดั�งฝันัของคณุ

DO TO MAKE EVERY DAY 
YOUR DREAM

 มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ในก�รส่งมอบประสบก�รณ์
อันยอดเย่ียมด้�นสุขภ�วะและคุณภ�พชีวิตท่ีดี
สอดคล้องกับรูปแบบก�รดำ�เนินชีวิต

พััน์ธกิจ
มุ่งม่ันท่ีจะสร้�งก�รรับรู้และก�รยอมรับไปท่ัวโลก



ส�รบัญ

10 โครงสร้�งและก�รดำ�เนินกิจก�รของกลุ่มบริษัท

42 ก�รบริห้�รจัดก�รคว�มเสี�ยง

49 ร�ยง�นคว�มยั�งยืน

78 MD&A

93 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำ�คัญอื�น

01 การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน 

156 งบก�รเงิน

03 งบการเงิน

เอกสารแนบ

243 ร�ยละเอียดเกี�ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห้�ร และ 
ผู้มีอำ�น�จควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

255 ข้อมูลก�รดำ�รงตำ�แห้น่งของกรรมก�ร ผู้บริห้�ร  
และผู้มีอำ�น�จควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

256 ร�ยละเอียดเกี�ยวกับห้ัวห้น้�ง�นตรวจสอบ
ภ�ยใน

257 สินทรัพย์ที�ใช้ประกอบธุรกิจ

261 คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที�ดี

262 ร�ยง�นคณะกรรมก�รชุดย่อย

04 การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล 

02 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้�ห้ม�ย  
และ ค่�นิยมองค์กร

04 คุณภ�พสู่ร�งวัลแห้่งคว�มสำ�เร็จ

05 ส�รจ�กประธ�นกรรมก�รบริษัท 

06 ส�รจ�กประธ�นกรรมก�รบริห้�ร

07 ส�รจ�กประธ�นเจ้�ห้น้�ที�บริห้�ร

08 ข้อมูลท�งก�รเงินที�สำ�คัญ

ภาพัรวิม

96 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

112 โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

130 ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแล
กิจก�ร

142 ก�รควบคุมภ�ยในและร�ยก�รระห้ว่�งกัน

02 การกำากับดูแลกิจการ
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ร�งวลัปี 
2567

EVEANDBOY : BEST WHITENING TOOTHPASTE / 
BEST SELLING AWARDS 2022 

ผลิตภัณฑ์์ SPARKLE TRIPLE WHITE TOOTHPASTE 100G (SK0130)

SISTACAFE : THE BEST 
ITEM IN MY HEART 
AWARDS 2023 BY 

EDITOR’S PICK 
ผลิตภัณฑ์์ OXE’CURE DARK SPOT 

CLEARING POTION 15 ML.

SISTACAFE : ITEM IN MY HEART AWARDS 2023 
ผลิตภััณฑ์์ LESASHA LUXE HYBRID STYLING BRUSH (LS1379) 

(ได้รับรางวััลเป็นปีที่่� 2 ติดต่อกัน)

WATSONS HWB 
AWARDS 

ผลิตภััณฑ์์ SōS HYALURON 
X3 CONCENTRATE SERUM 

30 ML.

EVEANDBOY : BEST HAIR DRYERS / 
BEST SELLING AWARDS 2022

ผลิตภััณฑ์์ LESASHA MAXI AIR HAIR DRYER 1800W (LS0663)

(ได้รับร�งวัลเป็นปีที� 2 ติดต่อกัน)

ผลิิตภัณฑ์์ภายใต้แบรน์ด์์ของกลิ่่มบริษััทัรักษัาค่่ณภาพัแลิะรังสัรรค่์น์วิัตกรรมใหม่โด์ยได์้รับการตอบรับ
จากผ้้บริโภค่เป็็น์อย่างด์ีแลิะเป็็น์เกียรติทัี�ได์้รับรางวิัลิแห่งค่วิามสัำาเร็จอย่างต่อเน์่�อง
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สำำ�หรัับปีี 2566 ภ�คธุุรักิิจและกิ�รัค้�เรัิ�มมีกิ�รัเคล่�อนไหวม�กิ
ขึ้้�นต�มลำ�ดัับหลังจ�กิกิ�รัเปิีดัปีรัะเทศในหล�ยๆ ภูมิภ�คทั�วโลกิ 
อย่�งไรัก็ิต�ม ปัีจจัยยังคงมีหล�กิหล�ยปีรัะเด็ันให้ต้องติดัต�มกัิน
อย่�งใกิล้ชิิดั อ�ทิ ปัีจจัยลบจ�กิดัอกิเบี�ยและเงินเฟ้้อ แต่สิำ�งที�จะ
หนุนให้เศรัษฐกิิจเติบโตได้ันั�นค่อ นักิท่องเที�ยวต่�งชิ�ติ หลังจ�กิมี
สำัญญ�ณที�ดีัจ�กิกิ�รัที�ปีรัะเทศจีนได้ัยกิเลิกินโยบ�ยปิีดัปีรัะเทศ ซ้ึ่�ง
จะทำ�ให้เกิิดัสำภ�พคล่องในตล�ดัและทำ�ให้เศรัษฐกิิจโดัยภ�พรัวม
ในปีรัะเทศไทยนั�นดีัขึ้้�น 

จ�กิกิ�รัเตรีัยมคว�มพร้ัอมในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องเรั�ที�ดัำ�เนินกิ�รั
ม�โดัยตลอดั และไม่หยุดัที�จะพัฒน�ตัวเองให้มีปีรัะสิำทธุภิ�พม�กิยิ�ง
ขึ้้�น อีกิทั�ง ได้ัเรีัยนรู้ัจ�กิปีรัะสำบกิ�รัณ์ในปีีที�ผ่�่นม�เพ่�อให้เรั�เข้ึ้�ใจถ้ึง
ปัีญห�และโอกิ�สำที�เกิิดัขึ้้�น เชิ่�อมั�นว่�เรั�จะสำ�ม�รัถึฟ้้� นตัวและเดิัน
หน้�ได้ัอย�่งมีศักิยภ�พในอน�คต

สำำ�หรัับปีี 2567 นี� ด้ัวยคว�มท้�ท�ยและกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงที�กิำ�ลัง
เกิิดัขึ้้�นอย่�งรัวดัเรั็ว เรั�พรั้อมที�จะแสำดังศักิยภ�พและปีรัับตัวต่อ
กิ�รัเปีลี�ยนแปีลงนี�ในสำภ�พแวดัล้อมธุุรักิิจ ตล�ดัสุำขึ้ภ�พและคว�ม
ง�มในปีรัะเทศไทยกิำ�ลังขึ้ย�ยตัวอย่�งต่อเน่�อง โดัยทั�งลูกิค้�ทั�งใน
ปีรัะเทศและต่�งปีรัะเทศกิำ�ลังให้คว�มสำนใจผ่ลิตภัณฑ์์ที�ปีลอดัภัย
และมีคุณภ�พสูำง ดัังนั�น กิ�รัพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ที�สำ�ม�รัถึตอบสำนอง
ต่อคว�มต้องกิ�รัขึ้องกิลุม่ลกูิค้�นี�จะเป็ีนโอกิ�สำท�งธุุรักิิจที�มีม�กิม�ย 
อีกิทั�ง กิ�รัสำรั้�งพันธุมิตรัท�งธุุรักิิจที�มีคว�มเชิี�ยวชิ�ญเพ่�อม�เสำริัม
สำรั้�งคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันและพัฒน�องค์กิรั รัวมถ้ึงเรั�ใสำใ่จ
กัิบกิ�รัพัฒน�ทักิษะและคว�มสำ�ม�รัถึขึ้องบุคล�กิรัในบรัิษัท สำ่ง
เสำรัิมกิ�รัทำ�ง�นและสำรั้�งวัฒนธุรัรัมองค์กิรัที�สำนับสำนุนคว�มคิดั
สำรั้�งสำรัรัค์ ควบคู่ไปีกัิบกิ�รัดัำ�เนินง�นด้ั�นคว�มยั�งย่นด้ัวยกิ�รัตั�ง
เป้ี�หม�ยลดัปีริัม�ณกิ�รัใช้ิทรัพัย�กิรั ลดักิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรัอ่นกิรัะจกิ 
(Greenhouse Gas Emissions: GHG) สำอดัรับักัิบเป้ี�หม�ยสำนบัสำนุน
ให้ปีรัะเทศไทยสำ�ม�รัถึมุ่งสูำ่พลังง�นสำะอ�ดั และลดักิ�รัปีลดัปีล่อย
ก๊ิ�ซึ่ค�รั์บอนไดัออกิไซึ่ด์ัเป็ีนศูนย์ หรั่อมุ่งสำู่คว�มเปี็นกิล�งท�ง
ค�รั์บอน (Carbon Neutrality)

กิ�รัได้ัรัับคะแนนกิ�รัปีรัะเมินบริัษัทจดัทะเบียนที�มีกิ�รักิำ�กัิบดัูแล
กิิจกิ�รัรัะดัับ 5 ดั�ว “ดีัเลิศ”  ต่อเน่�องเป็ีนปีีที� 3 นับเป็ีนคว�มภ�ค
ภูมิใจขึ้ององค์กิรั โดัยคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ผู้่บรัิห�รั และพนักิง�น
ทุกิคน พรั้อมมุ่งมั�นพัฒน�ธุุรักิิจให้เติบโตแข็ึ้งแกิรั่งเป็ีนที�ยอมรัับใน
รัะดัับภูมิภ�คอย�่งมั�นคงและยั�งย่นตลอดัไปี 

ในน�มขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั และพนักิง�นขึ้อง บรัิษัท ดัู เดัย์ 
ดัรีัม จำ�กัิดั (มห�ชิน) ผ่มขึ้อขึ้อบคณุท่�นผู้่ถ่ึอหุ้น พนัธุมติรัท�งธุุรักิิจ 
คู่ค้� ชุิมชิน และผู้่ให้กิ�รัสำนับสำนุนทุกิภ�คสำว่น รัวมถ้ึงขึ้อขึ้อบคุณผู้่
บรัิห�รัและพนักิง�นขึ้องบริัษัทฯ ทุกิท่�น ที�ให้คว�มรั่วมม่อในกิ�รั
ปีฏิิบัติหน้�ที�อย่�งเต็มคว�มสำ�ม�รัถึ ทั�งนี�บรัิษัทฯ จะดัำ�เนินธุุรักิิจ
โดัยย้ดัหลักิธุรัรัม�ภิบ�ล กิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั โปีรั่งใสำ่ในกิ�รั
ปีฏิิบัติง�น คว�มเชิ่�อมั�นให้กัิบผู้่มีสำว่นได้ัเสำียทุกิภ�คสำว่น รัับผิ่ดัชิอบ
ต่อสำังคมและสำิ�งแวดัล้อม เพ่�อพัฒน�องค์กิรัให้เติบโตอย�่งยั�งย่น

นายฤที่ธิไกร  ธรรมรักษ์์
(ประธ�นกรรมก�รบริษัท)

" จากการเตรยีมความพร้อมในการดำำาเนนิธุรุกจิของ
เราที่ี�ดำำาเนนิการมาโดำยตลอดำ และไมห่ยดุำที่ี�จะพัฒนา
ตวัเองให้มีประสิิที่ธุภิาพมากยิ�งข้�น อกีที่ั�ง ไดำเ้รยีน
ร้จ้ากประสิบการณ์ใ์นปทีี่ี�ผ่า่นมาเพ่�อใหเ้ราเขา้ใจถึง้
ปัญหาและโอกาสิที่ี�เกดิำข้�น เชื่่�อมั�นว่าเราจะสิามารถึ
ฟื้้�นตวัและเดิำนหนา้ไดำอ้ยา่งมศัีักยภาพในอนาคต " 

ส�รจ�กประธ�นกรรมก�รบริษัท
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ดร.สราวัุฒิิ  พรพัฒินารักษ์์
(ประธ�นกรรมก�รบริห้�ร)

บรัิษัทขึ้องเรั�ได้ัตรัะหนักิถ้ึงคว�มสำำ�คัญขึ้องกิ�รัเตรีัยมคว�ม
พรั้อมในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจอย�่งมีวิสำัยทัศน์และรัับม่อกัิบสำถึ�นกิ�รัณ์
ที�เปีลี�ยนแปีลงอย่�งรัวดัเรั็วทั�งจ�กิสำถึ�นกิ�รัณ์ท�งสัำงคม และ
คว�มผั่นผ่วนท�งเศรัษฐกิิจที�มีหล�ยปัีจจัยสำำ�หรัับปีี 2566 อ�ทิ 
สำถึ�นกิ�รัณ์กิ�รัรัะบ�ดัขึ้องโรัครัะบ�ดัที�อ�จยังคงมีผ่ลกิรัะทบอยู่
ในปัีจจุบัน โดัยเฉพ�ะในอุตสำ�หกิรัรัมท่องเที�ยว กิ�รัค้� และบรัิกิ�รั 
กิ�รัปีรัับเปีลี�ยนอัตรั�ดัอกิเบี�ย นโยบ�ยกิ�รัเงิน มีผ่ลกิรัะทบต่อกิ�รั
ลงทุนและกิ�รับรัิโภค กิ�รัเติบโตขึ้องเศรัษฐกิิจโลกิ ซึ่้�งกิ�รัผ่ันผ่วน
ท�งเศรัษฐกิิจในปีีที�ผ่่�นม� ทำ�ให้ธุุรักิิจต้องรัับม่อกัิบคว�มท้�ท�ย
และปีรัับตัวเพ่�อให้สำ�ม�รัถึพร้ัอมรัับกัิบสำถึ�นกิ�รัณ์ที�เปีลี�ยนแปีลง
อยูต่ลอดัเวล�

แม้ว่�ปีีที�ผ่่�นม�จะเปี็นอีกิปีีที�ท้�ท�ยขึ้อง DDD เรั�ได้ัพบกัิบ
คว�มแข็ึ้งแกิรั่งและคว�มมุ่งมั�นขึ้องทีมง�น ทุกิคนเป็ีนสำ่วนหน้�ง
ขึ้องบรัิษัท ได้ัแสำดังให้เห็นถ้ึงคว�มคิดัรัิเรัิ�ม คว�มรัับผิ่ดัชิอบ ทุ่มเท 
ปีรัับปีรุัง และเพิ�มปีรัะสำิทธุภิ�พในกิ�รัทำ�ง�นอย�่งเต็มที� ด้ัวยคว�ม
มุ่งมั�น และคว�มเขึ้้มแขึ้็งให้เกิิดัคว�มก้ิ�วหน้�ท�งธุุรักิิจและสำร้ั�ง
มูลค่�ให้แก่ิผู้่ถ่ึอหุ้น มุ่งหวังที�จะผ่ลักิดัันให้ DDD Group เป็ีนบรัิษัท
ชิั�นนำ�ที�มุง่ดัำ�เนินธุุรักิิจ ด้ั�นสุำขึ้ภ�พ คว�มง�ม สำขุึ้ภ�วะ และคุณภ�พ
ชิีวิตที�ดีั สำอดัคล้องกัิบรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินชีิวิต สำนับสำนุนแผ่นกิ�รั
ขึ้ย�ยฐ�นลูกิค้�ทั�งในและต่�งปีรัะเทศ สำรั้�งและรัักิษ�คว�มเช่ิ�อถ่ึอ
จ�กิลูกิค้� เพิ�มปีรัะสำิทธุิภ�พในกิรัะบวนกิ�รั พัฒน�นวัตกิรัรัมท�ง
ธุุรักิิจ และมองห�ชิ่องท�งกิ�รัเติบโตขึ้องธุุรักิิจอยู่เสำมอ ผู้่บรัิห�รั
และพนกัิง�นทกุิคนมบีทบ�ทที�สำำ�คัญ เรั�เชิ่�อมั�นว่� DDD มีศักิยภ�พ
ที�ใหญ่และสำ�ม�รัถึตอบสำนองต่อทุกิคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บริัโภคได้ั
อย�่งยอดัเยี�ยมในอน�คต 

โอกิ�สำนี� ในน�มขึ้องปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับริัห�รั ผู้่บรัิห�รั และ
พนักิง�นทุกิคน ขึ้อให้คำ�มั�นว่�จะมุ่งมั�นเพ่�อห�โอกิ�สำและสำรั้�งกิ�รั
เติบโตให้กัิบบริัษัทฯ ควบคู่ไปีกัิบกิ�รัดูัแลผู้่มีสำว่นได้ัเสำยีทกุิฝ่่�ย และ
บรัิห�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยง เพ่�อให้บรัิษัทฯ เติบโตอย�่งยั�งย่น

ด้ั�นบรัรัษัทภิบ�ล DDD ได้ัคะแนนกิ�รัปีรัะเมนิบรัษัิทจดัทะเบยีน
ที�มีกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัรัะดัับ 5 ดั�ว “ดีัเลิศ” เป็ีนปีีที� 3 ติดัต่อกัิน 
จ�กิสำม�คมสำง่เสำรัมิสำถึ�บันกิรัรัมกิ�รับรัษัิทไทย (IOD) และ 5 เหรัยีญ 
จ�กิสำม�คมสำ่งเสำรัิมผู้่ลงทุนไทยหรั่อ TIA ตอกิยำ�กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจที�
ได้ัม�ตรัฐ�นกิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั ควบคู่กิ�รับรัิห�รัง�นด้ัวยคว�ม
โปีรัง่ใสำ คำ�น้งถ้ึงบทบ�ทผู้่มีสำว่นได้ัเสำีย และปีฎิิบัติต่อผู้่ถ่ึอหุ้นอย�่ง
เท่�เทียม มุง่เน้นสำรั�้งองค์กิรัเติบโตต�มหลักิธุรัรัม�ภิบ�ลอย�่งยั�งยน่

" โอกาสินี� ในนามของประธุานกรรมการบรหิาร 
ผ่้บ้รหิาร และพนกังานที่กุคน ขอใหค้ำามั�นวา่จะ
มุง่มั�นเพ่�อหาโอกาสิและสิร้างการเตบิโตให้กับ
บรษัิัที่ฯ ควบค้ไ่ปกบัการด้ำแลผ่้ม้ส่ีิวนไดำเ้สีิยที่กุฝ่า่ย 
และบรหิารจดัำการความเสีิ�ยง เพ่�อใหบ้ริษััที่ฯ 
เตบิโตอย่างยั�งยน่ "

ส�รจ�กประธ�นกรรมก�รบรหิ้�ร
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ปีี 2566 ที�ผ่่�นม� กิ�รัดัำ�เนินง�นอ�จเผ่ชิิญกัิบคว�มท้�ท�ย
ที�หล�กิหล�ยเน่�องจ�กิสำถึ�นกิ�รัณ์ท�งเศรัษฐกิิจ สำังคม และกิ�รั
ปีรัับปีรุังเทคโนโลยีที�มีอยู่อ�จต้องกิ�รักิ�รัเรีัยนรูั้และกิ�รัปีรัับตัวที�
รัวดัเรั็ว กิ�รัเปีลี�ยนแปีลงในพฤติกิรัรัมขึ้องผู้่บรัิโภคทำ�ให้ต้องปีรัับ
กิลยุทธุ์กิ�รัตล�ดั คว�มผ่ันผ่วนในตล�ดัทุนทั�วโลกิเปี็นสำ่วนสำำ�คัญ
ขึ้องกิ�รัลงทุน และผู้่ลงทุนพิจ�รัณ�ปัีจจัยต่�งๆ เหล่�นี�เพ่�อทำ�กิ�รั
ว�งแผ่นกิ�รัลงทุนที�มีคว�มเสำี�ยงที�เหม�ะสำมในสำกิ�นกิ�รัณ์ท�งกิ�รั

นางสาวันันที่วัรรณ สุวัรรณเดช
(ประธ�นเจ้�ห้น้�ที�บริห้�ร)

" ความมุง่มั�นในการดำำาเนนิธุรุกจิในปี 2567 
ตระหนกัถึง้ถึง้โอกาสิที่ี�มอีย้แ่ละความท้ี่าที่ายที่ี�ตอ้ง
เผ่ชื่ญิ การเขา้ใจอย่างดีำเร่�องสิภาพแวดำลอ้มธุุรกจิ
จะที่ำาใหส้ิามารถึกหนดำกลยทุี่ธุท์ี่ี�เหมาะสิมได้ำ และ
ยงัคงมุง่มั�นในการพัฒนาที่กัษัะของทีี่มงานเพ่�อ
พรอ้มรบัมอ่กบัที่กุความที่า้ที่ายและที่ำางานไปใน
ที่ศิัที่างที่ี�เพิ�มความคุ้มคา่ให้องคก์ร การพัฒนา
บคุลากรใหม้ทีี่กัษัะและความสิามารถึทีี่�แขง็แกรง่
เปน็ปัจจยัสิำาคญัในการสิรา้งความยั�งยน่และการ
กา้วส่้ิการเปน็ผ่้น้ำาในตลาดำ และในปี 2567 นี� "

ส�รจ�กประธ�นเจ้�ห้น�้ที�บรหิ้�ร

เงินที�เปีลี�ยนแปีลงตลอดัเวล� ผู้่บรัิโภคมีคว�มต้องกิ�รัที�เปีลี�ยนไปี
ต�มสำถึ�นกิ�รัณ์ปัีจจุบัน กิ�รัขึ้ย�ย Portfolio เพ่�อเพิ�มคว�มหล�กิ
หล�ยและ Collaboration กัิบแบรันด์ัดัังรัะดัับโลกิ อีกิทั�ง มุ่งเน้น
พัฒน�นวัตกิรัรัมในผ่ลิตภัณฑ์์เพ่�อตอบสำนองต่อคว�มต้องกิ�รัขึ้อง
ตล�ดั ดัำ�เนินง�นต�มแผ่นง�น Synergy Roadmap ภ�ยในกิลุม่บริัษัท
อย่�งต่อเน่�องเพ่�อบูรัณ�กิ�รักิรัะบวนกิ�รัดัำ�เนินง�น ลดัคว�มซึ่ับ
ซึ่้อนเพ่�อเพิ�มคว�มรัวดัเร็ัวและลดัค่�ใช้ิจ่�ยที�ไม่จำ�เป็ีนลง Synergy 
roadmap เป็ีนสำ่วนสำำ�คัญในกิ�รัผ่ลักิดัันกิ�รัทำ�ง�นร่ัวมกัินขึ้อง
องค์กิรัทั�งหมดั และกิ�รันำ�เสำนอแผ่นกิ�รัทำ�ง�นร่ัวมกัินนี�เป็ีนกิ�รั
แสำดังให้เห็นถ้ึงกิ�รัรั่วมม่อและกิ�รัเคล่�อนไหวท�งกิลยุทธุ์ที�เตรีัยม
พรั้อมเพ่�อผ่ลิตทรััพย�กิรัที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พม�กิขึ้้�น ทั�งยังสำรั้�งคว�ม
แขึ้็งแกิรัง่ด้ั�นกิ�รัจัดักิ�รัห่วงโซึ่อุ่ปีท�นและรัะบบ    โลจิสำติกิสำ์แบบ
รัวมศูนย์โดัยปีรัะยุกิต์ใชิ้รัะบบเทคโนโลยีสำ�รัสำนเทศอย�่งต่อเน่�อง 

คว�มมุ่งมั�นในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจในปีี 2567 ตรัะหนักิถ้ึงโอกิ�สำ
ที�มีอยู่และคว�มท้�ท�ยที�ต้องเผ่ชิิญ กิ�รัเขึ้้�ใจอย่�งดีัเรั่�องสำภ�พ
แวดัล้อมธุุรักิิจจะทำ�ให้สำ�ม�รัถึกิหนดักิลยุทธุ์ที�เหม�ะสำมได้ั และ
ยังคงมุ่งมั�นในกิ�รัพัฒน�ทักิษะขึ้องทีมง�นเพ่�อพรั้อมรัับม่อกัิบทุกิ
คว�มท้�ท�ยและทำ�ง�นไปีในทิศท�งที�เพิ�มคว�มคุม้ค่�ให้องค์กิรั กิ�รั
พัฒน�บุคล�กิรัให้มีทักิษะและคว�มสำ�ม�รัถึที�แขึ้็งแกิรั่งเป็ีนปัีจจัย
สำำ�คัญในกิ�รัสำร้ั�งคว�มยั�งย่นและกิ�รัก้ิ�วสำู่กิ�รัเป็ีนผู้่นำ�ในตล�ดั 
และในปีี 2567 นี� เรั�ยังย้ดัมั�นในกิ�รัขึ้ย�ย Portfolio ผ่ลิตภัณฑ์์เพ่�อ
ตอบสำนองต่อคว�มต้องกิ�รัขึ้องตล�ดัและสำรั้�งคว�มหล�กิหล�ย
ท�งธุุรักิิจ ซ้ึ่�งผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่นี�ไม่เพียงจะเพิ�มคว�มคุ้มค่�ให้ลูกิค้�
เดิัมเท่�นั�น แต่ยังเป็ีนที�ต้องกิ�รัขึ้องกิลุ่มลูกิค้�ใหม่ที�กิำ�ลังเติบโต
ในอน�คต และสำร้ั�งคว�มเช่ิ�อมั�นในตล�ดัด้ัวย รัวมถ้ึงกิ�รัดัำ�เนิน
ต�มแผ่น Synergy Roadmap ที�จะชิ่วยให้มีกิ�รัปีรัับตัวและกิ�รั
ใชิ้ทรััพย�กิรัที�มีปีรัะสิำทธุิภ�พในกิ�รัลดัต้นทุนอย่�งต่อเน่�องจ�กิปีี
ก่ิอน โดัยยังคงรัักิษ�คุณภ�พและสำรั้�งมูลค่�เพิ�มสำู่ธุุรักิิจ จะยังคง
ทำ�ต�มแผ่นที�รัวมกัิบกิ�รัใช้ิเทคโนโลยีและกิ�รัปีรัับให้เหม�ะสำม
กัิบสำถึ�นกิ�รัณ์ปัีจจุบันเป็ีนแนวท�งที�เป็ีนปีรัะโยชิน์ในกิ�รัพัฒน�
อย�่งยั�งย่นต่อไปี

ในน�มขึ้องบรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) และบรัิษัทใน
เคร่ัอใครั่ขึ้อขึ้อบพรัะคุณผู้่ถ่ึอหุ้น ตลอดัจนลูกิค้�ทุกิท่�นที�ให้คว�ม
เชิ่�อมั�นและสำนับสำนุนบรัิษัทเสำมอม� และที�สำำ�คัญขึ้อขึ้อบพรัะคุณ
คณะกิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั พันธุมิตรัท�งธุุรักิิจ และพนักิง�นทุกิท่�น 
สำำ�หรัับคว�มมุ่งมั�นทุ่มเททั�งแรังกิ�ยและแรังใจในกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที� 
ขึ้อให้ทกุิท่�นเช่ิ�อมั�นว่�บรัษัิทจะยังคงมุง่มั�นทุม่เทในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ
และสำรั้�งสำรัรัค์นวัตกิรัรัมสำินค้�ภ�ยใต้หลักิจรัิยธุรัรัมและแนวท�ง
กิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัที�ดีัโดัยจะมุ่งมั�นพัฒน�องค์กิรัให้เติบโตอย่�ง
ยั�งย่นสำ่บไปี
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น์โยบายแลิะภาพัรวิมการป็ระกอบธ่รกิจ

บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) (บรัิษัทฯ) หรั่อ DDD ปีรัะกิอบ
ธุุรักิิจผ่ลิต วิจัยและพัฒน� ทำ�กิ�รัตล�ดั และจัดัจำ�หน่�ยสำินค้�
อุปีโภคบริัโภคในกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิ่องปี�กิ 
อุปีกิรัณ์ตกิแต่งทรังผ่ม อุปีกิรัณ์เสำริัมคว�มง�ม ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแล
สำุขึ้ภ�พ ผ่ลิตภัณฑ์์เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�ภ�ยในบ้�นและเครั่�องครััว และ
ผ่ลิตภัณฑ์์เกีิ�ยวเน่�องกัิบไลฟ้์สำไตล์ ภ�ยใต้แบรันด์ัต่�งๆ ขึ้องบริัษัท 
อ�ทิ SNAILWHITE, NAMU LIFE, OXE’CURE, SPARKLE, LESASHA, 
JASON, EMJOI, BEAR, iLIFE, @HOME และแบรันด์ัที�เปิีดัตัวใหม่
ในปีี 2566 ล่�สำุดั MAKAVELIC

บรัิษัทฯ คัดัสำรัรัวัตถุึดิับและสำินค้�อย่�งพิถีึพิถัึนจ�กิบรัิษัทผู้่ผ่ลิต
ชิั�นนำ�จ�กิน�น�ปีรัะเทศ โดัยพิจ�รัณ�จ�กิคุณภ�พและคว�มน่�
เชิ่�อถ่ึอเป็ีนลำ�ดัับแรักิ อีกิทั�ง บรัิษัทฯ ได้ัพัฒน�กิรัะบวนกิ�รัผ่ลิต
ให้มีปีรัะสำิทธุิภ�พ เพ่�อให้ผ่ลิตภัณฑ์์มีคุณภ�พปีลอดัภัยพรั้อมนำ�
เทคโนโลยีที�ทันสำมัย เป็ีนสำ่วนหน้�งในกิ�รัรัังสำรัรัค์ผ่ลิตภัณฑ์์และ
มุ่งเน้นกิ�รัมีสำ่วนรั่วมขึ้องพนักิง�นเพ่�อปีรัับปีรุังวิธุีกิ�รัทำ�ง�นและ
สำภ�พแวดัล้อมกิ�รัทำ�ง�นให้ดีัขึ้้�นอยู่เสำมอ ตลอดัจนกิ�รัวิจัยและ
พัฒน� คิดัค้นผ่ลิตภัณฑ์์ให้มีคว�มแปีลกิใหม่ ควบคู่ไปีกัิบกิ�รัศ้กิษ�
ทิศท�งขึ้องตล�ดั เพ่�อที�จะตอบสำนองต่อคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภค 
โดัยบรัิษัทฯ มุ่งเน้นกิ�รัพัฒน�สิำนค้�ที�มีคว�มคิดัสำร้ั�งสำรัรัค์และ
นวัตกิรัรัมใหม่อย�่งต่อเน่�อง

โครงสร�้งและก�รดำ�เนนิกจิก�รของกลุ่มบรษัิท
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วัิสัยที่ัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจและกลยุที่ธ์ในการดำาเนินงานของบริษั์ที่

วิิสััยทััศน์์
“บรัิษัทชัิ�นนำ�ที�มุ่งดัำ�เนินธุุรักิิจด้ั�นสำุขึ้ภ�พ คว�มง�ม สำุขึ้ภ�วะและคุณภ�พชีิวิตที�ดีั สำอดัคล้องกัิบรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินชีิวิต โดัยมีโครังข่ึ้�ย
ครัอบคลุมทั�วเอเชิียตะวันออกิเฉียงใต้”

พััน์ธกิจ
• มุ่งมั�นที�จะเป็ีนผู้่นำ�ในกิ�รัสำง่มอบปีรัะสำบกิ�รัณ์อันยอดัเยี�ยมด้ั�นสำุขึ้ภ�วะและคุณภ�พชิีวิตที�ดีั สำอดัคล้องกัิบรูัปีแบบ

กิ�รัดัำ�เนินชิีวิต

• มุ่งมั�นที�จะสำรั้�งกิ�รัรัับรูั้และกิ�รัยอมรัับไปีทั�วโลกิ

เป้็าหมายแลิะกลิย่ทัธ์ใน์การด์ำาเน์ิน์ธ่รกิจ
เป้ี�หม�ยกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ

 1. เพิ�มผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ รัวมถ้ึงขึ้ย�ยชิ่องท�งจัดัจำ�หน่�ยและทำ�กิ�รัตล�ดัทั�งในปีรัะเทศและต่�งปีรัะเทศ เพ่�อให้กิลุ่มลูกิค้�เป้ี�หม�ย
สำ�ม�รัถึเขึ้้�ถ้ึงผ่ลิตภัณฑ์์ได้ัง่�ย และสำ�ม�รัถึจดัจำ�เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ขึ้องบรัิษัทฯ ได้ัเป็ีนอย�่งดีั

 2. พัฒน�รัะบบภ�ยในขึ้ององค์กิรัอย�่งต่อเน่�อง เพ่�อเพิ�มปีรัะสำิทธุภิ�พและคว�มรัวดัเรั็วในกิ�รัทำ�ง�น อีกิทั�ง ยังรัักิษ�คว�มสำัมพันธุอั์น
ดีัต่อคู่ค้� ในกิ�รัชิว่ยเหล่อพัฒน�สำังคมและรัับผิ่ดัชิอบต่อสำิ�งแวดัล้อม เพ่�อคว�มยั�งย่นในรัะยะย�ว

กิลยุทธุใ์นกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ (Business Strategies)

 บรัษัิทฯ มีคว�มมุง่มั�นที�จะดัำ�เนินธุุรักิิจด้ั�นสำขุึ้ภ�พ คว�มง�ม สำขุึ้ภ�วะและคณุภ�พชิวิีตที�ดีั (Wellness and Lifestyle) เพ่�อให้สำอดัคล้อง
กัิบรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนนิชิวิีตที�มีกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงอย�่งรัวดัเรัว็และศกัิยภ�พขึ้องตล�ดัที�มีแนวโนม้เติบโตอย�่งต่อเน่�อง บรัษัิทฯ กิรัะจ�ยคว�มเสำี�ยง
กิลุ่มธุุรักิิจให้ครัอบคลุมธุุรักิิจที�หล�กิหล�ย (Diversified Business Portfolio) รัวมไปีถ้ึงพัฒน�กิรัะบวนกิ�รัดัำ�เนินง�นเพ่�อสำรั้�งพ่�นฐ�นและ
เพิ�มปีรัะสำิทธุภิ�พในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจต�มแผ่น Synergy Roadmap ภ�ยในกิลุ่มบรัิษัทฯ เพ่�อบูรัณ�กิ�รักิรัะบวนกิ�รัดัำ�เนินง�นโดัยลดัคว�ม
ซึ่ับซึ่้อน เพิ�มคว�มรัวดัเรั็ว และลดัค่�ใชิ้จ่�ยทีไม่จำ�เป็ีนลงอย�่งมีนัยสำำ�คัญ สำำ�หรัับในปีี 2566 นั�น บรัิษัทฯ ได้ัดัำ�เนินกิลยุทธุดั์ังนี�

1.1. ผลิตภััณฑ์์และนวััตกรรมสินค่้า (Products and Brands)
บรัิษัทฯ มุ่งมั�นและให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัค้นคว้� วิจัย พัฒน� และสำรั้�งสำรัรัค์ เพ่�อปีรัับปีรุังและพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ให้มีคุณภ�พที�ดีัยิ�งขึ้้�นอย�่ง
ต่อเน่�อง รัวมถ้ึงกิ�รัคิดัค้นนวัตกิรัรัมและปีรัะยุกิต์ใช้ิกัิบผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ (New Product Development) ที�สำอดัรัับกัิบพฤติกิรัรัมขึ้องผู้่บรัิโภค
ที�มีกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงอย�่งรัวดัเรั็ว โดัยให้คว�มสำำ�คัญและคำ�น้งถ้ึงคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภคเพ่�อให้ครัอบคลุมกิ�รัใชิ้ง�นในชิีวิตปีรัะจำ�วันได้ั
เป็ีนอย�่งดีั โดัยผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ มีครัอบคลุมหล�กิหล�ยกิลุ่มสำินค้� ได้ัแก่ิ ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิอ่งปี�กิ อุปีกิรัณ์ตกิแต่ง
ทรังผ่ม อุปีกิรัณ์เสำรัิมคว�มง�ม ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลสำุขึ้ภ�พ ผ่ลิตภัณฑ์์เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�ภ�ยในบ้�นและเครั่�องครััว และผ่ลิตภัณฑ์์เกีิ�ยวเน่�องกัิบไลฟ้์
สำไตล์ที�จะเขึ้้�ม�มีบทบ�ทในเป้ี�หม�ยรัะยะสำั�นถ้ึงรัะยะกิล�งขึ้องบรัิษัทฯ
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1.2. ค่วัามค่รอบค่ลุมของช่องที่างการจัดจำาหน่าย (Distribution Coverage)
บรัษัิทฯ ได้ัขึ้ย�ยชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน�่ยผ่ลิตภัณฑ์์เพ่�อให้ผู้่บรัโิภคเขึ้�้ถ้ึงผ่ลิตภัณฑ์์ได้ัสำะดัวกิและรัวดัเรัว็ม�กิยิ�งข้ึ้�น โดัยชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน�่ย
ภ�ยในปีรัะเทศขึ้องบรัิษัทฯ ครัอบคลุมถ้ึงรั้�นค้�แบบดัั�งเดิัม (Traditional Trade) รั้�นค้�สำมัยใหม่ (Modern Trade) ชิ่องท�งกิ�รัขึ้�ยแบบ
ออนไลน์ (Online) ทั�งในรูัปีแบบ Ecommerce และ Social Commerce รัวมไปีถ้ึงไลฟ้์สำตรัีมมิ�ง (Live Streaming) ที�สำอดัรัับไลฟ้์สำไตล์ที�เปีลี�ยน
ไปีขึ้องผู้่บรัิโภค นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ มีกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยและสำง่ออกิผ่ลิตภัณฑ์์ไปียังต่�งปีรัะเทศผ่่�นบรัิษัทยอ่ยและตัวแทนจำ�หน่�ยท้องถิึ�นที�มี
คว�มเชิี�ยวชิ�ญในแต่ละปีรัะเทศ และมีแผ่นที�จะขึ้ย�ยไปียังปีรัะเทศเป้ี�หม�ยที�มีศักิยภ�พต่อไปี โดัยอยูร่ัะหว่�งกิ�รัเจรัจ�กัิบคู่ค้�และศ้กิษ�
คว�มเป็ีนไปีได้ัขึ้องรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจต่อไปี

1.3. การขยายธุรกิจ (New Model and Business)
บริัษัทฯ มุ่งเน้นกิ�รัห�โอกิ�สำและศักิยภ�พกิ�รัเติบโตท�งธุุรักิิจในหล�กิหล�ยรูัปีแบบที�สำอดัรัับกัิบคว�มเชิี�ยวชิ�ญและปีรัะสำบกิ�รัณ์ขึ้อง 
บรัิษัทฯ ภ�ยใต้ 5 เสำ�ยุทธุศ�สำตรั์หลักิ (Strategic Pillars) ดัังต่อไปีนี�

I. ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว (Skin Care)

II. ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องใชิ้สำว่นตัว (Personal Care)

III. ผ่ลิตภัณฑ์์และอุปีกิรัณ์เสำรัิมคว�มง�ม (Beauty Equipment)

IV. ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลสำุขึ้ภ�พ (Sports and Wellness)

V. ธุุรักิิจค้�ปีลีกิและผ่ลิตภัณฑ์์เกีิ�ยวเน่�องกัิบไลฟ้์สำไตล์ (Retail and Lifestyle)

ทั�งนี� แนวท�งกิ�รัขึ้ย�ยธุุรักิิจครัอบคลมุถ้ึงกิ�รัเติบโตด้ัวยทรััพย�กิรัภ�ยใน (Organic Growth) และกิ�รัเติบโตจ�กิภ�ยนอกิ (Inorganic Growth) 
รัวมไปีถ้ึงกิ�รัห�พันธุมิตรัท�งธุุรักิิจ กิ�รัควบรัวมกิิจกิ�รั กิ�รัซึ่่�อลิขึ้สิำทธุิ�แบรันด์ัสำินค้�และเครั่�องหม�ยกิ�รัค้�เพ่�อนำ�เขึ้้�และจัดัจำ�หน่�ยหรั่อ
ผ่ลิตและจัดัจำ�หน่�ยภ�ยในปีรัะเทศ (Authorized Distributor) กิ�รัขึ้�ยลิขึ้สำิทธุิ�แบรันด์ัสำินค้�เพ่�อผ่ลิตและจัดัจำ�หน่�ยในต่�งปีรัะเทศ (Brand 
Principal) และรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจในรูัปีแบบอ่�น (New Business Model)

ทั�งนี�บรัิษัทฯ ได้ัเปิีดัตัว “MAKAVELIC” (ม�ค�เวลิค) แบรันด์ักิรัะเป๋ี� Luxury Street Fashion ชิ่�อดัังจ�กิปีรัะเทศญี�ปุ่ีนที�ม�พรั้อมกัิบดีัไซึ่น์ที�
ตอบโจทย์ ทั�งฟ้ังก์ิชิั�นและไลฟ้์สำไตล์ มีแรังบันดั�ลใจม�จ�กิกิ�รัผ่สำมผ่สำ�นขึ้อง Fashion, Street Culture และ Sport เขึ้้�ด้ัวยกัินทำ�ให้ได้ัรัับ
คว�มนิยมอย�่งม�กิ และดัังไปีไกิลทั�วโลกิ และเป็ีนแบรันด์ัที�โดัดัเด่ันในด้ั�นกิ�รัออกิแบบที�ถึูกิคิดัค้นและพัฒน�ออกิม�เป็ีนอย�่งดีั ซึ่้�งมีหล�กิ
หล�ยดีัไซึ่น์เหม�ะสำำ�หรัับทุกิกิ�รัใชิ้ง�น วัสำดัุที�มีคว�มโดัดัเด่ันด้ั�นคว�มคงทน แขึ้็งแรัง และนำ�หนักิเบ� เพ่�อสำอดัรัับไลฟ้์สำไตล์ให้กัิบผู้่บรัิโภค
อย�่งมีปีรัะสำทิธุภิ�พสูำงสำดุั และบรัษัิทฯ ยงัคงมุ่งพฒัน�ผ่ลิตภัณฑ์์ภ�ยใต้แบรันด์ัสำนิค้�เดิัมและแบรันด์ัสำนิค้�ใหมอ่ย�่งต่อเน่�อง เพ่�อให้ผู้่บรัโิภค
ได้ัรัับปีรัะสำบกิ�รัณ์ที�ดีัและมั�นใจในกิ�รัเล่อกิใชิ้ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ ต่อไปี



13
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

การเปล่�ยนแปลงและพัฒินาการที่่�สำาค่ัญ
ค่วิามเป็็น์มา
 บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) ได้ัจดัทะเบียนก่ิอตั�งขึ้้�นเม่�อวันที� 20 กัินย�ยน 2553 ด้ัวยทุนจดัทะเบียนเรัิ�มต้น 1 ล้�นบ�ท โดัยกิลุ่ม
ครัอบครัวัพรัพฒัน�รักัิษ์ เพ่�อปีรัะกิอบธุุรักิิจรับัจ้�งผ่ลิตและบรักิิ�รัให้คำ�ปีรัก้ิษ�ด้ั�นธุุรักิิจผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว (OEM) ต่อม�ในปีี 2556 บรัษัิทฯ 
ได้ัมองเห็นโอกิ�สำในกิ�รัสำรั้�งเครั่�องหม�ยกิ�รัค้� (Trademark) เปี็นขึ้องตัวเอง เน่�องจ�กิบรัิษัทฯ มีคว�มเชิี�ยวชิ�ญในกิ�รัผ่ลิต ปีรัะกิอบกัิบ 
มองเห็นโอกิ�สำกิ�รัเติบโตในอน�คตที�ดีัขึ้องตล�ดั บรัิษัทฯ จ้งเรัิ�มปีรัะกิอบธุุรักิิจผ่ลิตและจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลและบำ�รุังผิ่วภ�ยใต้
เครั่�องหม�ยกิ�รัค้� “NAMU LIFE” โดัยมีชิ่�อกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ว่� “SNAILWHITE” ซ้ึ่�งสำะท้อนถ้ึงจุดัเด่ันขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ที�มีสำ�รัสำกัิดัจ�กิเม่อกิ 
หอยท�กิเป็ีนสำว่นปีรัะกิอบในชิว่งปีี 2556 ถ้ึง 2562 ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ ได้ัรัับคว�มนิยมและเป็ีนที�รูั้จักิม�กิขึ้้�น เห็นได้ัจ�กิผ่ลปีรัะกิอบกิ�รั
ขึ้องบรัิษัทฯ ที�มีกิ�รัเติบโตอย่�งต่อเน่�อง โดัยสำ�เหตุหลักิม�จ�กิผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ เน้นกิ�รัใชิ้วัตถุึดิับคุณภ�พสำูงมีคุณปีรัะโยชิน์ในกิ�รั
บำ�รุังผิ่วและเอกิลักิษณ์ที�โดัดัเด่ันที�เน้นคว�มสำวยง�มแบบธุรัรัมชิ�ติปีรัะกิอบกัิบแผ่นกิ�รัตล�ดัขึ้องบริัษัทฯ ที�มีกิ�รัใช้ิบุคคลที�มีชิ่�อเสำียงเป็ีน
พรัีเซึ่นเตอรั์ให้กัิบผ่ลิตภัณฑ์์ กิ�รัออกิผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่และกิ�รัขึ้ย�ยชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยทั�งในและต่�งปีรัะเทศ

พััฒน์าการทัี�สัำาค่ัญ

ปี็ 2553

 • ก่ิอตั�งบรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั เพ่�อปีรัะกิอบธุุรักิิจรัับจ้�งผ่ลิต
และบรัิกิ�รัให้คำ�ปีร้ักิษ�ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว (OEM) บริัษัทฯ 
โดัยครัอบครััวพรัพัฒน�รัักิษ์ ในเด่ัอนกัินย�ยน 2553 ด้ัวยทุน 
จดัทะเบียนและชิำ�รัะแล้วเรัิ�มต้น 1 ล้�นบ�ท มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท จำ�นวน 10,000 หุ้น

ปี็ 2556

 • เรัิ�มปีรัะกิอบธุุรักิิจผ่ลิตและจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว  
ภ�ยใต้เครั่�องหม�ยกิ�รัค้� “NAMU LIFE” ตั�งชิ่�อกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์
ว่� “SNAILWHITE” โดัยมีครัีมบำ�รุังผิ่วหน้�เป็ีนผ่ลิตภัณฑ์์แรักิ 
ค่อ NAMU LIFE SNAILWHITE CONCENTRATE FACIAL CREAM 
(“NAMU LIFE SNAILWHITE FACIAL CREAM”) ในเด่ัอนมีน�คม 
เรัิ�มนำ�เสำนอผ่ลิตภัณฑ์์ผ่่�นช่ิองท�งส่ำ�อโซึ่เชีิยลมีเดีัย (Social 
Media) และกิรัะจ�ยสิำนค้�ผ่่�นชิ่องท�งผู้่จัดัจำ�หน่�ยในร้ั�นค้�
แบบดัั�งเดิัม (Traditional Trade)

ปี็ 2557 

 • เพิ�มทุนจดัทะเบียนและชิำ�รัะแล้วจ�กิ 1 ล้�นบ�ท เป็ีน 10 ล้�น
บ�ท มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท ในเด่ัอนมิถึุน�ยน เพ่�อใช้ิ 
ในกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ

 • เรัิ�มขึ้ย�ยชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยผ่่�นรั้�นค้�สำมัยใหม่ (Modern 
Trade) เพ่�อเป็ีนกิ�รัเข้ึ้�ถ้ึงผู้่บรัโิภคได้ัม�กิขึ้้�น โดัยเริั�มต้นขึ้�ยผ่�่น
ห้�งบิ�กิซึ่ี รั้�นวัตสำัน และรั้�นบู๊ทสำ์ ในเด่ัอนพฤษภ�คม สำิงห�คม 
และกัินย�ยน ต�มลำ�ดัับ

 • เรัิ�มขึ้ย�ยธุุรักิิจไปีในต่�งปีรัะเทศด้ัวยกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์
ขึ้องบรัิษัทฯ เขึ้้�สำูภู่มิภ�คอ�เซึ่ียน ได้ัแก่ิ ปีรัะเทศฮ่่องกิง จีน พม่� 
และกัิมพูชิ�

ปี็ 2558

 • ขึ้ย�ยฐ�นกิ�รัผ่ลิตโดัยกิ�รัลงทุนซึ่่� อที� ดิันพร้ัอมโรังง�น  
ที�สำวนอุตสำ�หกิรัรัมโรัจนะ จังหวัดัพรัะนครัศรัีอยุธุย� และเรัิ�ม 
ดัำ�เนินกิ�รัปีรัับปีรุังโรังง�นแห่งใหม่ในเด่ัอนธุนัว�คม ด้ัวยมูลค่�
เงินลงทุน 58 ล้�นบ�ท 

 • ก่ิอตั�งบริัษัทยอ่ย บริัษัท น�มุ ไลฟ์้ พลัสำ จำ�กัิดั (“น�มุ ไลฟ์้ พลัสำ”) 
ในเด่ัอนมีน�คม ด้ัวยทุนจดัทะเบียน 5,000,000 บ�ท มูลค่� 
ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท จำ�นวน 50,000 หุ้น โดัยมีทนุจดัทะเบียน
ชิำ�รัะแล้ว ณ วันที�จัดัตั�ง เท่�กัิบ 1,250,000 บ�ท มูลค่�หุ้น 
ชิำ�รัะแล้วหุ้นละ 25 บ�ท เพ่� อปีรัะกิอบธุุรักิิจเปี็นตัวแทน 
จัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วขึ้องบริัษัทฯ โดัยบริัษัทฯ ถ่ึอหุ้น  
ณ วันจัดัตั�งในสำัดัสำว่นรั้อยละ 69

ปี็ 2559

 • ในเด่ัอนมีน�คม ได้ัมีกิ�รัปีรัับโครังสำรั้�ง โดัยกิ�รัออกิหุ้นเพิ�มทุน
จำ�นวน 50 ล้�นบ�ท ซึ่้�งทำ�ให้ทุนจดัทะเบียนและชิำ�รัะแล้วขึ้อง 
บริัษัทฯ เพิ�มเป็ีน 60 ล้�นบ�ท โดัยกิ�รัออกิหุ้นเพิ�มทุนจำ�นวน 
500,000 หุ้น (1) ให้กัิบผู้่ถ่ึอหุ้นเดิัมกิลุ่มครัอบครััวพรัพัฒน�รัักิษ์ 
และ (2) เพ่�อทำ�กิ�รัแลกิหุ้น (Share Swap) กัิบผู้่ถ่ึอหุ้นเดิัม
ขึ้อง  บจกิ. น�มุ ไลฟ้์ พลัสำ ในอัตรั�สำว่น 4 หุ้นขึ้อง บจกิ. น�มุ  
ไลฟ้์ พลัสำ ต่อ 1 หุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนขึ้องบรัิษัทฯ ทำ�ให้ภ�ยหลังกิ�รั
ปีรัับโครังสำรั้�ง บรัิษัทฯ ถ่ึอหุ้นใน บจกิ. น�มุ ไลฟ้์ พลัสำ ในสำัดัสำว่น
รั้อยละ 99.74 

1.4. การเพิ�มประสิที่ธิภัาพในการบริหารจัดการธุรกิจ (Fit for Growth)
บรัษัิทฯ ได้ัพฒัน�และรัวมศูนยก์ิรัะบวนกิ�รัดัำ�เนินง�นหลักิรัะหว่�งบริัษัทในเครัอ่ (Centralization) เพ่�อสำรั�้งพ่�นฐ�นและเพิ�มปีรัะสิำทธุภิ�พใน
กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจต�มแผ่น Synergy Roadmap ภ�ยในกิลุม่บรัษัิทฯ รัวมไปีถ้ึงกิ�รับูรัณ�กิ�รักิรัะบวนกิ�รัดัำ�เนินง�นลดัคว�มซึ่บัซึ่อ้น เพิ�มคว�ม
รัวดัเรั็ว และลดัค่�ใชิ้จ่�ยที�ไม่จำ�เป็ีนลงอย่�งมีนัยสำำ�คัญ โดัยบรัิษัทฯ ได้ัเรัิ�มดัำ�เนินกิ�รัรัวมศูนย์คลังสิำนค้�และกิ�รัขึ้นสำ่ง (Distribution and 
Fulfillment Center) เพ่�อเพิ�มศักิภ�พในกิ�รับริัห�รัจัดักิ�รัห่วงโซึ่ธุุ่รักิิจที�เกีิ�ยวเน่�อง และปีรัับปีรุังพัฒน�รัะบบบริัห�รัจัดักิ�รัทรััพย�กิรัภ�ยใน
องค์กิรั (Enterprise Resource Planning) ให้มีขึ้อ้มูลและรัะบบแบบรัวมศูนยส์ำำ�หรับัใช้ิในกิ�รัวิเครั�ะห์และพฒัน�องค์กิรัอย�่งยั�งยน่



14
บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

 • ทำ�กิ�รัซึ่่�อหุ้นในสำว่นที�เหล่อจำ�นวน 126 หุ้น ในรั�ค� 100 บ�ท 
ต่อหุ้น จ�กิกิลุ่มผู้่ถ่ึอหุ้นเดิัมขึ้อง บจกิ. น�มุ ไลฟ้์ พลัสำ ทำ�ให้
บรัิษัทฯ มีสำัดัสำ่วนกิ�รัถ่ึอหุ้น บจกิ. น�มุ ไลฟ์้ พลัสำ ในสัำดัสำ่วน
รั้อยละ 100

 • ภ�ยหลังกิ�รัปีรัับโครังสำร้ั�ง บริัษัทฯ ได้ัมีกิ�รัเพิ�มทุนจดั
ทะเบียนจ�กิ 60 ล้�นบ�ท เป็ีน 225 ล้�นบ�ท เพ่�อเป็ีนเงินทุน 
ในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ

 • ปีรัับปีรุังโรังง�นใหม่ในสำ่วนขึ้องกิ�รัผ่ลิต แล้วเสำร็ัจในเด่ัอน
กัินย�ยน และเรัิ�มดัำ�เนินกิ�รัผ่ลิตในเด่ัอนตุล�คม

 • ขึ้ย�ยชิ่องท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ย โดัยเรัิ�มจัดัตั�งและดัำ�เนินกิ�รั
จำ�หน่�ยสำนิค้�ผ่�่นท�งรั�้นค้�ขึ้องบรัษัิทฯ ภ�ยใต้ชิ่�อร้ั�น NAMU 
LIFE จำ�นวน 2 สำ�ขึ้� ที�สำถึ�นีรัถึไฟ้ฟ้้�สำย�ม ในเด่ัอนสำงิห�คม และ
ที�ห้�งสำรัรัพสำินค้� Show DC ในเด่ัอนพฤศจิกิ�ยน

ปี็ 2560

 • จดัทะเบียนแปีรัสำภ�พเป็ีนบริัษัทมห�ชิน และเปีลี�ยนช่ิ�อเป็ีน 
บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) เม่�อวันที� 22 มีน�คม 2560

 • เปีลี�ยนแปีลงมูลค่�หุ้นที�ตรั�ไว้ จ�กิเดิัมหุ้นละ 100 บ�ท เปี็น
มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท และเพิ�มทุนจดัทะเบยีนจ�กิ 225 ล้�น
บ�ท เป็ีน 318 ล้�นบ�ท เพ่�อรัองรัับกิ�รัจดัทะเบียนในตล�ดัหลักิ
ทรััพย์ฯ และจัดัสำรัรั (1) หุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนจำ�นวนไม่เกิิน 76 ล้�น
หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท เพ่�อเสำนอขึ้�ยแก่ิปีรัะชิ�ชิน (IPO) 
(2) หุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนจำ�นวนไม่เกิิน 2 ล้�นหุ้น มูลค่�หุ้นที�ตรั�ไว้
หุ้นละ 1 บ�ท เพ่�อเสำนอขึ้�ยให้แก่ิกิรัรัมกิ�รัผู้่บริัห�รั และ/หรั่อ
พนักิง�นขึ้องบรัิษัทฯ และ/หรั่อบรัิษัทย่อย ต�มโครังกิ�รัเสำนอ
ขึ้�ยหุ้นสำ�มัญเพิ�มทนุขึ้องบรัษัิทฯ ให้แก่ิ กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัหิ�รั และ/
หรั่อพนักิง�นขึ้องบรัิษัทฯ และ/หรั่อบรัิษัทยอ่ย (ESOP) และ (3) 
หุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนจำ�นวนไม่เกิิน 15 ล้�นหุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 
1 บ�ท เพ่�อเสำนอขึ้�ยให้แก่ิบุคคลในวงจำ�กัิดั (Private Placement) 
ซึ่้�งเป็ีนนักิลงทุนสำถึ�บัน

 • ที�ปีรัะชุิมวิสำ�มัญผู้่ถ่ึอหุ้น ครัั�งที� 2/2560 เม่�อวันที� 27 กิรักิฎิ�คม 
2560 บริัษัทฯ ได้ัมีมติให้จัดัสำรัรัหุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนจำ�นวน 
15,000,000 ล้�น มูลค่�หุ้นที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท ในรั�ค�หุ้นละ 
29.87 บ�ท ให้แก่ิ North Haven Thai Private Equity Clarity 
Company (HK) Limited (“NHTPEC”) ซึ่้�งเป็ีนนิติบุคคลที�จัดัตั�ง
ขึ้้�นเพ่�อซึ่่�อหุ้นบรัิษัทฯ โดัยมี North Haven Thai Private Equity 
L.P. (“NHTPE”) เปี็นผู้่ถ่ึอหุ้นทั�งหมดัท�งอ้อม (NHTPE ถ่ึอหุ้น
ทั�งหมดัใน North Haven Thai Private Equity Holding (HK) 
Limited (“NHTPEH ถ่ึอหุ้นทั�งหมดัใน NHTPEC) และเป็ีนบุคคล
ในวงจำ�กัิดั ภ�ยใต้นิย�มขึ้องปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิ
ทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ที� กิจ. 17/2551 เรั่�อง กิ�รักิำ�หนดับท
นิย�มในปีรัะเทศเกีิ�ยวกัิบกิ�รัออกิและเสำนอขึ้�ยหลักิทรัพัย ์ฉบบั
ลงวันที� 15 ธุนัว�คม 2551 (รัวมทั�งที�มีกิ�รัแก้ิไขึ้เพิ�มเติม)

 • ที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ครัั�งที� 7/2560 เม่�อวันที� 25 
กัินย�ยน 2560 ได้ัมีมติอนุมัติแผ่นกิ�รัจัดัตั�งบรัิษัทยอ่ย 3 บรัิษัท 
เพ่�อเพิ�มปีรัะสำิทธุิภ�พในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ และรัองรัับกิ�รัขึ้ย�ย

ธุุรักิิจในอน�คต ตลอดัจนเพ่�อผ่ลปีรัะโยชิน์ท�งภ�ษีต่�งๆ บรัิษัท
ย่อยดัังกิล่�ว ได้ัแก่ิ (1) บจกิ. ดัู อินฟิ้นิท ดัรัีม เพ่�อเป็ีนบรัิษัท
ที�ปีรัะกิอบธุุรักิิจสำำ�นักิง�นใหญ่ขึ้้�มปีรัะเทศ (“International 
Headquarter” หรัอ่ “IHQ”) ที�ถ่ึอหุ้นในบริัษัทที�ปีรัะกิอบธุุรักิิจใน
ต่�งปีรัะเทศขึ้องบริัษัทฯ (2) บจกิ. ดั ูเดัย์ ดัรัมี เทรัดัดิั�ง ในปีรัะเทศ
สำิงคโปีรั์ เพ่�อขึ้�ยสำินค้�ขึ้องบริัษัทฯ ให้แก่ิลูกิค้�ในต่�งปีรัะเทศ 
(3) บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม โฮ่ลดิั�ง ในปีรัะเทศสำิงคโปีรั์ เป็ีน Holding 
Company เพ่�อลงทุนในธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ ในต่�งปีรัะเทศ โดัย
เม่�อวันที� 12 ตุล�คม 2560

 • บจกิ. ดัู อินฟ้ินิท ดัรัีม ได้ัทำ�กิ�รัจดัทะเบียนจัดัตั�งบรัิษัท และ
ออกิหุ้นใหม่ จำ�นวน 1,000,000 หุ้น ในรั�ค�มูลค่�ที�ตรั�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ทเรัียกิชิำ�รัะแล้วรั้อยละ 25 คิดัเป็ีน 25,000,000 
บ�ท และบรัิษัทฯ เขึ้้�ถ่ึอหุ้นในบริัษัทดัังกิล่�วจำ�นวน 999,997 
หุ้น คิดัเป็ีนรั้อยละ 100

 • บรัิษัทฯ ได้ัเสำนอขึ้�ยหุ้นสำ�มัญเพิ�มทุน จำ�นวน 76 ล้�นหุ้น มูลค่�
ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท เพ่�อเสำนอขึ้�ยให้แก่ิปีรัะชิ�ชินเป็ีนครัั�งแรักิ 
(IPO) และเรัิ�มซึ่่�อขึ้�ยในตล�ดัหลักิทรัพัยแ์หง่ปีรัะเทศไทย เม่�อวัน
ที� 26 ธุนัว�คม 2560

 ปี็ 2561 

 • เด่ัอนมกิรั�คม บรัิษัทฯ ได้ัจัดัตั�งบรัิษัทย่อย 2 บรัิษัท เพ่�อเพิ�ม
ปีรัะสิำทธุิภ�พในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ และรัองรัับกิ�รัขึ้ย�ยธุุรักิิจใน
อน�คต ตลอดัจนเพ่�อผ่ลปีรัะโยชิน์ท�งภ�ษีต่�งๆ บริัษัทย่อย 
ดัังกิล่�ว ได้ัแก่ิ

 - บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม เทรัดัดิั�ง

 - บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม โฮ่ลดิั�ง

 • เด่ัอนมีน�คม บรัษัิทฯ ได้ัก่ิอตั�งบรัษัิทยอ่ย บจกิ. ดัรัมี เดัอรัม์�โทโลจี  
ด้ัวยทุนจดัทะเบียน 50,000,000 บ�ท มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 
บ�ท จำ�นวน 500,000 หุ้น เพ่�อปีรัะกิอบธุุรักิิจจำ�หน�่ยผ่ลิตภัณฑ์์
เวชิสำำ�อ�ง Oxe’Cure โดัยบรัิษัทฯ ถ่ึอหุ้น ณ วันจัดัตั�งในสำัดัสำว่น
รั้อยละ 95 และในเด่ัอนเมษ�ยนบริัษัทย่อยดัังกิล่�วได้ัเขึ้้�ซึ่่�อ
เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ผ่ลิตภัณฑ์์เวชิสำำ�อ�งแบรันด์ั Oxe’Cure จ�กิ 
บจกิ. เวลโกิรั เมดั

 • จัดัตั�งบรัิษัทย่อย บจกิ. สำกิิน เมค สำไมสำ์ ในเด่ัอนมิถึุน�ยน ด้ัวย
ทุนจดัทะเบียน 5,000,000 บ�ท มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 
บ�ท จำ�นวน 50,000 หุ้น โดัยทุนจดัทะเบียนชิำ�รัะแล้ว ณ วันที� 
จัดัตั�ง เท่�กัิบ 1,250,000 บ�ท มูลค่�หุ้นชิำ�รัะแล้วหุ้นละ 25 
บ�ท เพ่�อปีรัะกิอบธุุรักิิจผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วสำำ�หรัับกิลุ่มลูกิค้�ที�
มีปัีญห�ผิ่วแห้งขึ้�ดัคว�มชุิ่มชิ่�น ไม่กิรัะจ่�งใสำ มีรัิ�วรัอยหย่อน
คล้อยและสำำ�หรัับกิลุ่มลูกิค้�ที�มีไลฟ้์สำไตล์ แบบชิ�ว มินเลนเนียล 
(Millennials) ภ�ยใต้เครั่�องหม�ยกิ�รัค้� SoS (เอะสำ้ โอ เอะสำ้) 
และ PRETTiiFACE’s (พรัิตตี�เฟ้สำ) โดัยบรัิษัทฯ ถ่ึอหุ้น ณ วันจัดั
ตั�งในสำัดัสำว่นรั้อยละ 70

 • บรัิษัทฯ ขึ้ย�ยช่ิองท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วขึ้อง 
บรัษัิทฯ ในปีรัะเทศฟ้ลิิปีปิีนส์ำ โดัย บจกิ. ดั ูเดัย ์ดัรัมี โฮ่ลดิั�ง (บรัษัิท
ย่อย) เขึ้้�ซึ่่�อหุ้นเพิ�มทุนใน บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม เคซึ่ีเอ ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ 
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คอรัป์ีอเรัชิั�น จำ�นวน 33,660,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 เปีโซึ่
ฟ้ลิิปีปิีนสำ ์คิดัเป็ีนรัอ้ยละ 51 ขึ้องหุ้นที�ออกิจำ�หน�่ย คิดัเป็ีนมูลค่�
รัวม 33,660,000 เปีโซึ่ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ หรั่อเทียบเท่� 21.17 ล้�นบ�ท 
และได้ัดัำ�เนินกิ�รัจดัทะเบียนเพิ�มทุนต�มกิฎิหม�ยขึ้องปีรัะเทศ
ฟ้ิลิปีปิีนสำ์เป็ีนที�เรัียบรั้อยแล้วเม่�อวันที� 13 สำิงห�คม 2561 ซึ่้�งได้ั
มีกิ�รัเปีลี�ยนช่ิ�อเป็ีน บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ คอร์ัปีอเรัชิั�น 
ในเวล�ต่อม�

ปี็ 2562 

 • ที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ครัั�งที� 7/2562 วันที� 17 ธุนัว�คม 
2562 มีมติอนุมัติให้จัดัตั�งบรัิษัทรัว่มทุนรัะหว่�ง บจกิ. สำกิิน เมค 
สำไมสำ์ (“SMS”) บรัิษัทยอ่ย และ GP Club Company Limited 
(“GPC”) ซ้ึ่�งเป็ีนบริัษัทจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลผิ่วขึ้น�ดัใหญ่
สำัญชิ�ติเกิ�หลี เพ่�อจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ ไปียังกิลุ่ม
ปีรัะเทศในแถึบเอเชิีย ซึ่้�งขึ้ณะนี�อยูร่ัะหว่�งกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัจัดัตั�ง

ปี็ 2563 

 • เม่�อวันที� 5 มีน�คม บรัิษัทฯ ได้ัเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัเขึ้้�ซึ่่�อกิิจกิ�รัใน
สำดััสำว่นรัอ้ยละ 76 จ�กิผู้่ถ่ึอหุ้นเดิัมขึ้อง บจกิ. คิวรัอน และ บจกิ. อ
เล็กิซึ่ี� เทรันนิ�ง แอนด์ั คอลซึ่ลัติ�ง เพ่�อขึ้ย�ยธุุรักิิจในกิลุม่ผ่ลิตภัณฑ์์
อุปีกิรัณ์ตกิแต่งทรังผ่ม “Lesasha” และผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิอ่งปี�กิ 
“Sparkle” รัวมทั�งบรักิิ�รัด้ั�นกิ�รับรัหิ�รัจัดักิ�รัทรััพย�กิรับุคคล
ที�รัองรัับกิ�รัขึ้�ยสำินค้�ขึ้องบรัิษัท

 • เด่ัอนเมษ�ยน บจกิ. สำกิิน เมค สำไมสำ์  บรัิษัทยอ่ย ได้ัรัว่มลงทุนใน
สำดััสำว่นรัอ้ยละ 40 รัว่มกัิบ GP Club Company Limited (“GPC”) 
ซึ่้�งเป็ีนบริัษัทจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลผิ่วขึ้น�ดัใหญ่สำัญชิ�ติ
เกิ�หลี เพ่�อจัดัตั�ง บจกิ. เจ เอ็ม เอสำ โกิลบอล โซึ่ลูชินั เพ่�อจำ�หน�่ย
ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ ไปียังกิลุ่มปีรัะเทศในแถึบเอเชิีย

 ปี็ 2564 

 • เม่�อวันที� 4 มีน�คม 2564 บรัิษัทฯ ได้ัเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัซึ่่�อสำ่วนได้ั
เสำียในบจกิ. คิวรัอน (“คิวรัอน”) และ บจกิ. อเล็กิซึ่ี�เทรันนิ�งแอนด์ั  
คอนซัึ่ลติ�ง (“อเล็กิซึ่ี�”) จ�กิผู้่ถ่ึอหุ้นเดิัม เพิ�มเติมอีกิรั้อยละ 
24 ทำ�ให้สำัดัสำ่วนคว�มเป็ีนเจ้�ขึ้องเพิ�มขึ้้�นจ�กิร้ัอยละ 76 เป็ีน 
รั้อยละ 100

 • เม่�อวันที� 12 พฤศจิกิ�ยน 2564 บจกิ. น�มุ ไลฟ์้ พลัสำ จำ�กัิดั 
(“น�มุ ไลฟ้ ์พลัสำ”) ซึ่้�งเป็ีนบรัษัิทยอ่ย ได้ัมีมติเพิ�มทนุจดัทะเบียน 
จำ�นวนเงิน 295 ล้�นบ�ท (เดิัม 5 ล้�นบ�ท เป็ีน 300 ล้�นบ�ท) 
โดัยกิ�รัออกิหุ้นสำ�มัญใหม่เป็ีนจำ�นวน 2,950,000 หุ้น มูลค่� 
หุ้นละ 100 บ�ท

 • เม่�อวันที� 28 ธุนัว�คม 2564 บจกิ. สำกิิน เมค สำไมล์ (“SMS”) ซึ่้�ง
เป็ีนบริัษัทยอ่ย ได้ัจำ�หน่�ยเงินลงทุนใน บจกิ. เจเอ็มเอสำ โกิลบอล 
โซึ่ลชูิั�น จำ�กัิดั (“JMS”) จำ�นวน 800,000 หุ้น (ซึ่้�งคิดัเป็ีนร้ัอยละ 40 
ขึ้องหุ้นทั�งหมดัใน JMS) ให้กัิบ GPC ในรั�ค�ขึ้�ย 79,666,657 บ�ท

ปี็ 2565 

 • ในเด่ัอนสำิงห�คม 2565 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทฯ ได้ัมีมติให้เขึ้้�ซึ่่�อ
เงินลงทุนใน บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ คอรั์ปีอเรัชัิ�น ซึ่้�งเปี็น
บรัิษัทย่อยท�งอ้อมขึ้องบรัิษัทฯ จำ�นวน 33,660,000 หุ้นคิดั
เป็ีนร้ัอยละ 51.00 ขึ้องทุนจดัทะเบียน ในรั�ค�หุ้นละ 1 เปีโซึ่
ฟ้ลิิปีปิีนสำ ์ซ้ึ่�งเปีน็มูลค่�ที�ตรั�ไว้ (รั�ค�ทนุ) รัวมมลูค่� 33,660,000  
เปีโซึ่ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ จ�กิ บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม โฮ่ลดิั�ง ซึ่้�งเป็ีนบรัิษัทยอ่ย
ท�งอ้อมที�บรัิษัทถ่ึอหุ้นอยูร่ั้อยละ 99.99 ทำ�ให้ บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม 
ฟ้ิลิปีปิีนส์ำ คอรั์ปีอเรัชิั�น มีสำถึ�นะเป็ีนบริัษัทย่อยท�งตรังขึ้อง 
บรัิษัทฯ บรัิษัทฯ ได้ัรัับโอนหุ้นแล้วเสำร็ัจ เม่�อวันที� 23 ธุันว�คม 
2565

 • ในเด่ัอนตลุ�คม 2565 ผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องบจกิ. ดั ูเดัย ์ดัรัมี โฮ่ลดิั�ง (DDDH) 
ได้ัพิจ�รัณ�ลดั ทุนจดัทะเบียนชิำ�รัะแล้ว ขึ้อง บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม  
โฮ่ลดิั�ง จ�กิทุนจดัทะเบียนเดิัม 2,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ดัอลล�รั์
สำหรััฐ ลงจำ�นวน 1,700,000 หุ้น (คิดัเป็ีนปีรัะม�ณ 61.03  
ล้�นบ�ท ที�อัตรั�แลกิเปีลี�ยน 35.90 บ�ท ต่อ 1 ดัอลล�รั์สำหรััฐ) 
คงเหล่อ 300,000 หุ้น หุ้นละ 1 ดัอลล�รั์สำหรััฐ

ปี็ 2566

 • ในเด่ัอนกุิมภ�พันธุ ์ 2566 บริัษัทฯ มีเผ่ยแพรัข่ึ้่�วสำ�รัสำนเทศต่อ
ตล�ดัหลักิทรััพย์ว่� บรัิษัทฯ จะเขึ้้�ซึ่่�อเงินลงทุนใน บจกิ. ดัู เดัย์ 
ดัรัีม เทรัดัดิั�ง (DDDT) ซ้ึ่�งเป็ีนบรัิษัทย่อยท�งอ้อมขึ้องบรัิษัท 
จำ�นวน 300,000 ดัอลล่�รั์สำหรััฐ แบ่งเป็ีนหุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 
300,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 ดัอลล่�รั์สำหรััฐจ�กิบจกิ. 
ดัู อินฟ้ินิท ดัรัีม (DID) ซึ่้�งเปี็นบรัิษัทย่อยที�บรัิษัทถ่ึอหุ้นอยู ่
รั้อยละ 99.99 ด้ัวยรั�ค�ต�มมูลค่�ต�มบัญชิีขึ้อง DDDT ณ วันที� 
31 ธุนัว�คม 2565 

 • ในเด่ัอนมิถึุน�ยน 2566 บรัิษัทมีมติอนุมัติกิ�รัซึ่่�อหุ้นสำ�มัญ
ใน บจกิ. สำกิิน เมค สำไมสำ์ (SMS) เป็ีนธุุรักิิจดัูแลกิ�รัจัดัจำ�หน่�ย
ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วกิลุ่ม Millennials ภ�ยใต้แบรันด์ั “SoS”  
(เอะสำ้ โอ เอะสำ้) ซึ่้�งมีทุนจดัทะเบียนชิำ�รัะแล้ว 5,000,000 บ�ท 
เป็ีนหุ้นสำ�มัญจำ�นวน 50,000 หุ้น หุ้นละ 100 บ�ท โดัยซึ่่�อขึ้�ยที�
มูลค่� 1,000,000 บ�ท หรั่อหุ้นละ 66.67 บ�ทต่อหุ้น ด้ัวยรั�ค�
ต�มที�ผู้่ซึ่่�อและผู้่ขึ้�ยตกิลงกัิน โดัยวิธุีกิ�รัชิำ�รัะด้ัวยเงินสำดั เพ่�อ
เพิ�มปีรัะสำิทธุิภ�พในกิ�รักิำ�หนดัทิศท�ง กิ�รับรัิห�รั กิ�รัจัดักิ�รั
ภ�ยใน รัวมไปีถ้ึงเล็งเห็นศักิยภ�พขึ้องแบรันด์ั “SoS” (เอะสำ ้ 
โอ เอะสำ้) ภ�ยใต้กิ�รับรัิห�รัขึ้อง SMS 

 • ในเด่ัอนสำิงห�คม 2566 มีมติอนุมัติให้ดัำ�เนินกิ�รัปีิดั บจกิ. 
ดัู เดัย์ ดัรัีม โฮ่ลดิั�ง (DDDH) ซ้ึ่�งเป็ีนบริัษัทย่อยท�งอ้อมขึ้อง 
บรัิษัทฯ ในปีรัะเทศสำิงคโปีรั์ มีทุนจะเบียน 300,000 ดัอลล่�รั์
สำหรััฐ โดัยบรัิษัทฯ ถ่ึอหุ้นอยูใ่นสำัดัสำว่นรั้อยละ 100 และปัีจจุบัน
ไมมี่ธุุรักิรัรัมแล้ว เพ่�อลดัภ�รัะค่�ใชิจ่้�ยในกิ�รับรัหิ�รัจัดักิ�รั ทั�งนี�
กิ�รัปิีดับริัษัทยอ่ยดัังกิล่�ว จะไมมี่ผ่ลกิรัะทบต่อผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�น
ขึ้องบรัษัิทแต่อย�่งใดั โดัยค�ดักิ�รัณ์ว่�กิ�รัจดัทะเบียนปิีดับรัษัิท
จะใชิ้รัะยะเวล�ปีรัะม�ณ 6 เด่ัอน
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ร�ยง�นก�รใช้เงนิเพิ�มทนุ

ต�มที� บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) (“บรัิษัท”) ได้ัเสำนอขึ้�ยหุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนต่อปีรัะชิ�ชินทั�วไปีครัั�งแรักิ (“IPO”) เม่�อวันที� 14-18 
ธุนัว�คม 2560 จำ�นวน 76,000,000 หุ้น ในรั�ค�หุ้นละ 53 บ�ท และได้ันำ�หุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนขึ้องบรัิษัทฯ เขึ้้�จดัทะเบียนในตล�ดัหลักิทรััพย์
แห่งปีรัะเทศไทยเม่�อวันที� 26 ธุันว�คม 2560 บริัษัทฯ ได้ัรัับเงินจ�กิกิ�รัเสำนอขึ้�ยหุ้นสำ�มัญเพิ�มทุน เป็ีนจำ�นวน 4,028.00 ล้�นบ�ทซ้ึ่�ง 
ภ�ยหลังหักิค่�ธุรัรัมเนียมกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยและรัับปีรัะกัินกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยในกิ�รัเสำนอขึ้�ยหุ้น และค่�ใชิ้จ่�ยอ่�นๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้องในครัั�งนี�แล้ว 
คงเหล่อเป็ีนเงินจำ�นวน 3,940.88 ล้�นบ�ท

บริษััทัฯ ขอรายงาน์การใช้้เงิน์ทัี�ได์้รับจากการเสัน์อขายห่้น์สัามัญเพิั�มทั่น์ 
สิั�น์ส่ัด์ ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค่ม 2566 ด์ังน์ี�

วััตถืุประสงค่์ แผนการใช้เงิน
(โดยประมาณ)

จำานวันเงินที่่�ใช้ไป
ณ 31 ธ.ค่. 2566

จำานวันเงินค่งเหลือ
ณ 31 ธ.ค่. 2566

1.ขึ้ย�ยธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ 406.00 130.41 275.59

1.1 ขึ้ย�ยพ่�นที�โรังง�น ซึ่่�อเครั่�องจักิรั และขึ้ย�ยพ่�นที� 
คลังสำินค้�

256.00 40.72 215.28

1.2 ขึ้ย�ยชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยและเสำรัิมสำรั้�งศักิยภ�พ 
ศูนย์กิรัะจ�ยสำินค้�

40.00 - 40.00

1.3 ปีรัับปีรุังสำำ�นักิง�นขึ้องบรัิษัทฯ และว�งรัะบบ

 เครั่อขึ้�่ยที�เกีิ�ยวขึ้้อง

50.00 50.00 -

 1.4 ปีรัับปีรุังฝ่่�ยวิจัยและพัฒน�ขึ้องบรัิษัทฯ 60.00 39.69 20.31

2.เงินทุนหมุนเวียนในกิ�รัดัำ�เนินง�น 3,534.88 2,939.11 595.77

รวมท้ั้�งสิ้้�น 3,940.88 3,069.52 871.36
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ลิักษัณะการป็ระกอบธ่รกิจ
โค่รงสัร้างรายได์้
บรัษัิทฯ ปีรัะกิอบธุุรักิิจผ่ลิตและจัดัจำ�หน�่ยสำนิค้�อุปีโภคบรัโิภคในกิลุม่ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว ผ่ลิตภัณฑ์์ดัแูลชิอ่งปี�กิ อุปีกิรัณต์กิแต่งทรังผ่ม อุปีกิรัณ์
เสำรัิมคว�มง�ม ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลสำุขึ้ภ�พ ผ่ลิตภัณฑ์์เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�ภ�ยในบ้�นและเครั่�องครััว และผ่ลิตภัณฑ์์เกีิ�ยวเน่�องกัิบไลฟ้์สำไตล์

บรัิษัทฯ มีโรังง�นผ่ลิตขึ้องตนเอง ซึ่้�งตั�งอยูที่�นิคมอุตสำ�หกิรัรัมโรัจนะ ที�เรัิ�มเปิีดัดัำ�เนินกิ�รัเม่�อวันที� 25 เมษ�ยน 2559 มีขึ้น�ดัพ่�นที�รัวม 30,500 
ต�รั�งเมตรั สำ�ม�รัถึผ่ลิตสำินค้�ได้ัหล�กิหล�ยปีรัะเภท อ�ทิ ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว ครัีมกัินแดัดั ครัีมรัองพ่�น ย�สำีฟ้ัน รัวมถ้ึงผ่ลิตภัณฑ์์ใชิ้แล้วล้�ง
ออกิ เชิน่ โฟ้มล้�งหน้� แชิมพู ครัีมนวดัผ่ม เป็ีนต้น อีกิทั�งมีรูัปีแบบบรัรัจุภัณฑ์์ให้เล่อกิม�กิกิว่� 400 แบบ พรั้อมรัองรัับกิ�รัผ่ลิตได้ัทุกิรูัปีแบบ 
โดัยบุคล�กิรัมคีว�มเชิี�ยวชิ�ญขึ้องและปีรัะสำบกิ�รัณส์ำงู และโรังง�นมกีิำ�ลังกิ�รัผ่ลิตม�กิกิว่� 2,000 ตันต่อวัน ปีรัะกิอบกัิบใบรัับรัองคณุภ�พด้ั�น
กิ�รัผ่ลิต ปัีจจุบันโรังง�นผ่ลิตดัังกิล่�วได้ัผ่ลิตสำินค้�ให้กัิบบริัษัทในเครั่อเป็ีนหลักิ ดัังนั�นรั�ยได้ัขึ้องบริัษัทในปีี 2566 จ้งม�จ�กิกิ�รัจัดัจำ�หน่�ย
ผ่ลิตภัณฑ์์ต่�งๆ ขึ้องบรัิษัท ภ�ยใต้เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ขึ้องบรัิษัทฯและบรัิษัทยอ่ย โดัยแบง่เป็ีน 2 ปีรัะเภทหลักิ ดัังนี�

ประเภัที่
ผลิตภััณฑ์์

กลุ่ม
ผลิตภััณฑ์์

เค่รื�องหมายการค่้า กลุ่มผลิตภััณฑ์์ จัดจำาหน่ายโดย

สำินค้�อุปีโภค
บรัิโภค

ผ่ลิตภัณฑ์์ 
บำ�รุังผิ่ว

ผ่ลิตภัณฑ์์ภ�ยใต้ยี�ห้อ“SNAILWHITE” NLP

ผ่ลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้่มีปัีญห�สำิวและผิ่วแพ้
ง่�ย

DDM

ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลและบำ�รุังผิ่วอย�่งลำ�ล้กิ SMS

ผ่ลิตภัณฑ์์ 
ดัูแลชิอ่งปี�กิ

ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิอ่งปี�กิ แปีรังสำีฟ้ัน KURON / NLP

อุปีกิรัณ์และ
เครั่�องม่อ

อุปีกิรัณ์ 
เครั่�องใชิ้สำว่นตัว

อุปีกิรัณ์/เครั่�องม่อตกิแต่งทรังผ่ม KURON

อุปีกิรัณ์ออกิกิำ�ลังกิ�ย KURON

กิรัะเป๋ี� Luxury Street Fashion KURON

อุปีกิรัณ์กิำ�จัดัขึ้น KURON

ผ่ลิตภัณฑ์์นวัตกิรัรัมเพ่�อคว�มง�ม KURON

อุปีกิรัณ์เครั่�องใชิ ้
ภ�ยในบ้�น

เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�ภ�ยในบ้�น KURON

เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�สำำ�หรัับกิ�รัทำ�อ�ห�รั KURON
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โค่รงสัร้างรายได์้ของของกลิ่่มบริษััทั ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น์)
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566

สายผลิตภััณฑ์์ 2564 2565 2566

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

รั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยผ่ลิตภัณฑ์์ภ�ยใต้เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ขึ้องบรัิษัทฯ และบรัิษัทยอ่ย

1) สำินค้�อุปีโภคบรัิโภคทั�วไปี 1,050.36 59.20% 1,215.05 68.89% 1,126.75 67.55%

2) อุปีกิรัณ์และเครั่�องม่อ 463.73 26.14% 544.58 30.87% 549.26 32.93%

3) รัับจ้�งผ่ลิต 0.20 0.01% 0.20 0.01% - -

4) อ่�น 30.95 1.74% 14.17 0.80% 0.93 0.06%

รั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยผ่ลิตภัณฑ์์ภ�ยใต้
เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ขึ้องบรัิษัทฯ และ 
บรัิษัทยอ่ย - รัวม

1,545.24 87.09% 1,774.00 100.57% 1,676.94 100.54%

หักิ สำว่นลดั (133.93) -7.55% (171.20) -9.71% (89.04) -5.34%

รั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยผ่ลิตภัณฑ์์ภ�ยใต้
เคร่ั�องหม�ยกิ�รัค้�ขึ้องบริัษัทฯ และบริัษัท
ยอ่ย - สำุทธุิ

1,411.31 79.54% 1,602.80 90.87% 1,587.90 95.20%

รั�ยได้ัอ่�น /1 362.97 20.46% 161.07 9.13% 80.07 4.80%

รั�ยได้ัรัวม 1,774.28 100.00% 1,763.87 100.00% 1,667.97 100.00%

หม�ยเหตุ : /1 รั�ยได้ัอ่�น สำ่วนใหญ่เป็ีนรั�ยกิ�รักิำ�ไรัสุำทธุิจ�กิกิ�รัจำ�หน่�ยสิำนทรััพย์และหนี�สำินท�งกิ�รัเงิน เงินปัีนผ่ลรัับจ�กิสิำนทรััพย์ท�ง 
กิ�รัเงิน และรั�ยได้ัดัอกิเบี�ย
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ขอ้มลูเกี�ยวกบัผลติภณัฑ์์

1. ลิักษัณะผลิิตภัณฑ์์
กิลุ่มสำินค้�อุปีโภคบรัิโภคทั�วไปี (FMCG) ในปีัจจุบันผ่ลิตภัณฑ์์หลักิในกิลุ่มนี�ปีรัะกิอบด้ัวย ผ่ลิตบำ�รุังผิ่ว และ ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิ่องปี�กิภ�ยใต้
แบรันด์ัหลักิ ดัังนี�

1.	 เคร่�องหมายการค้า	“NAMU	LIFE” โดัยมีกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์เพียง 
1 กิลุ่มค่อ “SNAILWHITE” ที�มีสำ่วนผ่สำมหลักิม�จ�กิสำ�รัสำกัิดั
จ�กิเม่อกิหอยท�กิ อีกิทั�งสำ�รัสำกัิดัเขึ้้มขึ้้นจ�กิธุรัรัมชิ�ติอ่�น ที�จะ
ชิ่วยบำ�รุังผิ่วได้ัอย่�งมีปีรัะสำิทธุิภ�พเหม�ะสำำ�หรัับทุกิสำภ�พผ่ิว
ปัีจจุบนัมผี่ลิตภัณฑ์์ “NAMU LIFE SNAILWHITE” จำ�หน�่ยรัวม
ทั�งสิำ�น 26 ผ่ลิตภัณฑ์์ ครัอบคลมุกิ�รัดัแูลและกิ�รัทำ�คว�มสำะอ�ดั
ผิ่ว แบง่ออกิเป็ีน 3 กิลุ่ม ดัังนี�

 (1) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว

 (2) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ทำ�คว�มสำะอ�ดัผิ่ว

 (3) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ครัีมกัินแดัดัและเครั่�องสำำ�อ�ง
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2.		 เคร่�องหมายการค้า	“OXE’CURE” ภ�ยใต้กิ�รัดัูแลขึ้องบรัิษัท ดัรัีม เดัอรั์ม�โทโลจี จำ�กัิดั บรัิษัทยอ่ยขึ้องบรัิษัทฯ ที�ถ่ึอหุ้นในสำัดัสำว่นรั้อย
ละ 95 เพ่�อปีรัะกิอบธุุรักิิจจัดัจำ�หน�่ยผ่ลิตภัณฑ์์เวชิสำำ�อ�ง กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์รักัิษ�และดัแูลปัีญห�สิำวและผิ่วแพ้ง่�ยภ�ยใต้ เครั่�องหม�ยกิ�รัค้� 
“Oxe’cure” โดัยบรัิษัท ดัรัีมเดัอรั์ม�โทโลจี จำ�กัิดั ได้ัทำ�รั�ยกิ�รัซึ่่�อเครั่�องหม�ยกิ�รัค้� “OXE’CURE” จ�กิบรัิษัท เวลโกิรั เมดั จำ�กัิดั เม่�อ
เด่ัอนเมษ�ยน 2561

“OXE’CURE” (อ๊อกิซึ่ีเคียว) เป็ีนผ่ลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้่ที�มีปัีญห�สำิวและผิ่วบอบบ�งแพ้ง่�ย

ภ�ยใต้ แนวคิดั “OXE’CURE	IN	CONTROL” ทุกิปัีญห�ผิ่วสำ�ม�รัถึจัดักิ�รัและแก้ิไขึ้ได้ั หม�ยถ้ึง

CONTROL	ALL	OVER	YOU	:	OXE’CURE	ชิว่ยให้จัดักิ�รัปัีญห�ได้ัทั�งผิ่วหน้�และผิ่วกิ�ย

CONTROL	ALL	TYPES	OF	PROBLEMS	:	OXE’CURE ชิว่ยแก้ิไขึ้ปัีญห�ทุกิสำภ�พผิ่ว

CONTROL	ALL	THE	WAY	:	OXE’CURE	ชิว่ยป้ีองกัินและปีกิป้ีองไม่ให้เกิิดัปัีญห�ผิ่วซึ่ำ�

CONTROL	IS	YOURS	:	OXE’CURE ชิว่ยให้ผู้่ใชิ้มีคว�มมั�นใจและสำง่ต่อคว�มมั�นใจว่�ปัีญห�ผิ่วสำ�ม�รัถึแก้ิไขึ้ได้ั

Oxe’Cure สำ�ม�รัถึเขึ้�้ใจปีญัห�ผิ่วและแกิปัีญห�ผิ่วได้ัอย�่งเฉพ�ะจุดั ด้ัวยผ่ลิตภัณฑ์์ที�มีคณุภ�พปีลอดัภัย ได้ัรัับกิ�รัรัับรัองจ�กิผู้่เชีิ�ยวชิ�ญ
และสำถึ�บันตรัวจสำอบ

ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 มีผ่ลิตภัณฑ์์จำ�หน่�ยทั�งสำิ�น 15 ผ่ลิตภัณฑ์์ ออกิเป็ีน 4 กิลุ่มดัังนี�

(1) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์รัักิษ�และดัูแลปัีญห�สำิว

(2) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ทำ�คว�มสำะอ�ดั

(3) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วหน้�

(4) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ครัีมกัินแดัดั

3.		 เคร่�องหมายการค้า	“SoS”	(เอะสิ้	ึโอ	เอะสิ้)ึ ภ�ยใต้กิ�รัดัแูลขึ้อง
บรัิษัท สำกิิน เมค สำไมสำ์ จำ�กัิดั บรัิษัทยอ่ยขึ้องบรัิษัทฯ ที�ถ่ึอหุ้นใน
สำัดัสำ่วนรั้อยละ 100 เพ่�อปีรัะกิอบธุุรักิิจจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์
บำ�รุังผิ่วสำำ�หรัับคนรุัน่ใหม่ ภ�ยใต้เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ดัังนี�

 โดัยมีปีรัชัิญ�ในกิ�รัพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ที�ชิว่ยให้ผู้่บรัโิภคมีผิ่วสำวย
และสำขุึ้ภ�พผิ่วดีัโดัยปีรั�ศจ�กิคว�มยุง่ย�กิจ้งคิดัค้นให้ผ่ลิตภัณฑ์์
ที�สำ�ม�รัถึใช้ิง�นได้ัอเนกิปีรัะสำงค์และตอบสำนองปัีญห�ผิ่วได้ั
อย่�งตรังจุดั ด้ัวยอ�นุภ�พขึ้องสำ�รัสำกัิดัเขึ้้มข้ึ้นมีคุณภ�พสำูง 
ที�ได้ัรัับกิ�รัพิสำูจน์ผ่ลลัพธุ์จ�กิผู้่ใชิ้ง�นจรัิงและได้ัรัับกิ�รัรัับรัอง
จ�กิผู้่เชิี�ยวชิ�ญด้ั�นผิ่วหนัง ผ่ลิตจ�กิปีรัะเทศญี�ปุ่ีน

 ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2566 มีผ่ลิตภัณฑ์์จำ�หน่�ยทั�งสิำ�น 16 
ผ่ลิตภัณฑ์์ ออกิเป็ีน 4 กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ดัังนี�

(1) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว

(2) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์กัินแดัดั

(3) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ทำ�คว�มสำะอ�ดั

(4) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังรัิมฝี่ปี�กิ
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4.		 เคร่�องหมายการค้า	 “SPARKLE”	ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิ่องปี�กิ
ย�สำีฟ้ัน และแปีรังสำีฟ้ัน มุ่งเน้นกิ�รันำ�เสำนอสำินค้�ที�มีนวัตกิรัรัม
ใหม่ เพ่�อตอบสำนองคว�มต้องกิ�รัเร่ั�องสุำขึ้ภ�พ คว�มง�ม และ
สำรั้�งคว�มมั�นใจให้ผู้่บรัิโภค

 ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 สำปี�รั์คเคิล (SPARKLE) มีผ่ลิตภัณฑ์์
ทั�งสำิ�น 34 ผ่ลิตภัณฑ์์ แบง่ออกิเป็ีน 4 กิลุ่มยอ่ย ดัังนี�

(1) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ย�สำีฟ้ัน

(2) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์แปีรังสำีฟ้ัน

(3) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ฟ้อกิฟ้ันขึ้�ว

(4) กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิอ่งปี�กิปีรัะเภทอ่�นๆ
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1.		 เคร่�องหมายการค้า	“LESASHA” อุปีกิรัณ์/เครั่�องม่อตกิแต่งทรังผ่ม ผู้่นำ�ในกิ�รันำ�เสำนอผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ ด้ั�นอุปีกิรัณ์

 กิ�รัจัดัแต่งทรังผ่มและอุปีกิรัณ์เกีิ�ยวกัิบคว�มง�มที�สำ�ม�รัถึใช้ิได้ัด้ัวยตนเอง ภ�ยใต้แนวคิดั "ง่�ย ๆ  คณุก็ิทำ�ได้ั" ด้ัวยนวัตกิรัรัมกิ�รัดูัแลและ

 จัดัแต่งทรังผ่ม เพ่�อสำง่มอบ คว�มสำุขึ้ คว�มสำวยทันสำมัย หล�กิหล�ยสำไตล์ ให้ดัูดีัที�สำุดัในแบบที�คุณเป็ีน

 ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 LESASHA มีผ่ลิตภัณฑ์์ทั�งสำิ�น 50 ผ่ลิตภัณฑ์์ แบง่ออกิเป็ีน 7 กิลุ่มยอ่ย ดัังนี�

(1) ไดัรั์เป่ี�ผ่ม (HAIR DRYER)

(2) ไดัรั์จัดัแต่งทรังผ่ม (HOT AIR STYLER)

(3) เครั่�องหนีบผ่ม (HAIR CRIMPER)

(4) เครั่�องม้วนผ่ม (HAIR CURLER)

(5) แปีรังไฟ้ฟ้้� (POWER BRUSH)

(6) อุปีกิรัณ์เสำรัิม (ACCESSORIES)

(7) อุปีกิรัณ์จัดัแต่งทรังผ่มสำำ�หรัับท่�นชิ�ย (HAIR EQUIPMENT FOR MEN)

กลุ่่�มอ่ปกรณ์์แลุ่ะเคร่�องม่อ	(Equipment) ในปัีจจุบันผ่ลิตภัณฑ์์หลักิในกิลุ่มนี�ปีรัะกิอบด้ัวย อุปีกิรัณ์จัดัแต่งทรังผ่ม อุปีกิรัณ์เพ่�อคว�มสำวย

คว�มง�ม อุปีกิรัณ์ออกิกิำ�ลังกิ�ย เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�ภ�ยในบ้�นและเครั่�องครััว ภ�ยใต้แบรันด์ัสำินค้� ดัังนี�
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2.		 เคร่� องหมายการค้า	 “JASON”  อุปีกิรัณ์ออกิกิำ�ลังกิ�ย  
ผู้่เชิี�ยวชิ�ญด้ั�นกิ�รัออกิกิำ�ลังกิ�ย ที�ยูเ่คียงขึ้้�งสำนับสำนุนให้คุณ
บรัรัลุเป้ี�หม�ยกิ�รัออกิกิำ�ลังกิ�ยขึ้องคุณ เรั�อย�กิเห็นทุกิคน
สำุขึ้ภ�พดีั และมีคว�มสำุขึ้

 ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2566 JASON มีผ่ลิตภัณฑ์์ทั�งสิำ�น 47 
ผ่ลิตภัณฑ์์ แบง่ออกิเป็ีน 3 กิลุ่มยอ่ย ดัังนี�

1. อุปีกิรัณ์ออกิกิำ�ลังกิ�ยขึ้น�ดัเล็กิ

2. ถึุงม่อ

3. อุปีกิรัณ์ซึ่ัพพอรั์ต
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3.		 เคร่�องหมายการค้า	“AT	HOME” เคร่ั�องใช้ิไฟ้ฟ้้�ภ�ยในบ้�น
ขึ้น�ดัเล็กิที�ตอบโจทยค์ว�มต้องกิ�รัขึ้องลกูิค้�ในทกุิรัะดัับพร้ัอม
ให้คุณใชิ้ชิีวิตง่�ยขึ้้�นกิว่�ที�เคย และ AT HOME จะเป็ีนแบรันด์ั
สำินค้�กิลุ่ม MODERN SMALL APPLIANCES น่�เชิ่�อถ่ึอทันสำมัย
พรัอ้มปีรับัภ�พลักิษณใ์ห้เป็ีนสำนิค้�สำำ�หรับัผู้่หญงิยุคใหมส่ำะดัวกิ
สำบ�ยใชิ้ง�นง่�ย

 ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2566 AT HOME มีผ่ลิตภัณฑ์์ทั�งสำิ�น 8 
ผ่ลิตภัณฑ์์ แบง่ออกิเป็ีน 2 กิลุ่มยอ่ย ดัังนี�

(1) เครั่�องรัีดัถึนอมผ้่�ไอนำ� (GARMENT STEAMER)

(2) เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�ขึ้น�ดัเล็กิ (SMALL APPLIANCE)

4.	 เคร่�องหมายการค้า	“EMJOI” นวัตกิรัรัม ด้ั�นเครั่�องถึอนขึ้น
ถึนอมผิ่ว ที�ชิว่ยให้ผู้่หญิงทุกิคนมั�นใจในกิ�รัเผ่ยผิ่วเกิลี�ยง

 เรัียบเนียน กิรัะจ่�งใสำ

 ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 EMJOI มีผ่ลิตภัณฑ์์จำ�หน่�ยทั�งสำิ�น 4 
ผ่ลิตภัณฑ์์ 
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5.		 เคร่�องหมายการค้า	“KURON” เป็ีนผู้่เชิี�ยวชิ�ญด้ั�นนวัตกิรัรัม
คว�มง�มที�สำ�ม�รัถึทำ�ได้ัง่�ยด้ัวยตัวเองที�บ้�น และปีลอดัภัย
เน้นนวัตกิรัรัมสิำนค้�เพ่�อตอบโจทย์ปัีญห�ผิ่วพรัรัณหลักิๆ ขึ้อง
คนในปัีจจุบัน ทั�งเร่ั�องปัีญห�คว�มหมองคลำ� ปัีญห�รัิ�วรัอย  
และปัีญห�สำิว

 ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 คิวรัอน (KURON) ได้ันำ�เข้ึ้�ผ่ลิตภัณฑ์์
ม�จำ�หน่�ยทั�งสำิ�น 2 ผ่ลิตภัณฑ์์ 

6.		 เคร่�องหมายการค้า	 “BEAR” เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�สำำ�หรัับกิ�รัทำ�
อ�ห�รั ที�ควบรัวมรัะหว่�ง functional และ Emotional วัสำดัุ
คุณภ�พสำูงใช้ิง�นง่�ย พรั้อมสำรั้�งอรัรัถึรัสำในกิ�รัทำ�อ�ห�รัเพ่�อ
คว�มเป็ีนผู้่นำ�อันดัับ 1 ขึ้องสำินค้�กิลุ่ม “Multi-function Cute 
Home Appliances” #คว�มน่�รัักิที�ใชิกั่ิบฟ้ังก์ิชิั�นที�ชิอบ

 ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 BEAR ได้ันำ�เขึ้�้ผ่ลิตภัณฑ์์ม�จำ�หน�่ย
ทั�งสำิ�น 23 ผ่ลิตภัณฑ์์
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ภัาวัะตลาดและการแข่งขัน
กลิ่่มลิ้กค่้าเป้็าหมาย
ด้ัวยปีรัะเภทสำนิค้�ขึ้องบรัษัิทฯ มีคว�มหล�กิหล�ยและเปีน็สำนิค้�ที�ใชิใ้นชิวิีตปีรัะจำ�วัน ดัังนั�นกิลุ่มผู้่บรัโิภคเปี�้หม�ยสำดุัท้�ยขึ้องบรัษัิทฯ ได้ัแก่ิ 
ผู้่บรัิโภคทุกิเพศทุกิวัยที�มีรั�ยได้ัรัะดัับปี�นกิล�งขึ้้�นไปี ที�ใสำใ่จในเรั่�องขึ้องคว�มสำวยคว�มง�ม สำุขึ้ภ�พ กิลุ่มคนที�ใสำใ่จและดัูแลตนเองรัวมไปีถ้ึง
ผู้่ที�ต้องกิ�รัคว�มสำะดัวกิสำบ�ยในชิีวิตปีรัะจำ�วัน

ภาวิะอ่ตสัาหกรรม
ถ้ึงแม้ในชิว่งที�ผ่�่นม�จะเกิิดัภ�วะวิกิฤตจ�กิโรัครัะบ�ดั สำงครั�ม รั�ค�นำ�มันโลกิที�ปีรับัตัวสูำง อัตรั�เงินเฟ้อ้และดัอกิเบี�ยที�ปีรับัตัวสูำงขึ้้�น รัวมถ้ึง
กิ�รัว่�งง�น ซึ่้�งกิดัดัันต่อคว�มต้องกิ�รัและกิ�รับรัิโภคขึ้องปีรัะชิ�ชิน แต่ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลและบำ�รุังผิ่ว อุปีกิรัณ์เครั่�องใชิ้เพ่�อสำุขึ้ภ�พและคว�ม
สำวยคว�มง�ม รัวมไปีถ้ึงสำินค้�ที�ใชิ้ในชิีวิตปีรัะจำ�วันในปีรัะเทศไทยและปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนสำ์ ซึ่้�งเปี็นตล�ดัหลักิขึ้องบรัิษัทฯ ยังถ่ึอเปี็นตล�ดัที�มี
ศักิยภ�พในแง่ขึ้องมูลค่�ตล�ดัปัีจจุบัน เน่�องจ�กิขึ้้อมูล 5 ปีีย้อนหลัง พบว่�ตล�ดัผ่ลิตภัณฑ์์ปีรัะเภทที�อยูภ่�ยใต้กิ�รัดัูแลขึ้องบรัิษัทฯ มีมูลค่�
ผ่ลิตภัณฑ์์ที�เติบโตได้ัดีั และมีสำัญญ�ณกิ�รัฟ้้� นตัวที�ดีัหลังกิ�รัแพรัร่ัะบ�ดัขึ้องโควิดั 19 ซึ่้�งถ่ึอเป็ีนจุดัเรัิ�มต้นใหม่ขึ้องอุตสำ�หกิรัรัมนี� 

โดัยมีปัีจจัยสำำ�คัญจ�กิพฤติกิรัรัมขึ้องผู้่บรัิโภคทุกิเพศทุกิวัย ที�เรัิ�มใสำใ่จในสำุขึ้ภ�พ รูัปีรั�่ง คว�มง�ม ผิ่วพรัรัณ รัวมถ้ึงกิ�รัดัูแลตัวเองที�ม�กิขึ้้�น 
และยังให้คว�มสำำ�คัญกัิบคว�มสำะดัวกิสำบ�ย ทันสำมัย นอกิจ�กินี�สำ่�อต่�งๆ ที�มีอิทธุพิลต่อชิีวิตปีรัะจำ�วันอย�่งม�กิ ซึ่้�งผู้่บรัิโภคเกิิดักิ�รัรัับรูั้และ
ต่�นตัวในเรั่�องขึ้องสำุขึ้ภ�พ และคว�มง�ม และไลฟ้์สำไตล์ จ�กิสำ่�อดัังกิล่�วม�กิขึ้้�น โดัยเฉพ�ะกิลุ่มวัยรุัน่ วัยทำ�ง�น

ดัังนั�นผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบริัษัทฯ จ้งมีคว�มสำำ�คัญในชีิวิตปีรัะจำ�วัน นอกิจ�กินี� ผู้่บริัโภคมีคว�มค�ดัหวังในคุณปีรัะโยชิน์ขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ม�กิขึ้้�น รัวม
ถ้ึงมีแนวโน้มที�พรั้อมจะทดัลองผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ ทำ�ให้ผ่ลิตภัณฑ์์มีกิ�รัพัฒน�และเปีลี�ยนแปีลงที�รัวดัเรั็ว

นอกิจ�กินี�กิ�รัเข้ึ้�ม�ขึ้องคู่แขึ้่งขึ้ันก็ิสำูงต�มไปีด้ัวย ทำ�ให้บรัิษัทฯ ต้องกิ�รัปีรัับกิลยุทธุ์ พร้ัอมทั�งปีรัับปีรุังพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่อย่�งต่อเน่�อง 
รัวมถ้ึงขึ้ย�ยกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ให้หล�กิหล�ย เพ่�อรัักิษ�สำ่วนแบ่งท�งกิ�รัตล�ดั และขึ้ย�ยชิ่องท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยไปียังต่�งปีรัะเทศ เพ่�อเพิ�ม
โอกิ�สำท�งธุุรักิิจ
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

กลิย่ทัธ์ ช้่องทัางการจัด์จำาหน์่าย
กิลุ่มบรัิษัทฯ จำ�หน่�ยสิำนค้�สำู่ชิ่องท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยต่�งๆทั�งท�ง
ตรังและท�งอ้อมผ่่�นตัวแทนจำ�หน่�ย/บรัิษัทจัดัจำ�หน่�ยสำินค้�
ทั�งในและต่�งปีรัะเทศ โดัยกิลุ่มบรัิษัทฯ มีชิ่องท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ย
สำินค้�ทั�งหมดั 4 ชิอ่งท�งหลักิ ได้ัแก่ิ (1) รั้�นค้�สำมัยใหม่ (Modern 
Trade) (2) รั�้นค้�แบบดัั�งเดิัม (Traditional Trade) (3) ชิอ่งท�งธุุรักิิจ
ออนไลน์ และ (4) ชิอ่งท�งกิ�รัสำง่ออกิ (Export)

ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 กิลุ่มบรัิษัทฯ มีกิ�รัขึ้�ยสำินค้�ในลักิษณะ
ขึ้�ยขึ้�ดัและแบบฝ่�กิขึ้�ย ต�มลักิษณะทั�วไปีขึ้องปีรัะเภทผ่ลิตภัณฑ์์ 
และเง่� อนไขึ้กิ�รัค้�โดัยทั�วไปีขึ้องอุตสำ�หกิรัรัมชิ่องท�งกิ�รัจัดั
จำ�หน่�ยสำินค้�หลักิขึ้องบรัิษัทฯ อธุบิ�ยได้ัดัังนี�

1)	รา้นค้าสิ้ม้ยใหม�	(Modern	Trade)

กิลุ่มบรัิษัทฯ ได้ัให้คว�มสำำ�คัญและเน้นกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์
สำู่รั้�นค้�สำมัยใหม่ (Modern Trade) เน่�องจ�กิ เป็ีนชิ่องท�งกิ�รัจัดั
จำ�หน่�ยที�ผู้่บรัิโภคสำ�ม�รัถึเขึ้้�ถ้ึงสำินค้�ได้ัอย่�งทั�วถ้ึง มีอัตรั�กิ�รั
เติบโตอย่�งรัวดัเรั็ว และมีสำ�ขึ้�ครัอบคลุมทั�วปีรัะเทศ โดัยกิลุ่ม
บรัษัิทฯ มุ่งเนน้กิ�รัว�งจำ�หน�่ยในรั�้นค้�ที�สำ�ม�รัถึสำรั�้งผ่ลตอบแทน
ให้แก่ิกิลุ่มบรัิษัทฯ ได้ั รัวมถ้ึงร้ั�นค้�ที�เขึ้้�ถ้ึงกิลุ่มผู้่บริัโภคที�มีคว�ม
สำนใจในตัวสำินค้�ขึ้องบรัิษัทฯ ซึ่้�งรัวมถ้ึง

• รั้�นค้�เฉพ�ะอย�่ง (Specialty Store)

 รั�้นค้�ที�เน้นกิ�รัขึ้�ยสำนิค้�เฉพ�ะด้ั�นที�เกีิ�ยวกัิบเวชิภัณฑ์์เครั่�อง
สำำ�อ�ง ดัแูลผิ่ว ดัแูลเสำน้ผ่ม อุปีกิรัณ์เครั่�องใชิไ้ฟ้ฟ้้� และรัวมไปีถ้ึงรั�้น
อุปีกิรัณ์กีิฬ�ที�มีสำนิค้�ที�หล�กิหล�ย มีพนักิง�นคอยให้คำ�ปีรัก้ิษ�และ
ชิ่วยเหล่อ มีสำ�ขึ้�กิรัะจ�ยอยู่ในแหล่งชุิมชินใหญ่หรั่ออ�จจะอยู่ใน
ห้�งสำรัรัพสำินค้�

 ตัวอย่�งรั้�นค้�เฉพ�ะอย่�ง (Specialty Store) ได้ัแก่ิ Boots, 
Watson, Tsuruha, Eveandboy, Super sport, Powerbuy และ 
Officemate เป็ีนต้น

• รั้�นค้�สำะดัวกิซึ่่�อ (Convenience Store)

 รั�้นค้�ปีลีกิขึ้น�ดัเล็กิ ที�มีกิ�รักิรัะจ�ยขึ้องสำ�ขึ้�ต�มชุิมชินทั�วทุกิ
พ่�นที� เน้นกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัที�ทันสำมัย โดัยสำินค้�ที�ว�งจำ�หน่�ยมักิ
เป็ีนสำนิค้�ที�ใชิใ้นชิวิีตปีรัะจำ�วัน และเน้นเปิีดับริักิ�รัตลอดั 24 ชิั�วโมง

 ตัวอย�่งรั�้นค้�สำะดัวกิซึ่่�อ (Convenience Store) ได้ัแก่ิ 7-Eleven, 
Family Mart, mini Big C และ CJ เป็ีนต้น

• รั้�นค้�ปีลีกิขึ้น�ดัใหญ่

 รั้�นค้�ปีลีกิขึ้น�ดัใหญ่ ไม่ว่�จะเป็ีน ซุึ่ปีเปีอรั์ม�ร์ัเก็ิต ไฮ่เปีอร์ั 
ม�รั์เก็ิต และดิัสำเค�ท์สำโตร์ั เป็ีนร้ั�นค้�ปีลีกิที�เน้นจำ�หน่�ยสิำนค้� 
อุปีโภคบริัโภคจำ�นวนม�กิและหล�กิหล�ย และมักิตั�งอยู่ใน 
ชุิมชินและหัวเม่องใหญ่ ทั�งในรูัปีแบบฝ่�กิขึ้�ย รัวมถ้ึงกิ�รัออกิ 
บูธุเพ่� อปีรัะชิ�สำัมพันธุ์และจัดัจำ�หน่�ยสำินค้�ในบรัิเวณรั้�นค้� 
ปีลีกิขึ้น�ดัใหญ่

 ตัวอย่�งร้ั�นค้�ปีลีกิขึ้น�ดัใหญ่ ได้ัแก่ิ Tesco Lotus, Big C, 
Robinson, Gourmet market, Tops market, Maxvalu, Makro และ 
Home Fresh Mart

กิลุ่มบรัิษัทฯ มีกิ�รัขึ้�ยผ่่�นรั้�นค้�สำมัยใหม่ (Modern Trade) 
ครัอบคลุมกิรุังเทพฯ ปีรัิมณฑ์ลและหัวเม่องใหญ ่เชิน่ ชิลบุรัี รัะยอง 
อุบลรั�ชิธุ�นี บุรัรัีัมย ์ภูเก็ิต ห�ดัใหญ่ เชิยีงใหม ่และนครัรั�ชิสีำม� โดัย
รั้�นค้�สำมัยใหม่ (Modern Trade)

2)	รา้นค้าแบบด้ั้�งเด้ั้ม	(Traditional	Trade)

รั้�นค้�แบบดัั�งเดิัมมีกิ�รักิรัะจ�ยอยูอ่ย่�งกิว้�งขึ้ว�งทั�วปีรัะเทศไทย 
ซึ่้�งผู้่บริัโภคสำ�ม�รัถึเข้ึ้�ถ้ึงได้ัอย่�งทั�วถ้ึงและรัวดัเร็ัว เน่�องจ�กิร้ั�น
ค้�แบบดัั�งเดิัมมักิอยูใ่นบริัเวณใกิล้เคียงกัิบชุิมชินที�อยูอ่�ศัยหรัอ่ต�ม
สำถึ�นที�ท่องเที�ยวที�สำำ�คัญ โดัยรั�้นค้�แบบดัั�งเดิัมมีทั�งรูัปีแบบรั�้นค้�
ปีลีกิและร้ั�นค้�สำง่ เชิน่ รั�้นค้�เคร่ั�องสำำ�อ�งท้องถิึ�น ซุึ่ปีเปีอร์ัม�ร์ัเก็ิต
ท้องถิึ�น รั้�นสำะดัวกิซึ่่�อท้องถิึ�น รั้�นขึ้�ยย�ท้องถิึ�น และรั้�นค้�สำ่ง
สำินค้�อุปีโภคบริัโภคปีรัะจำ�ท้องถิึ�น รัวมถ้ึงห้�งสำรัรัพสิำนค้�ท้องถิึ�น
ต�มหัวเม่องใหญ่ ครัอบคลุมกิรุังเทพฯ ปีรัิมณฑ์ลและหัวเม่องใหญ ่
เชิน่ ชิลบุรั ีรัะยอง เลย พรัะนครัศรัอียุธุย� อุบลรั�ชิธุ�น ีบุรัรีัมัย ์ภูเก็ิต 
ห�ดัใหญ ่เชิียงใหม่ และนครัรั�ชิสำีม�

3)	ช่�องทั้างธุ่รก้จออนไลุ่น์	(Online)

จ�กิสำถึ�นกิ�รัณ์กิ�รัแพรั่รัะบ�ดัขึ้องโรัคโควิดั 19 ปีรัะกิอบกัิบ
พฤติกิรัรัมผู้่บรัิโภคที�หันม�ซึ่่�อสำินค้�ผ่่�นชิ่องท�งออนไลน์เพิ�มขึ้้�น 
บรัษัิทฯ จ้งได้ัพฒัน�ชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยออนไลน์ให้มีคว�มหล�กิ
หล�ยและเข้ึ้�ถ้ึงกิลุ่มลูกิค้�ได้ัม�กิขึ้้�น โดัยแบ่งชิอ่งขึ้�ยผ่ลิตภัณฑ์์ผ่�่น
ชิอ่งท�งออนไลน์ ดัังนี�

1.  เว็บไซึ่ต์จำ�หน่�ยสำินค้�ภ�ยใต้กิ�รัดูัแลขึ้องกิลุ่มบรัิษัทผ่่�น  
https://www.sasha-bokpro.com/

2.  ผ่่�น Marketplace อ�ทิ Shopee, Lazada และ Konvy  
เป็ีนต้น

3.  ผ่่�น Social Commerce อ�ทิ Facebook, live steaming  
และ Line Official Account

4)	ช่�องทั้างสิ้�งออก	(Export)

เน่�องจ�กิเล็งเห็นถ้ึงโอกิ�สำและกิ�รัเติบโตขึ้องบรัษัิทฯ ในต่�งปีรัะเทศ 
บรัิษัทจัดัจำ�หน่�ยสิำนค้� ไปียังร้ั�นค้�แบบดัั�งเดิัม (Traditional 
Trade) รั้�นค้�สำมัยใหม่ (Modern Trade) รัวมถ้ึงชิอ่งท�งออนไลน์
ในต่�งปีรัะเทศ

ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2566 บรัิษัทฯ มีกิ�รัสำ่งออกิสำินค้�ไปีหล�ย
ปีรัะเทศ อ�ทิ ฟ้ิลิปีปิีนส์ำ จีน ฮ่่องกิง ญี�ปุ่ีน พม่� กัิมพูชิ� และล�ว 
โดัยรั�ยได้ัจ�กิชิ่องท�งกิ�รัส่ำงออกิเก่ิอบทั�งหมดัขึ้องบริัษัทฯ ม�
จ�กิปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนสำ์ ที�บรัิษัทฯได้ัมีกิ�รัจัดัตั�งบรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม 
ฟ้ลิิปีปิีนสำ ์คอรัป์ีอเรัชิั�น (DDDPH) ในสำดััสำว่นรัอ้ยละ 51 เพ่�อเป็ีนชิอ่ง
ท�งในกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยที�ปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนสำ์
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

การส่ั�อสัารทัางการตลิาด์
ในปัีจจุบันสำ่�อเขึ้้�ม�มีบทบ�ททำ�ให้เกิิดักิ�รัรัับรูั้ คว�มเขึ้้�ใจ และกิ�รัตัดัสำินใจเล่อกิซึ่่�อสำินค้�ขึ้องผู้่บรัิโภค ดัังนั�นบรัิษัทฯ จ้งมีกิ�รัติดัต�มและ
วิเครั�ะห์ขึ้้อมูลด้ั�นกิ�รัส่ำ�อกิ�รักัิบผู้่บรัิโภคอย่�งต่อเน่�อง เพ่�อนำ�ม�เป็ีนสำ่วนปีรัะกิอบในกิ�รัตัดัสำินใจเล่อกิชิ่องท�งกิ�รัส่ำ�อสำ�รั โดัยปัีจจุบันมี
ชิ่องท�งในกิ�รัสำ่�อสำ�รัที�หล�กิหล�ยขึ้้�น เพ่�อให้กิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัต้นทุนค่�ใชิ้จ่�ยเปี็นไปีอย่�งมีปีรัะสำิทธุภิ�พบรัิษัทฯ จ้งต้องเล่อกิชิ่องท�งให้
เหม�ะสำมกัิบผ่ลิตภัณฑ์์และเขึ้้�ถ้ึงกิลุ่มลูกิค้�เป้ี�หม�ย โดัยปัีจจุบันบรัิษัทฯ สำ่�อสำ�รัทั�งในรูัปีแบบออนไลน์และออฟ้ไลน์ พรั้อมทั�งสำรั้�งกิ�รัรัับ
รูั้และจดัจำ�สำินค้�ผ่่�นกิ�รัเล่อกิใชิ้บุคคลที�มีชิ่�อเสำียงเพ่�อเป็ีนพรัีเซึ่อรั์ให้กัิบสำินค้� หรั่อรัีวิวสำินค้� เพ่�อสำรั้�งคว�มน่�เชิ่�อถ่ึอและภ�พลักิษณ์ที�ดีั

ในปีี 2566 แบรันด์ั SNAILWHITE มีกิ�รัขึ้ับเคล่�อนกิ�รัรัับรูั้ (Brand 
Awareness) และคว�มพ้งพอใจในแบรันด์ั (Preference) อย่�งต่อ
เน่�องผ่่�นกิ�รัสำ่�อสำ�รักิ�รัตล�ดัผ่่�นชิอ่งท�งออนไลน์ต่�งๆ อ�ทิ อิน
ฟ้ลูเอนเซึ่อรั์ (Influencers), Beauty Bloggers, Tiktokers ที�เป็ีนที�
รูั้จักิและเป็ีนที�ชิ่�นชิอบในกิลุ่ม ด้ัวย Key Messages ที�ว่� The Power 
of Healthy Glowing & Youthful Skin รัวมทั�งกิ�รัสำ่�อสำ�รัไปียังต่�ง
ปีรัะเทศ เป้ี�หม�ยหลักิเพ่�อสำร้ั�งฐ�นผู้่บรัโิภคและกิ�รัขัึ้บเคล่�อนยอดั
ขึ้�ยด้ัวยนวัตกิรัรัม ทั�งนี�ภ�ยในปีี 2566 ที�ผ่่�นม� SNAILWHITE ได้ั
พฒัน�ออกิผ่ลิตภัณฑ์์ใหม ่(NPDs) ได้ัแก่ิ Everyday Glow Sunscreen 
กัินแดัดัพรั้อมบำ�รุังเพ่�อผิ่ดัโกิลว์ใสำ เน่�อบ�งเบ� ไร้ัสีำ ไม่รับกิวนกิ�รั
แต่งหน้� ใชิ้ได้ัทุกิวัน กัินแดัดัได้ัสำูงสำุดั SPF 50+++ และ Glow Body 
Cream & Jelly Mask & Scrub สำ�รัสำกัิดัทับทิม Pomegranate 
extract มีสำ�รั Anti-Oxidant ปีรัะสิำทธุิภ�พสูำงให้กิลิ�นหอมเป็ีนตัว
ชิว่ยผ่ลัดัเซึ่ลล์ผิ่วเก่ิ�เผ่ยผิ่วเนียนนุ่ม 

 รัวมทั�งเปิีดัตัวผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ในกิลุ่ม Double Boosting serum 
เป็ีนนวัตกิรัรัมกิ�รั 2 เซึ่รัั�มในขึ้วดัเดีัยว เม่�อกิดัผ่ลิตภัณฑ์์ออกิม�เซึ่
รัั�มและบูสำเตอรั์จะออกิม�พรั้อมกัิน ลดัขึ้ั�นตอนกิ�รับำ�รุังและแก้ิไขึ้
ปัีญห�ผิ่วได้ัอย�่งตรังจุดั มี 2 สำตูรั ค่อ Double Boosting Whitening 
Serum ชิว่ยเรัง่ผิ่วใสำแบบ 2 เท่� และ Double Boosting Anti-Aging 
Serum ชิว่ยผิ่วต้ง กิรัะชิับ แบบ 2 เท่�
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แบรันด์ั OXE’CURE มีแผ่นกิ�รัสำ่�อสำ�รั โดัยเน้นกิ�รัเขึ้้�ถ้ึงผู้่บรัิโภค 
ผ่่�นชิอ่งท�งต่�งๆ ที�ได้ัรัับคว�มนิยมจ�กิกิลุ่มเป้ี�หม�ย โดัยเฉพ�ะ
ชิ่องท�งออนไลน์ โดัยเน้นไปีที�กิ�รัใช้ิ KOL และ OOH  รัวมทั�งมี
กิ�รัเปิีดัตัวนวัตกิรัรัมใหม่เพ่�อกิรัะตุ้นยอดัขึ้�ยผ่ลิตภัณฑ์์ลบรัอยดัำ� 
ขึ้ย�ยตล�ดัใหม่ไปียัง Traditional Trade อีกิทั�งยังเน้นกิ�รัสำร้ั�ง
เน่�อห� (Content) ในกิ�รัส่ำ�อสำ�รัผ่ลิตภัณฑ์์กัิบผู้่บรัิโภค ให้มีคว�ม
น่�สำนใจ พรั้อมทั�งสำอดัแทรักิขึ้้อมูลขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์และตรั�สำินค้� 
”OXE’CURE” เพ่�อให้ผู้่บริัโภคสำ�ม�รัถึจดัจำ�ได้ั มีกิ�รัจัดักิิจกิรัรัมกิ�รั 
On-ground activity ในโรังเรัียนรัะดัับมัธุยม เพ่�อขึ้ย�ยฐ�นลูกิค้�สำู่
กิลุ่มใหม่ๆ ทั�งนี�ภ�ยในปีี 2566 ที�ผ่่�นม� OXE’CURE ได้ัพัฒน�ออกิ
ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ (NPDs) ได้ัแก่ิ Dark Spot Clearing Potion ผิ่วหน้�
สำวยไรั้สำิว 

แบรันด์ั SoS ได้ัรัับรั�งวัล WATSON Health Wellness & Beauty  
Award ปีี 2566 The Best of Hyarulon ตอกิยำ�ว่�ผ่ลิตภัณฑ์์มีสำว่น
ผ่สำมที�เขึ้้มขึ้้น คุณภ�พสำูง สำรั้�งกิรัะแสำกิ�รัรัับรูั้ (Brand Awareness) 
ด้ัวยกิ�รัสำ่�อสำ�รัผ่่�นชิอ่งท�งออนไลน์ โดัยเน้นไปีที�กิ�รัใชิ้ KOL และ 
OOH รัวมถ้ึงกิิจกิรัรัมกิ�รั On-ground activity เพ่�อเขึ้้�ถ้ึงกิลุ่มเป้ี�
หม�ยวัยรุั่น โดัยได้ักิรัะแสำกิ�รัตอบรัับจ�กิกิลุ่มเป้ี�หม�ยเป็ีนอย่�ง
ดีัอีกิด้ัวย 

นอกิจ�กินี�ยังได้ัมีกิ�รัจัดักิิจกิรัรัมรัว่มกัิบพรัีเซึ่นเตอรั์ เพ่�อตอบแทน
ลูกิค้�ที�สำนับสำนุนสิำนค้�ขึ้องบริัษัทฯ พรั้อมทั�งสำรั้�งคว�มปีรัะทับให้
กัิบลูกิค้� และเป็ีนกิ�รัสำง่เสำรัิมกิ�รัขึ้�ย
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แบรันด์ั SPARKLE ได้ัเล่อกิคุณญ�ญ่� อุรััสำย� เสำปีอร์ับันด์ั
ด้ัวยกิ�รัเป็ีนนักิแสำดังชัิ�นนำ�ในปีรัะเทศไทย มีคว�มรู้ัคว�มสำ�ม�รัถึ
ที�โดัดัเด่ัน พร้ัอมด้ัวยรัอยยิ�มที�สำวย สำดัใสำ และด้ังดัูดัใจ จ้งสำ�ม�รัถึ
แสำดังออกิถ้ึงภ�พลักิษณข์ึ้อง สำปี�รัค์เคิล ได้ัอย�่งชิดััเจน พรัอ้มชูิคอน
เซึ่ป็ีต์ “ยิ�มญ�ญ�่ ยิ�มสำปี�รัค์เคิล” โดัยสำ่�อสำ�รัผ่�่นภ�พยนตรัโ์ฆษณ�
ท�งโทรัทัศน์ (Television Commercial Advertising) ภ�พยนตร์ั
โฆษณ�ท�งออนไลน์ (Online Video Advertising) อินฟ้ลูเอนเซึ่อรั์ 
(Influencers) และส่ำ�อสำ่งเสำริัมกิ�รัขึ้�ย ณ จุดัขึ้�ย (Point of Sale 
Materials) รัวมไปีถ้ึงกิ�รัจัดัง�นเปิีดัตัวสำินค้�

ทั�งนี�ภ�ยในปีี 2566 ที�ผ่่�นม� SPARKLE  ได้ัพัฒน�ออกิ
ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม ่(NPDs) ได้ัแก่ิ Sparkle Fresh White ที�มีนวัตกิรัรัม Icy 
Freeze จ�กิปีรัะเทศสำวิตเซึ่อรัแ์ลนด์ั ฟ้นัขึ้�วสำะอ�ดัอย�่งมั�นใจ ด้ัวย 
Micro White Silica ผ่ลขึ้ัดัฟ้ันอณูละเอียดั ไม่ทำ�ล�ยสำ�รัเคล่อบฟ้ัน 
หมดักัิงวัลเรั่�องกิลิ�นปี�กิ เพรั�ะมี Peppermint ที�ชิว่ยเติมคว�มเย็น
ให้ลมห�ยใจสำดัช่ิ�นย�วน�น และ Sparkle ICY Mint เป็ีน Sparkle 

Daily Fresh Toothpaste (แบบซึ่อง) สำูตรั ICY Mint ขึ้จัดัครั�บพลัค
โดัยไมท่ำ�ล�ยเคล่อบฟ้นั ด้ัวยผ่งขึ้ดััอณเูล็กิพิเศษ อย�่ง Micro White 
Silica สำุขึ้ภ�พชิอ่งปี�กิแขึ้็งแรัง เพรั�ะมี Vitamin C ปี�กิหอมสำดัชิ่�น 
มั�นใจตลอดัวัน
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แบรันด์ั MAKAVELIC (ม�ค�เวลิค) แบรันด์ักิรัะเป๋ี� Luxury Street 
Fashion ชิ่�อดัังจ�กิปีรัะเทศญี�ปุ่ีนที�ม�พรัอ้มกัิบดีัไซึ่น์ที�ตอบโจทย์ ทั�ง
ฟ้ังก์ิชิั�นและไลฟ้์สำไตล์ มีแรังบันดั�ลใจม�จ�กิกิ�รัผ่สำมผ่สำ�นขึ้อง 
Fashion, Street Culture, และ Sport เขึ้�้ไว้ด้ัวยกัินอย�่งลงตัว ถ่ึ�ยทอดั
ออกิม�เป็ีนแบรันด์ักิรัะเป๋ี�ที�เล่�เร่ั� องรั�วคว�มเป็ีนวัฒนธุรัรัม 
สำตรัีทแฟ้ชิั�นออกิม�ได้ัอย่�งสำมบูรัณ์แบบ สำ�ม�รัถึเข้ึ้�ไปีอยู่ในชิีวิต
ปีรัะจำ�วันและตอบโจทย์ทุกิ activity  ทำ�ให้ได้ัรัับคว�มนิยมอย่�ง
ม�กิ และดัังไปีไกิลทั�วโลกิ 

โดัยบรัิษัทฯ มีกิ�รัสำรั้�งกิรัะแสำกิ�รัรัับรู้ั (Brand Awareness) 
ด้ัวยกิ�รัส่ำ�อสำ�รัผ่�่นชิอ่งท�งออนไลน์ โดัยเน้นไปีที�กิ�รัใชิ ้KOL รัวมถ้ึง 
มี Pop-Up Stores หล�ยสำ�ขึ้� พร้ัอมมองห�โอกิ�สำขึ้ย�ยสำ�ขึ้�ไปี
ต�มหัวเม่องใหญ่ขึ้องต่�งจังหวัดัเพิ�มเติมในอน�ตคต เพ่�อเข้ึ้�ถ้ึง
กิลุ่มเปี้�หม�ยอีกิด้ัวย MAKAVELIC มีง�นเปีิดัตัวไปีเม่�อชิ่วงปีล�ย
ปีีที�ผ่่�นม� และได้ัรัับกิรัะแสำตอบรัับดีั โดัยมีศิลปิีนวัยรุั่นชิ่�อดััง 
อย่�ง สำต�งค์-กิิตติภพ เสำรัีวิชิยสำวัสำดิั� และคุ่รัักิสำ�ยสำตรัีทสำุดัฮ่อต  
ซึ่ีดีั-กัินต์ธุรีั์ ปิีติธุญั และ น�รั�-เทพนุภ� ม�รัว่มง�น 

แบรันด์ั Lesasha และ Kuron ชูิกิลยุทธุ์ “อินฟ้ลูเอนเซึ่อรั์ 
ม�รั์เก็ิตติ�ง” (Influencer Marketing) เล่อกิ KOLs ทั�งที�เป็ีน บิวตี� 
บล็อกิเกิอรั์, อินฟ้ลูเอนเซึ่อรั์, ไมโครัอินฟ้ลูเอนเซึ่อรั์ ม�ชิ่วยเสำรัิม
ภ�พขึ้องสำินค้� และยังมีกิ�รัปีรัะชิ�สัำมพันธุ์ผ่่�น Facebook ขึ้อง
แบรันด์ั นอกิจ�กินี� Lesasha ยังมีวิธุกีิ�รัขึ้�ยเฉพ�ะขึ้องตนเอง โดัย
กิ�รัฝึ่กิสำอนผู้่เชิี�ยวชิ�ญในกิ�รัใช้ิอุปีกิรัณ์จัดัแต่งทรังผ่มไปีปีรัะจำ�
จุดัขึ้�ยเพ่�อสำ�ธุติวิธุกีิ�รัใชิง้�น และให้ผู้่บรัโิภคได้ัเขึ้�้ใจถ้ึงคว�มต่�ง
ขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ คุณสำมบัติพิเศษ และมีโอกิ�สำได้ัทดัลองผ่ลิตภัณฑ์์
ก่ิอนกิ�รัเล่อกิซึ่่�อ

Lesasha จัดัง�นเปิีดัตัวนวัตกิรัรัมเทคโนโลยีจัดัแต่งทรังผ่มรุัน่
ใหม่ล่�สำุดั ภ�ยใต้ชิ่�อง�น “LESASHA NEW SMART INNOVATION” 
เสำกิผ่มสำวยขึ้ั�นสำุดัในทุกิสำไตล์ ม�พรั้อมกัิบไดัรั์เป่ี�ผ่มรุั่งทรังพลัง 
LESASAH Smart BLDC Jet รูัปีทรังขึ้น�กิะทัดัรัดัั ด้ัวยฟ้งัก์ิชิั�นแรังบิดั 
สำูงแต่นำ�หนักิเบ� และ LESASAH Hybrid Smart Hair Crimper  

เคร่ั�องหนีบผ่มรุั่นพิเศษดีัไซึ่น์รูัปีแบบใหม่ด้ัวยแผ่นหนีบขึ้น�ดัเล็กิ 
ทั�งหมดัออกิแบบม�เพ่�อตอบโจทย์ทุกิสำภ�พเส้ำนผ่มขึ้องทั�งผู้่หญิง
และผู้่ชิ�ย กัิบแขึ้กิรัับเชิิญสุำดัพิเศษ นุนิว-ชิวริันทร์ั เพริัศพิรัิยะวงศ์ 
(นักิแสำดัง,นักิรัอ้ง) และ ณฐ-ณฐสำชิิณ ์เอ่�อเอกิสำชิิฌ์ ์(นักิแสำดัง) พรัอ้ม
เหล่�บิ�วตี� บล็อกิเกิอรั์ม�รัว่มง�นอีกิม�กิม�ย  

และง�นผู้่โชิคดีัจ�กิกิิจกิรัรัม Like & Share ในง�น LESASHA 
x EVEANDBOY Anniversary Grand Sale ที�มีสำองหนุ่มหล่ออย่�ง 
โอห์ม-ฐติิวัฒน์ ฤทธุิ�ปีรัะเสำรัฐิ (นักิแสำดัง) และ ไกิด์ั-กัินตพล ชิมภูพนัธุ ์
(นักิแสำดัง) ม�ชิว่ยเพิ�มคว�มน�่สำนใจกัิบผู้่ที�ม�รัว่มง�นในวันนั�นด้ัวย 

ทั�งนี�บรัิษัทฯ ยังเชิ่�อว่�กิ�รัสำ่�อสำ�รัท�งกิ�รัตล�ดัอย�่งมีคุณธุรัรัมจะสำร้ั�งคว�มเชิ่�อมั�นและคว�มยั�งย่นให้กัิบแบรันด์ัสำินค้� ดัังนั�นบรัิษัทฯ 
จ้งมุ่งเน้นที�จะสำ่�อสำ�รักัิบผู้่บรัิโภคอย�่งตรังไปีตรังม� ให้ขึ้้อมูลโดัยคำ�น้งคว�มถึูกิต้องและเหม�ะสำมขึ้องขึ้้อมูล เพ่�อให้ผู้่บรัิโภคได้ัขึ้้อมูลในกิ�รั
ตัดัสำินใจเล่อกิซึ่่�อผ่ลิตภัณฑ์์ที�เหม�ะสำมและตรังคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภคอย�่งแท้จรัิง
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ก�รจัดห้�ผลติภณัฑ์์

กลิ่่มสิัน์ค่้าอ่ป็โภค่บริโภค่ทัั�วิไป็
บรัษัิทฯ มีโรังง�นซ้ึ่�งตั�งอยูที่�นิคมอุตสำ�หกิรัรัมโรัจนะ ที�เรัิ�มเปิีดัดัำ�เนินกิ�รัเม่�อวันที� 25 เมษ�ยน 2559 มีขึ้น�ดัพ่�นที�รัวม 30,500 ต�รั�งเมตรั โดัย
มีพ่�นที�เปิีดัดัำ�เนินกิ�รัปัีจจุบนั 6,100 ต�รั�งเมตรั ซ้ึ่�งสำ�ม�รัถึผ่ลิตสิำนค้�ได้ัหล�กิหล�ยปีรัะเภท อ�ทิ ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว ครัมีกัินแดัดัครีัมรัองพ่�น  
ย�สำีฟ้ัน รัว่มถ้ึงผ่ลิตภัณฑ์์ใชิ้แล้วล้�งออกิ เชิน่ โฟ้มล้�งหน้� แชิมพู ครัีมนวดัผ่ม เป็ีนต้น อีกิทั�งมีรูัปีแบบบรัรัจุภัณฑ์์ให้เล่อกิม�กิกิว่� 400 แบบ 
พรั้อมรัองรัับกิ�รัผ่ลิตได้ัทุกิรูัปีแบบ โดัยบุคล�กิรัมีคว�มเชิี�ยวชิ�ญขึ้องและปีรัะสำบกิ�รัณ์สูำง และโรังง�นมีกิำ�ลังกิ�รัผ่ลิตม�กิกิว่� 2,000 ตัน
ต่อวัน ปีรัะกิอบกัิบใบรัับรัองคุณภ�พ ISO9001:2008, ISO14001:2004, ISO45001/OHSAS18001:2007, ISO22716, ASEAN GMP for 
Cosmetics, GMP QUALITY, HALAL (HAS 23000) และ Green Industrial Level 3 ปัีจจุบันมีสำินค้�ที�โรังง�นผ่ลิต ดัังนี�ค่อ

 • เครั่�องหม�ยกิ�รัค้� “NAMU	LIFE” กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์ว่� “SNAILWHITE”

 • เครั่�องหม�ยกิ�รัค้� “OXE’CURE” ผ่ลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้่มีปัีญห�สำิวและผิ่วแพ้ง่�ย

 • เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�	“SoS” ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลและบำ�รุังผิ่วอย�่งลำ�ล้กิ

 • เครั่�องหม�ยกิ�รัค้� “SPARKLE” ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิอ่งปี�กิ ย�สำีฟ้ัน

 • รัับจ้�งผ่ลิต “OEM”

การพััฒน์าผลิิตภัณฑ์์ใหม่
 ฝ่่�ยพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบริัษัทฯ นับเป็ีนหัวใจสำำ�คัญขึ้องบรัิษัทฯ เน่�องจ�กิยุคสำมัยที�เปีลี�ยนไปีอย่�งรัวดัเรั็วนั�น สำ่งผ่ลให้คว�มต้องกิ�รั
และพฤติกิรัรัมขึ้องผู้่บรัิโภคเปีลี�ยนแปีลงไปี บริัษัทฯ จ้งสำนับสำนุนให้สำินค้�ขึ้องบริัษัทฯ มีกิ�รัปีรัับปีรุัง และพัฒน�อย่�งต่อเน่�องโดัยฝ่่�ยวิจัย
และพัฒน�ขึ้องบรัิษัทฯ มีหน้�ที�หลักิในกิ�รัค้นคว้� วิจัย พัฒน� และคิดัสำรั้�งสำรัรัค์ผ่ลง�นใหม่ เพ่�อนำ�ม� ปีรัับปีรุัง พัฒน� และก้ิ�วม�เป็ีนผู้่นำ�
ด้ั�นนวัตกิรัรัมและคว�มคิดัสำรั้�งสำรัรัค์ โดัยย้ดัผ่ลปีรัะโยชิน์แก่ิผู้่บรัิโภคเป็ีนหลักิ

 กิ�รัสำรั้�งสำรัรัค์ผ่ลิตภัณฑ์์ที�มีคุณภ�พ ยังรัวมไปีถ้ึงวิธุีกิ�รัควบคุมสำินค้�ให้ได้ั
ม�ตรัฐ�น ผ่่�นขึ้ั�นตอนกิ�รัวิจัย จนถ้ึงขึ้ั�นตอนกิ�รัผ่ลิตโดัยบรัิษัทฯ ได้ัจัดัตั�งแผ่นกิ
ควบคุมคุณภ�พ หรั่อ QC เพ่�อตรัวจสำอบและควบคุมคุณภ�พสำินค้�ให้อยูใ่นเกิณฑ์์ที�
ดีัพรั้อม ก่ิอนสำง่มอบแก่ิผู้่บรัิโภค เพ่�อเสำรัิมสำรั้�งคว�มไว้ว�งใจและคว�มพ้งพอใจแก่ิ
ผู้่บรัิโภค

 แผ่นกิควบคุมคุณภ�พดัำ�เนินกิ�รัตรัวจสำอบและควบคุมคุณภ�พขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์
ตั�งแต่กิรัะบวนกิ�รัรับัวัตถุึดิับ จนกิรัะทั�งกิ�รับรัรัจุ ผ่�่นกิ�รัดัำ�เนินง�นอย�่งมีม�ตรัฐ�น
และม่ออ�ชิีพ (Good Professional Practice) และสำอดัคล้องต�มม�ตรัฐ�น ASEAN 
GMP จ้งได้ัมีกิ�รัจัดัทำ�คู่ม่อในกิ�รัพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ ฉบับลงวันที� 7 กิุมภ�พันธุ ์
2563 เพ่�อเป็ีนแนวท�งในกิ�รัปีฏิิบัติง�น โดัยมีขึ้ั�นตอนกิ�รัปีฏิิบัติง�นดัังนี�
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กลิ่่มอ่ป็กรณ์แลิะเค่ร่�องม่อ
บรัิษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญในกิ�รัพัฒน�นวัตกิรัรัมสิำนค้�ใหม่ เพ่�อตอบสำนองคว�มต้องกิ�รัขึ้องลูกิค้� และสำ่งมอบสิำนค้�ที�มีคุณภ�พ ยกิรัะดัับ
คณุภ�พชิวิีตและรูัปีแบบกิ�รัใชิช้ิวิีต และได้ัจัดัห�ผ่ลิตภัณฑ์์ด้ัวยหล�กิหล�ยชิอ่งท�ง เพ่�อให้ได้ัสำนิค้�คุณภ�พและต้นทุนเหม�ะสำม กิ�รักิรัะจ�ย 
กิ�รัจัดักิ�รัห�สิำนค้�ชิ่วยเพิ�มโอกิ�สำที�จะได้ัสำินค้�หล�กิหล�ยและเทคโนโลยีใหม่ และลดัคว�มเสีำ�ยงในกิ�รัขึ้�ดัแคลนสิำนค้� ทั�งนี�ในกิ�รัจัดัห�
ผ่ลิตภัณฑ์์บรัิษัทฯ จะคำ�น้งถ้ึงขึ้้อกิำ�หนดัและม�ตรัฐ�นต�มปีรัะเภทสำินค้� โดัยมีชิอ่งท�งกิ�รัจัดัห�ผ่ลิตภัณฑ์์ดัังนี�

ดัำ�เนินกิ�รัผ่ลิตสำินค้� 
ต�มสำูตรัและปีรัิม�ณ 
ต�มแผ่นที�กิำ�หนดัไว้

ดัำ�เนินกิ�รัสำั�งซึ่่�อ 
ผ่ลิตภัณฑ์์/วัตถึุดิับ 
ต�มแผ่นที�กิำ�หนดัไว้

ฝ่่ายการตลิาด์

ฝ่่ายการตลิาด์

ฝ่่ายผลิิตภัณฑ์์ใหม่

ฝ่่ายจัด์หาสิัน์ค่้า

ฝ่่ายวิิจัยแลิะพััฒน์า

ฝ่่ายวิางแผน์ค่วิาม
ต้องการ

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่ายจัด์หา

เก็ิบขึ้้อมูล ศ้กิษ� 
วิเครั�ะห์ คว�มต้องกิ�รั 
ขึ้องลูกิค้�เพ่�อกิำ�หนดั 
แนวท�งกิ�รัพัฒน� 
ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่

เก็ิบขึ้้อมูล ศ้กิษ� 
วิเครั�ะห์ คว�มต้องกิ�รั 
ขึ้องลูกิค้�เพ่�อกิำ�หนดั 
แนวท�งกิ�รัพัฒน� 
ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่

ปีรัะเมินแนวคว�มคิดั 
ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ 
ปีรัะเมิน ออกิแบบ 
ผ่ลิตภัณฑ์์ที�เหม�ะสำม 
ตรังคว�มต้องกิ�รั 
ขึ้องลูกิค้� รัวมถ้ึง 
ปีรัะเมินคว�มเป็ีนไปีได้ั 
ขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์

ห�ผู้่ผ่ลิตหรั่อเทคโนโลย ี
ที�ทันสำมัย และตอบโจทย ์
คว�มต้องกิ�รัขึ้องลูกิค้�

โดัยคำ�น้งม�ตรัฐ�นและ
คุณภ�พสำินค้�เป็ีนหลักิ

วิจัยและพัฒน�สำูตรั 
พรั้อมทำ�กิ�รัทดัสำอบ 
คุณสำมบัติ เม่�อผ่่�นเกิณฑ์์ 
แล้วก็ิจะนำ�ขึ้ออนุมัติสำูตรั 
เพ่�อทำ�กิ�รัผ่ลิต

กิำ�หนดัปีรัิม�ณกิ�รัสำั�งซึ่่�อ 
ให้เหม�ะสำมกัิบคว�มต้องกิ�รั 
และเพียงพอกัิบกิ�รัจัดัจำ�หน่�ย

โด์ยบริษััทัฯ มีค่่าใช้้จ่ายใน์การวิิจัยแลิะพััฒน์า 3 ปี็ย้อน์หลิังด์ังน์ี�

ปี 2564 2565 2566

ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัวิจัยและพัฒน� 0.51 0.82 0.63

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

ทัรัพัย์สิัน์ทัี�ใช้้ป็ระกอบธ่รกิจ
บรัษัิทฯ มีทรัพัย์สำนิที�ใช้ิในกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจหลักิ ค่อ สำทิธุบิตัรัและเคร่ั�องหม�ยกิ�รัค้� โดัยมีมูลค่�ในงบกิ�รัเงิน ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 

เท่�กัิบ 400.24 ล้�นบ�ท และ สำินทรััพย์ถึ�วรัหลักิที�ใชิ้ในกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจ ปีรัะเภท ที�ดิัน อ�ค�รั และเครั่�องจักิรัและอุปีกิรัณ์ ย�นพ�หนะ 
และสำนิทรัพัยร์ัะหว่�งติดัตั�งและก่ิอสำร้ั�งโดัยมมูีลค่�สำทุธุติ�มบัญชิตี�มงบกิ�รัเงินรัวมขึ้องบรัษัิทฯ เท่�กัิบ 209.74 ล้�นบ�ท ได้ัรัวบรัวมรั�ยกิ�รั
ทรััพย์สำินที�ใชิ้ปีรัะกิอบธุุรักิิจไว้ในเอกิสำ�รัแนบ 4

โดัยบรัิษัทมี นโยบ�ยกิ�รัลงทุนและกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิ�รัดัำ�เนินง�น ในบรัิษัทยอ่ยและบรัิษัทรัว่ม ดัังนี�

• นโยบายการลุ่งทั้น่ในบรษ้้ัทั้ย�อยแลุ่ะบรษ้้ัทั้ร�วม

บรัิษัทฯ มีนโยบ�ยที�จะลงทุนในบรัิษัทที�สำอดัคล้องกัิบเป้ี�หม�ย วิสำัยทัศน์และแผ่นกิลยุทธุ์ในกิ�รัเติบโตขึ้องกิลุ่ม ซ้ึ่�งจะทำ�ให้
บรัิษัทฯ มีผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัหรั่อผ่ลกิำ�ไรัเพิ�มขึ้้�น หรั่อลงทุนในธุุรักิิจที�เอ่�อปีรัะโยชิน์ (Synergy) ให้กัิบบรัิษัทฯ เพ่�อเพิ�มขึ้ีดัคว�มสำ�ม�รัถึ 
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ในกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันขึ้องบรัิษัทฯ และเพ่�อให้บรัิษัทฯ บรัรัลุเปี้�หม�ยในกิ�รัเปี็นผู้่ปีรัะกิอบกิ�รัชิั�นนำ�ในธุุรักิิจหลักิขึ้องบรัิษัทฯ ทั�งนี� บรัิษัทฯ บรัิษัท
ย่อย และ/หรั่อบริัษัทรั่วมอ�จพิจ�รัณ�ลงทุนในธุุรักิิจอ่�นเพิ�มเติมห�กิเป็ีนธุุรักิิจที�มีศักิยภ�พกิ�รัเติบโตหรั่อสำ�ม�รัถึต่อยอดัท�งธุุรักิิจ หรั่อ
เป็ีนปีรัะโยชิน์ต่อธุุรักิิจขึ้องกิลุ่มบรัิษัท ซึ่้�งสำ�ม�รัถึสำรั้�งผ่ลตอบแทนที�ดีัในกิ�รัลงทุน โดัยกิ�รัพิจ�รัณ�กิ�รัลงทุนขึ้องบรัิษัทฯ บรัิษัทยอ่ย และ/
หรั่อบรัิษัทรั่วมนั�น บริัษัทฯ จะทำ�กิ�รัวิเครั�ะห์คว�มเป็ีนไปีได้ัขึ้องกิ�รัลงทุนและพิจ�รัณ�ศักิยภ�พและปัีจจัยคว�มเสีำ�ยงจ�กิกิ�รัลงทุน โดัย 
มีขัึ้�นตอนกิ�รัวิเครั�ะห์กิ�รัลงทุนอย่�งเหม�ะสำม ซึ่้�งจะต้องได้ัรัับคว�มเห็นชิอบ และ/หรั่อกิ�รัอนุมัติจ�กิที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท หร่ัอ 
ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องบรัิษัทฯ (แล้วแต่กิรัณี) ทั�งนี� ในกิ�รัขึ้ออนุมัติกิ�รัลงทุนบรัิษัทยอ่ย และ/หรั่อ บรัิษัทรัว่มดัังกิล่�วจะต้องสำอดัคล้องเป็ีนไปี
ต�มปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน และปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รัตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยที�เกีิ�ยวขึ้้อง

• นโยบายการกำาก้บดัู้แลุ่การดั้ำาเน้นงานในบรษ้้ัทั้ย�อยแลุ่ะบรษ้้ัทั้ร�วม

 บรัิษัทฯ กิำ�หนดันโยบ�ยกิ�รักิำ�กัิบดัูแลและบรัิห�รักิิจกิ�รับรัิษัทยอ่ยและบรัิษัทรัว่ม โดัยมีวัตถึุปีรัะสำงค์เพ่�อกิำ�หนดัม�ตรักิ�รัและกิลไกิทั�ง
ท�งตรังและท�งอ้อมเพ่�อให้บริัษัทฯ สำ�ม�รัถึกิำ�กัิบดูัแลและบริัห�รัจัดักิ�รักิิจกิ�รัขึ้องบริัษัทยอ่ยและบริัษัทรัว่ม รัวมถ้ึงกิ�รัติดัต�มดัแูลให้บรัษัิท
ยอ่ยและบรัษัิทรัว่มมีกิ�รัปีฏิิบติัต�มม�ตรักิ�รัและกิลไกิต่�งๆ ที�กิำ�หนดัไว้ได้ัเสำม่อนเปีน็หนว่ยง�นขึ้องบรัษัิทฯ เอง และเปีน็ไปีต�มนโยบ�ยขึ้อง 
บริัษัทฯ รัวมถ้ึงกิฎิหม�ยบรัิษัทมห�ชิน ปีรัะมวลกิฎิหม�ยแพ่งและพ�ณิชิย์ กิฎิหม�ยหลักิทรััพย์ และกิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวขึ้้องตลอดัจนปีรัะกิ�ศ 
ขึ้้อบังคับและหลักิเกิณฑ์์ต่�งๆ ที�เกีิ�ยวข้ึ้องขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ 
และตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย ทั�งนี� เพ่�อรัักิษ�ผ่ลปีรัะโยชิน์ในเงินลงทุนขึ้องบรัิษัทฯ ในบรัิษัทย่อยและบรัิษัทรั่วมดัังกิล่�ว โดัยมี 
รั�ยละเอียดัดัังนี�

1)  บรัษัิทฯ จะสำง่บุคคลที�เป็ีนตัวแทนขึ้องบริัษัทฯ เข้ึ้�ไปีเป็ีนกิรัรัมกิ�รัในแต่ละบริัษัทยอ่ย และ/หรัอ่ บริัษัทรัว่ม ต�มสัำดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้นใน 
 แต่ละบรัิษัท เพ่�อทำ�หน้�ที�กิำ�กัิบดัูแลให้บรัิษัทยอ่ย และ/หรั่อ บรัิษัทรัว่มดัำ�เนินกิ�รัให้สำอดัคล้องกัิบกิฎิหม�ย นโยบ�ยกิ�รักิำ�กัิบดัูแล 
 กิิจกิ�รัที�ดีั รัวมทั�งนโยบ�ยอ่�นๆ ขึ้องบรัิษัทฯ อย�่งไรัก็ิดีั กิ�รัสำง่ตัวแทนขึ้องบรัิษัทฯ เขึ้้�ไปีเป็ีนกิรัรัมกิ�รัในแต่ละบรัิษัทยอ่ยและ/หรั่อ 
 บรัิษัทรัว่มจะต้องได้ัรัับกิ�รัพิจ�รัณ�และเห็นชิอบโดัยที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท โดัยคำ�น้งถ้ึงคว�มเหม�ะสำมขึ้องแต่ละบรัิษัท

2)  ห�กิในกิ�รัเขึ้�้ทำ�รั�ยกิ�รั หรัอ่กิ�รัดัำ�เนนิกิ�รัใดัๆ ขึ้องบรัษัิทยอ่ยที�เขึ้�้ขึ้�่ยหร่ัอเปีน็กิ�รัได้ัม�หร่ัอจำ�หน�่ยไปีซึ่้�งทรััพยสิ์ำนต�มปีรัะกิ�ศ 
 รั�ยกิ�รัได้ัม�หรั่อจำ�หน่�ยไปีซ้ึ่�งสำินทรััพย์ หรั่อ รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินต�มปีรัะกิ�ศรั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินที�เกีิ�ยวข้ึ้อง ซ้ึ่�งจะส่ำงผ่ลให้ 
 บรัษัิทฯ มีหน้�ที�ต้องขึ้ออนุมัติที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัขึ้องบริัษัทฯ และ/หรัอ่ ขึ้ออนุมัติจ�กิที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องบริัษัทฯ หรัอ่ ขึ้ออนุมัติ 
 จ�กิหน่วยง�นที�เกีิ�ยวข้ึ้องต�มกิฎิหม�ยก่ิอนกิ�รัเข้ึ้�ทำ�รั�ยกิ�รั บรัิษัทย่อยจะเข้ึ้�ทำ�รั�ยกิ�รัหรั่อดัำ�เนินกิ�รันั�นได้ัต่อเม่�อได้ัรัับอนุมัติ 
 จ�กิที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ และ/หรั่อ ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องบรัิษัทฯ และ/หรั่อ หน่วยง�นที�เกีิ�ยวขึ้้อง (แล้วแต่กิรัณี) เป็ีน 
 ที�เรัยีบรัอ้ยแล้วนอกิจ�กินี� ห�กิในกิ�รัเขึ้�้ทำ�รั�ยกิ�รัหรัอ่กิ�รัเกิิดัเหตกุิ�รัณบ์�งกิรัณขีึ้องบรัษัิทยอ่ย อันทำ�ให้บรัษัิทฯ มีหน้�ที�ต้องเปิีดั 
 เผ่ยสำ�รัสำนเทศต่อตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยต�มหลักิเกิณฑ์์ที�กิำ�หนดั กิรัรัมกิ�รัผู้่แทขึ้องบรัิษัทย่อยดัังกิล่�วมีหน้�ที�ต้องแจ้ง 
 ม�ยังฝ่่�ยจัดักิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ ในทันทีที�ทรั�บว่�บรัิษัทยอ่ยมีแผ่นจะเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัหรั่อเกิิดัเหตุกิ�รัณ์ดัังกิล่�ว

3)  คณะกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัหิ�รัขึ้องบรัษัิทยอ่ย และ/หรัอ่ บรัษัิทรัว่มแต่ละบรัษัิทจะมีขึ้อบเขึ้ตอำ�น�จหน้�ที�และคว�มรับัผิ่ดัชิอบที�สำำ�คัญ 
 ต�มกิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวข้ึ้อง เช่ิน เปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลเกีิ�ยวกัิบฐ�นะท�งกิ�รัเงินและผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นให้แก่ิบริัษัทฯ ทรั�บ โดัยนำ�ปีรัะกิ�ศที� 
 เกีิ�ยวขึ้้องขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุนและปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รัตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยม�ใชิ้บังคับโดัยอนุโลม รัวม 
 ทั�งเปิีดัเผ่ยและนำ�สำง่ขึ้้อมูลสำว่นได้ัเสำียขึ้องตนและบุคคลที�มีคว�มเกีิ�ยวขึ้้องต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทให้ทรั�บถ้ึงคว�มสำัมพันธุ ์และกิ�รั 
 ทำ�ธุุรักิรัรัมกัิบบรัษัิทฯ บรัษัิทยอ่ย และ/หร่ัอ บรัษัิทรัว่มในลักิษณะที�อ�จก่ิอให้เกิิดัคว�มขึ้ดััแยง้ท�งผ่ลปีรัะโยชิน ์และหลีกิเลี�ยงกิ�รัทำ� 
 รั�ยกิ�รัที�อ�จก่ิอให้เกิิดัคว�มขึ้ัดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์

4)  บรัษัิทฯ จะกิำ�หนดัแผ่นง�นและดัำ�เนินกิ�รัที�จำ�เป็ีน เพ่�อทำ�ให้มั�นใจได้ัว่�บรัษัิทยอ่ย และ/หรัอ่ บริัษัทรัว่มมีกิ�รัเปิีดัเผ่ยขึ้อ้มูลเกีิ�ยวกัิบ 
 ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นและฐ�นะท�งกิ�รัเงิน และบรัษัิทฯ จะดัำ�เนินกิ�รัที�จำ�เป็ีนและติดัต�มให้บรัษัิทยอ่ย และ/หรัอ่ บรัษัิทรัว่มมีรัะบบใน 
 กิ�รัเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลและรัะบบควบคุมภ�ยในที�เพียงพอและเหม�ะสำมในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจนอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ จะติดัต�มอย�่งใกิล้ชิิดัถ้ึง 
 ผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัและกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทย่อย และ/หร่ัอ บรัิษัทรั่วมดัังกิล่�วและนำ�เสำนอผ่ลกิ�รัวิเครั�ะห์รัวมถ้ึงแสำดังคว�มคิดั 
 เห็นหรัอ่ขึ้อ้เสำนอแนะต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท และคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทยอ่ยหรัอ่บรัษัิทรัว่มนั�นๆ เพ่�อใช้ิปีรัะกิอบกิ�รัพจิ�รัณ�กิำ�หนดั 
 นโยบ�ยหรั่อปีรัับปีรุังสำ่งเสำริัมให้ธุุรักิิจขึ้องบริัษัทย่อย และ/หรั่อ บริัษัทรั่วม มีกิ�รัพัฒน�และเจริัญเติบโตอย่�งต่อเน่� อง 
 นอกิจ�กินี� บรัษัิทฯ จะติดัต�มอย�่งใกิล้ชิดิัถ้ึงผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัและกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัษัิทยอ่ย และ/หรัอ่ บรัษัิทรัว่มดัังกิล่�วและนำ� 
 เสำนอผ่ลกิ�รัวิเครั�ะห์รัวมถ้ึงแสำดังคว�มคิดัเห็นหรั่อขึ้้อเสำนอแนะต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทย่อยหร่ัอบรัิษัท 
 รัว่มนั�นๆ เพ่�อใชิป้ีรัะกิอบกิ�รัพิจ�รัณ�กิำ�หนดันโยบ�ยหรัอ่ปีรับัปีรุังสำง่เสำริัมให้ธุุรักิิจขึ้องบริัษัทยอ่ย และ/หรัอ่ บริัษัทรัว่ม มีกิ�รัพฒัน� 
 และเจรัิญเติบโตอย�่งต่อเน่�อง
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

งาน์ทัี�ยังไม่ได์้ส่ังมอบ
เน่�องจ�กิรั�ยได้ัหลักิขึ้องบรัิษัทฯ ในปัีจจุบันม�จ�กิกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยสำินค้� ไม่ได้ัม�จ�กิกิ�รัจ้�งผ่ลิต ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 จ้งไม่มีง�นที�
ยังไม่ได้ัสำง่มอบ
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล
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โครงสร�้งก�รถือหุ้น้ของกลุ่มบรษัิท
โค่รงสร้างการถืือหุ้น กลุ่มบริษั์ที่ ดู เดย์ ดร่ม จำากัด (มหาชน)

ณ วัันที่่� 31 ธันวัาค่ม 2566
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หม�ยเหตุ
1. บจกิ. น�มุ ไลฟ้์ พลัสำ จัดัตั�งขึ้้�นในเด่ัอนมีน�คม 2558 เป็ีนตัวแทนจำ�หน่�ยสำินค้�ให้แก่ิบรัิษัทฯ ภ�ยในปีรัะเทศซึ่้�งบรัิษัทฯ ถ่ึอหุ้นในสำัดัสำว่นรั้อยละ 100
2.  บจกิ. ดัู อินฟ้ินิท ดัรัีม จัดัตั�งขึ้้�นในเด่ัอนตุล�คม 2560 เพ่�อขึ้ย�ยธุุรักิิจไปียังต่�งปีรัะเทศให้แก่ิบรัิษัทฯ ซึ่้�งบรัิษัทฯ ถ่ึอหุ้นในสำัดัสำว่นรั้อยละ 100
3.  บจกิ. ดัรัีม เดัอรั์ม�โทโลจี จัดัตั�งขึ้้�นในเด่ัอนมีน�คม 2561 เพ่�อขึ้ย�ยธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ ไปีสำูผ่่ลิตภัณฑ์์เวชิสำำ�อ�ง ซึ่้�งบรัิษัทฯ ถ่ึอหุ้นในสำัดัสำว่นรั้อยละ 95
4.  บจกิ. สำกิิน เมค สำไมสำ์ จัดัตั�งขึ้้�นในเด่ัอนมิถึุน�ยน 2561 เพ่�อขึ้ย�ยธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ ไปีสำูผ่่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วสำำ�หรัับกิลุ่มลูกิค้� Millennials ซึ่้�งบรัิษัทฯ ถ่ึอ

หุ้นในสำัดัสำว่นรั้อยละ 70 ในเด่ัอนมิถึุน�ยน 2566 บรัิษัทฯ ได้ัเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัชิ่�อสำว่นได้ัเสำียจ�กิผู้่ถ่ึอหุ้นเดิัม เพิ�มเติมอีกิรั้อยละ 30 ทำ�ให้สำัดัสำว่นกิ�รัเป็ีน
เจ้�ขึ้องเพิ�มขึ้้�นจ�กิรั้อยละ 70 เป็ีนรั้อยละ 100

5.  บจกิ. ดั ูเดัย์ ดัรัมี เทรัดัดิั�ง จัดัตั�งในปีรัะเทศสิำงคโปีร์ั ทำ�กิ�รัจดัทะเบียนจัดัตั�งบริัษัทในเด่ัอนมกิรั�คม 2561 เพ่�อทำ�หน้�ที�จำ�หน่�ยสิำนค้�ขึ้องบริัษัทฯ ในต่�ง
ปีรัะเทศ ซึ่้�งถ่ึอหุ้นโดัย บจกิ. ดัู อินฟ้ินิท ดัรัีม ในสำัดัสำว่นรั้อยละ 100 ในเด่ัอนกิุมภ�พันธุ ์2566 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ได้ัมีมติให้เขึ้้�ซึ่่�อเงินลงทุนขึ้อง บจกิ. 
ดัู เดัย์ ดัรัีม เทรัดัดิั�ง โดัยเม่�อวันที� 26 กัินย�ยน 2566 บรัิษัทฯ ซึ่่�อหุ้นสำ�มัญจ�กิ บจกิ. ดัู อินฟ้ินิท ดัรัีม ซึ่้�งเป็ีนบรัิษัทยอ่ยท�งตรังบรัิษัท จำ�นวน 90,000 
หุ้น ในรั�ค�หุ้นละ 9.04 ดัอลล�รั์สำหรััฐ เป็ีนจำ�นวนเงินรัวม 813,600 ดัอลล�รั์สำหรััฐ (หรั่อเทียบเท่�ปีรัะม�ณ 29.55 ล้�นบ�ท) คิดัเป็ีนรั้อยละ 30 ทั�งนี�
บรัิษัทฯ ได้ัรัับโอนหุ้นเรัียบรั้อยแล้ว 

6.  บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม โฮ่ลดิั�ง จัดัตั�งในปีรัะเทศสำิงคโปีรั์ ทำ�กิ�รัจดัทะเบียนจัดัตั�งบรัิษัทในเด่ัอนมกิรั�คม 2561 เป็ีน Holding Company เพ่�อลงทุนในธุุรักิิจขึ้อง 
บรัิษัทฯ ในต่�งปีรัะเทศ ซึ่้�งถ่ึอหุ้นโดัย บจกิ. ดัู อินฟ้ินิท ดัรัีม ในสำัดัสำว่นรั้อยละ 100 ในเด่ัอนตุล�คม 2565 ผู้่ถ่ึอหุ้นได้ัพิจ�รัณ�ลดัทุนจดัทะเบียนชิำ�รัะ
แล้ว จ�กิทุนจดัทะเบียนเดิัม 2,000,000 หุ้น หุ้นละ 1.00 ดัอลล�รั์สำหรััฐ ลงจำ�นวน 1,700,000 หุ้น (คิดัเป็ีนปีรัะม�ณ 61.03 ล้�นบ�ท ที�อัตรั�แลกิเปีลี�ยน 
35.90 บ�ท ต่อ 1 ดัอลล�รั์สำหรััฐ) คงเหล่อ 300,000 หุ้น หุ้นละ 1.00 ดัอลล�รั์สำหรััฐ

7. บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ คอร์ัปีอเรัชิั�น จัดัตั�งในปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนส์ำ ได้ัดัำ�เนินกิ�รัจดัทะเบียนเพิ�มทุนต�มกิฎิหม�ยขึ้องปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนสำ์
เป็ีนที�เรีัยบร้ัอยแล้วในเด่ัอนสิำงห�คม 2561 เพ่�อขึ้ย�ยธุุรักิิจจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วขึ้องบริัษัทฯ ในต่�งปีรัะเทศ ซ้ึ่�งถ่ึอหุ้นโดัย บจกิ. 
ดัู เดัย์ ดัรัีม โฮ่ลดิั�ง ในสำัดัสำ่วนร้ัอยละ 51 ในเด่ัอนสำิงห�คม 2565 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทฯ ได้ัมีมติเข้ึ้�ซึ่่� อเงินลงทุนใน บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม 
ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ คอรั์ปีอเรัชิั�น ซึ่้�งเปี็นบรัิษัทย่อยท�งอ้อมขึ้องบรัิษัท จำ�นวน 33,660,000 หุ้น คิดัเปี็นรั้อยละ 51 ขึ้องทุนจดัทะเบียน ในรั�ค� 
หุ้นละ 1 เปีโซึ่ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ ซึ่้�งเป็ีนมูลค่�ที�ตรั�ไว้ (รั�ค�ทุน) รัวมมูลค่� 33,660,000 เปีโซึ่ฟ้ิลิปีปิีนสำ์จ�กิ บจกิ. ดัู เดัย์ ดัรัีม โฮ่ลดิั�ง ซึ่้�งเป็ีนบรัิษัทยอ่ยท�งอ้อม
ที�บรัิษัทถ่ึอหุ้นอยูร่ั้อยละ 99.99 ทำ�ให้ บจกิ. ดัู เดั ย์ ดัรัีม ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ คอรั์ปีอเรัชิั�น มีสำถึ�นะเป็ีนบรัิษัทยอ่ยท�งตรังขึ้องบรัิษัทฯ

8. บจกิ. คิวรัอน บริัษัทฯ ได้ัเข้ึ้�ทำ�รั�ยกิ�รัเข้ึ้�ซึ่่�อกิิจกิ�รั บจกิ. คิวรัอน ในสำดััสำว่นร้ัอยละ 76 เม่�อวันที� 5 มีน�คม 2563 เพ่�อขึ้ย�ยธุุรักิิจในกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์อุปีกิรัณ์
ตกิแต่งทรังผ่ม “Lesasha” และผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิอ่งปี�กิ “Sparkle” เม่�อวันที� 4 มีน�คม 2564 บรัิษัทฯ ได้ัเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัซึ่่�อสำว่นได้ัเสำียจ�กิผู้่ถ่ึอหุ้นเดิัม 
เพิ�มเติมอีกิรั้อยละ 24 ทำ�ให้สำัดัสำว่นคว�มเป็ีนเจ้�ขึ้องเพิ�มขึ้้�นจ�กิรั้อยละ 76 เป็ีนรั้อยละ 100

9.  บจกิ. อเล็กิซึ่ี� เทรันนิ�ง แอนด์ั คอลซึ่ัลติ�ง บรัิษัทฯ ได้ัเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัเขึ้้�ซึ่่�อกิิจกิ�รั บจกิ. อเล็กิซึ่ี� เทรันนิ�ง แอนด์ั คอลซึ่ัลติ�ง ในสำัดัสำว่นรั้อยละ 76 เม่�อ วันที� 5 
มีน�คม 2563 เพ่�อขึ้ย�ยธุุรักิิจกิ�รับรัิห�รับุคล�กิรัเพ่�อรัับรัองกิ�รัขึ้�ยสำินค้�ให้กัิบบรัิษัทในเครั่อ บรัิษัทฯ ได้ัเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัซึ่่�อสำว่นได้ัเสำียจ�กิผู้่ถ่ึอหุ้นเดิัม 
เพิ�มเติมอีกิรั้อยละ 24 ทำ�ให้สำัดัสำว่นคว�มเป็ีนเจ้�ขึ้องเพิ�มขึ้้�นจ�กิรั้อยละ 76 เป็ีนรั้อยละ 100

10.  ทุกิบรัิษัทยอ่ย มีสำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้นและสำัดัสำว่นกิ�รัออกิเสำียงเท่�กัินขึ้้อมูลทั�วไปีขึ้องบรัิษัทยอ่ย

30%
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ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	นาม่	ไลุ่ฟ์์	พลุ้่สิ้	จำาก้ดั้	(NML)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ผู้่ผ่ลิตและจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลและบำ�รุังผิ่ว

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ เลขึ้ที� 32 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน� เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพฯ 10240

โทรัศัพท์: 02 917 1888

โทรัสำ�รั: 02 917 3054

เว็บไซึ่ต์ท�งกิ�รัค้� http://www.namulife.com

ทุนจดัทะเบียน 300,000,000 บ�ท

หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 3,000,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 100

ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	ดัู้	อ้นฟ์ิน้ทั้	ดั้รมี	จำาก้ดั้	(DID)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ปีรัะกิอบธุุรักิิจสำำ�นักิง�นใหญข่ึ้้�มปีรัะเทศ (“IHQ” Headquarter”) ที�ถ่ึอหุ้นในบรัิษัทที�ปีรัะกิอบธุุรักิิจในต่�งปีรัะเทศ
ขึ้องบรัิษัทฯ

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ เลขึ้ที� 32 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน� เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพฯ 10240

โทรัศัพท์: 02 917 3055 

โทรัสำ�รั: 02 917 3054

ทุนจดัทะเบียน 100,000,000 บ�ท

หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 1,000,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท

เว็บไซึ่ต์ -

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 100

ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	ดั้รมี	เดั้อรม์าโทั้โลุ่จ	ีจำาก้ดั้	(DDM)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ปีรัะกิอบธุุรักิิจจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์เวชิสำำ�อ�ง

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ เลขึ้ที� 32 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน� เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพฯ 10240 
โทรัศัพท์: 02 917 3178

ทุนจดัทะเบียน 50,000,000 บ�ท

หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 500,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท

เว็บไซึ่ต์ท�งกิ�รัค้� https://oxecurethailand.com

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 95

ข้อม้ลิทัั�วิไป็ของบริษััทัย่อย
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ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	สิ้ก้น	เมค	สิ้ไมสิ้	์จำาก้ดั้	(SMS)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ปีรัะกิอบธุุรักิิจจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วสำำ�หรัับลูกิค้� Millennials

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ เลขึ้ที� 32 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน� เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพฯ 10240 

โทรัศัพท์: 02 917 3179

ทุนจดัทะเบียน 5,000,000 บ�ท หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 50,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท

เว็บไซึ่ต์ท�งกิ�รัค้� https://sos-storiesofskin.com

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 100

ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	ค้วรอน	จำาก้ดั้	(KURON)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ปีรัะกิอบธุุรักิิจจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์อุปีกิรัณ์ตกิแต่งทรังผ่มและผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิอ่งปี�กิ

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ เลขึ้ที� 34 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน� เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพฯ 10240

โทรัศัพท์: 02 917 3055

โทรัสำ�รั: 02 917 3054

ทุนจดัทะเบียน 295,392,000 บ�ท

หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 2,953,920 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท

เว็บไซึ่ต์ท�งกิ�รัค้� www.kuron.com

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 100

ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	อเล็ุ่กซี่ี�	เทั้รนน้�ง	แอนด์ั้	คอลุ่ซี่ลุ้่ต้ิ่�ง	จำาก้ดั้	(ALEXI)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ปีรัะกิอบธุุรักิิจบรัิห�รับุคคล�กิรั

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ เลขึ้ที� 32 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน�เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพฯ 10240

โทรัศัพท์: 02 917 3055

ทุนจดัทะเบียน 5,000,000 บ�ท หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 50,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท

เว็บไซึ่ต์ -

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 100

ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	ดัู้	เดั้ย	์ดั้รมี	เทั้รดั้ด้ั้�ง	จำาก้ดั้	(DDDT)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ปีรัะกิอบธุุรักิิจจำ�หน่�ยสำินค้�ขึ้องบรัิษัทฯ ให้แก่ิลูกิค้�ในต่�งปีรัะเทศจัดัตั�งในปีรัะเทศสำิงคโปีรั์

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทุนจดัทะเบียน 300,000 ดัอลล่�รั์สำหรััฐ หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 300,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 ดัอลล่�รั์สำหรััฐ

เว็บไซึ่ต์ -

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 70 ถ่ึอหุ้นโดัย บรัิษัท ดัู อินฟ้ินิท ดัรัีม จำ�กัิดั, รั้อยละ 30 ถ่ึอหุ้นโดัย บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน)
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ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	ดัู้	เดั้ย	์ดั้รมี	โฮลุ่ด้ั้�ง	จำาก้ดั้	(DDDH)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ปีรัะกิอบธุุรักิิจ Holding Company เพ่�อลงทุนในธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ ในต่�งปีรัะเทศ จัดัตั�งในปีรัะเทศสำิงคโปีรั์

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทุนจดัทะเบียน 300,000 ดัอลล่�รั์สำหรััฐหุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 300,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 ดัอลล่�รั์สำหรััฐ

เว็บไซึ่ต์ -

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 100 ถ่ึอหุ้นโดัย บรัิษัท ดัู อินฟ้ินิท ดัรัีม จำ�กัิดั

ขึ้้อมูลอ่�นที�สำำ�คัญ ดัำ�เนินกิ�รัลดัทุนจดัทะเบียน จ�กิเดิัม 2,000,000 ดัอลล่�รั์สำหรััฐ ด้ัวยกิ�รัลดัจำ�นวนหุ้นสำ�มัญลง 1,700,000 หุ้น  
คงเหล่อหุ้นสำ�มัญ 300,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 ดัอลล่�รัส์ำหรัฐั คงเหล่อทนุจดัทะเบียน 300,000 ดัอลล่�รัส์ำหรัฐั

ช่่�อบรษ้้ัทั้ บรษ้้ัทั้	ดัู้	เดั้ย	์ดั้รมี	ฟ์ิลุ้่ปปินสิ้	์คอรป์อเรช่้�น	(DDDPH)

ปีรัะเภทธุุรักิิจ ปีรัะกิอบธุุรักิิจจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ ให้แก่ิลูกิค้�ปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนสำ์ จัดัตั�งในปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนสำ์

ที�ตั�งสำำ�นักิง�นใหญ่ 2nd Floor, F’7 Rallos Building, #49 Scout Rallos St, Brgy Laging Handa, Quezon City, 1103 Philippines

ทุนจดัทะเบียน 66,000,000 เปีโซึ่ฟ้ิลิปีปิีนสำ์ หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 66,000,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1 เปีโซึ่ฟ้ิลิปีปิีนสำ์

เว็บไซึ่ต์ท�งกิ�รัค้� https://snailwhiteph.com/, https://oxecure.ph/

สำัดัสำว่นกิ�รัถ่ึอหุ้น รั้อยละ 51 ถ่ึอหุ้นโดัย บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน)

บ่ค่ค่ลิทัี�อาจมีค่วิามขัด์แย้งถื่อห่้น์ใน์บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิมเกิน์ร้อยลิะ 10
กิลุ่มผู้่ถ่ึอหุ้นใหญข่ึ้องบรัิษัทฯ ซึ่้�ง ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 ถ่ึอหุ้นรัวมกัินในบรัิษัทฯ เกิินกิว่�รั้อยละ 10 ขึ้องจำ�นวนหุ้นที�มีสำิทธุอิอกิเสำียง
ทั�งหมดั มี 1 กิลุ่ม ค่อ กิลุ่มตรัะกิูลพรัพัฒน�รัักิษ์ โดัยกิลุ่มดัังกิล่�ว ไม่ได้ัมีกิ�รัถ่ึอหุ้นในบรัิษัทยอ่ยหรั่อบรัิษัทรัว่มเกิินรั้อยละ 10

ค่วิามสััมพััน์ธ์กับกลิ่่มธ่รกิจของผ้้ถื่อห่้น์ใหญ่
กิลุ่มผู้่ถ่ึอหุ้นใหญข่ึ้องบรัิษัทฯ ซึ่้�ง ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 ถ่ึอหุ้นรัวมกัินในบรัิษัทฯ เกิินกิว่�รั้อยละ 10 ขึ้องจำ�นวนหุ้นที�มีสำิทธุอิอกิเสำียง
ทั�งหมดั มี 1 กิลุ่ม ค่อ กิลุ่มตรัะกิูลพรัพัฒน�รัักิษ์ โดัยกิลุ่มดัังกิล่�ว มีคว�มเกีิ�ยวขึ้้องโดัยเป็ีนหน้�งในผู้่จัดัห�วัตถึุดิับและสำินค้�ให้กัิบบรัิษัท ดัังนี�

บริษั์ที่ ค่วัามสัมพันธ์ ลักษ์ณะธุรกิจ

บรัิษัท พี เอ็ม เคมิคัล จำ�กัิดั กิลุ่มตรัะกิูลพรัพัฒน�รัักิษ์ 
ถ่ึอหุ้นและเป็ีนกิรัรัมกิ�รั

นำ�เขึ้้�และจำ�หน่�ยสำ�รัเคมี 
สำีพน่รัถึยนต์และสำีท�อ�ค�รั

บรัิษัท วีต้�อินโน จำ�กัิดั กิลุ่มตรัะกิูลพรัพัฒน�รัักิษ์ 
ถ่ึอหุ้นรั้อยละ 35

จำ�หน่�ยเครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�และอิเล็กิทรัอนิกิสำ์ชินิดัใชิ้ในครััวเรั่อน

บรัษัิท คัลเลอร์ั เทรันด์ั จำ�กัิดั กิลุ่มตรัะกิูลพรัพัฒน�รัักิษ์ 
ถ่ึอหุ้นและเป็ีนกิรัรัมกิ�รั

ขึ้�ยสำง่เครั่�องจักิรัและอุปีกิรัณ์อ่�นๆ 

และกิ�รัขึ้�ยสำง่เคมีภัณฑ์์ท�งอุตสำ�หกิรัรัม

ซึ่้�งกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รักัิบกิลุ่มธุุรักิิจดัังกิล่�ว ได้ัมีกิ�รัผ่่�นกิ�รัพิจ�รัณ�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ และเปิีดัเผ่ยไว้ในรั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัิน
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ผ้้ถื่อห่้น์ของบริษััทั
ผู้ถืือหุ้นใหญ่
รั�ยชิ่�อกิลุ่มผู้่ถ่ึอหุ้นสำูงสำุดั 10 รั�ยแรักิขึ้องบรัิษัทฯ ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 มีดัังนี�

ลำาดับ รายชื�อผู้ถืือหุ้น จำานวันหุ้น สัดส่วันการถืือหุ้น (%)

1. กิลุ่มครัอบครััว พรัพัฒน�รัักิษ์ 217,536,400 68.43

น�ยสำรั�วุฒิ พรัพัฒน�รัักิษ์ 160,150,400 50.38

น�ยสำรั�นนท์ พรัพัฒน�รัักิษ์ 22,275,000 7.01

น�งสำุดั�รััตน์ พรัพัฒน�รัักิษ์ 20,000,000 6.29

น�งสำรััญญ� ง�มไพบูลย์สำมบัติ 12,275,000 3.86

น�ยมนัสำ พรัพัฒน�รัักิษ์ 1,800,000 0.57

น�งสำ�วเสำ�วคนธุ ์แหยมเจรัิญ 1,036,000 0.33

2. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 15,700,000 4.94

3. น�ยสำมชิ�ย ปัีดัภัย 12,648,100 3.98

4. น�ยโสำภณ มิตรัพันธุพ์�นิชิย์ 5,635,600 1.77

5. น�งสำ�วฐติิกิุล แซึ่เ่กีิยง 2,884,000 0.91

6. น�ยธุนัชิ ปีวรัวิปุีลย�กิรั 2,000,000 0.63

7. น�ยนุรัักิษ์ มหัทธุนะอ�นนท์ 2,000,000 0.63

8. น�ยชิวลิต วิสำรั�ญกิุล 2,000,000 0.63

9. น�ยสำุทธุลัิกิษณ์ จิรั�ธุวัิฒน์ 1,605,200 0.50

10. น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� 1,383,800 0.44

ผูู้ถ่้ือห่น้อ่�น 54,494,600 17.14

รวม 317,887,700 100.00

ที�ม� : รั�ยชิ่�อผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 จัดัทำ�โดัยบรัิษัท ศูนย์รัับฝ่�กิหลักิทรััพย์ (ปีรัะเทศไทย) จำ�กัิดั

จำานวันทีุ่นจดที่ะเบ่ยนและทีุ่นชำาระแล้วั
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 บรัิษัทฯ มีทุนจดัทะเบียน 318,000,000 บ�ท และทุนจดัทะเบียนชิำ�รัะแล้ว 317,887,700 บ�ท แบง่เป็ีนหุ้น

สำ�มัญจำ�นวน 317,887,700 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1.00 บ�ท เป็ีนหลักิทรััพย์จดัทะเบียนในตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย

ข้อจำากัดการโอนหุ้น
ไม่มีขึ้้อจำ�กัิดัในกิ�รัโอนหุ้นขึ้องบรัิษัทฯ เว้นแต่กิ�รัโอนหุ้นนั�นเป็ีนเหตุให้ผู้่ถ่ึอหุ้นที�มีสำัญชิ�ติต่�งด้ั�วถ่ึอหุ้นในบรัษัิทฯ เกิินกิว่�รั้อยละสำี�สำิบ

เก้ิ� (49) ขึ้องจำ�นวนหุ้นที�จำ�หน่�ยได้ัแล้วทั�งหมดัขึ้องบรัิษัทฯ

การออกหลักที่รัพย์อื�น
 ไม่มี



41
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บรัษัิทฯ มีนโยบ�ยจ่�ยเงินปัีนผ่ลให้แก่ิผู้่ถ่ึอหุ้นไม่น้อยกิว่�รัอ้ยละ 50 ขึ้องกิำ�ไรัสุำทธุติ�มงบกิ�รัเงินเฉพ�ะกิิจกิ�รัและกิำ�ไรัสุำทธุเิฉพ�ะ บริัษัท 

หรัอ่กิำ�ไรัสำะสำมคงเหล่อขึ้องบรัษัิทฯ ซ้ึ่�งไมก่ิรัะทบกิ�รัดัำ�เนินง�นปีกิติขึ้องธุุรักิิจ หลังหักิภ�ษีเงินได้ันิติบุคคลและหลังหักิสำำ�รัองต่�งๆ ทกุิปีรัะเภท
ที�กิฎิหม�ยและบรัษัิทฯ กิำ�หนดัไว้ในแต่ละปีี ทั�งนี� คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทจะพจิ�รัณ�กิ�รัจ่�ยเงินปีนัผ่ลโดัยคำ�น้งถ้ึงปัีจจัยต่�งๆ เพ่�อผ่ลปีรัะโยชิน์
ต่อผู้่ถ่ึอหุ้นเป็ีนหลักิ เชิน่ ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นและฐ�นะท�งกิ�รัเงินขึ้องบรัิษัทฯ กิ�รัสำำ�รัองเงินไว้เพ่�อลงทุนในอน�คต กิ�รัสำำ�รัองเงินไว้เพ่�อจ่�ย
ชิำ�รัะค่นเงินกิู้ย่ม หรั่อเป็ีนเงินทุนหมุนเวียนภ�ยในบรัิษัทฯ และกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลนั�นไม่มีผ่ลกิรัะทบต่อกิ�รัดัำ�เนินง�นปีกิติขึ้อง บรัิษัทฯ อย�่ง
มีนัยสำำ�คัญ ต�มที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทพิจ�รัณ�เห็นสำมควรัหรั่อเหม�ะสำม

คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทอ�จพิจ�รัณ�จ่�ยเงินปัีนผ่ลปีรัะจำ�ปีีขึ้องบรัิษัทฯ ได้ั โดัยจะต้องได้ัรัับคว�มเห็นชิอบจ�กิที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น เว้นแต่
เป็ีนกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลรัะหว่�งกิ�ล ซึ่้�งคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทมีอำ�น�จอนุมัติให้จ่�ยเงินปัีนผ่ลได้ัเป็ีนครัั�งครั�วเม่�อเห็นว่�บรัษัิทฯ มีผ่ลกิำ�ไรัสำมควรั
พอจะทำ�เชิน่นั�น แล้วให้รั�ยง�นให้ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นทรั�บในกิ�รัปีรัะชุิมครั�วต่อไปี

ขึ้้อมูลกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลย้อนหลัง 3 ปีี

ค่ำาอธิบาย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปีรัะจำ�ปีี ปีรัะจำ�ปีี ปีรัะจำ�ปีี

อัตรั�กิำ�ไรัสำุทธุต่ิอหุ้น (บ�ท) 0.14 0.27 0.12

อัตรั�เงินปัีนผ่ลต่อหุ้น (บ�ท) 0.35 0.30 -

อัตรั�กิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลต่อกิำ�ไรัสำุทธุ ิ(%) 136.82 95.37 -
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ก�รบริห้�รจดัก�รคว�มเสี�ยง

บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) มุ่งมั�นที�จะก้ิ�วเป็ีนอันดัับ 1 ใน 3 
ขึ้องบรัษัิทชิั�นนำ�ด้ั�นคว�มง�มในภูมิภ�คเอเชีิย โดัยมีเป้ี�หม�ย ดัังนี� 
เพิ�มผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ  รัวมถ้ึงขึ้ย�ยชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน�่ย และทำ�กิ�รั
ตล�ดัทั�งในปีรัะเทศ และต่�งปีรัะเทศ เพ่�อให้กิลุ่มลูกิค้�เป้ี�หม�ย
สำ�ม�รัถึเขึ้�้ถ้ึงผ่ลิตภัณฑ์์ได้ัง่�ย และสำ�ม�รัถึจดัจำ�เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�
ขึ้องบรัิษัทฯ ได้ัอย�่งดีั และพัฒน�รัะบบภ�ยในขึ้ององค์กิรัอย�่งต่อ
เน่�อง เพ่�อเพิ�มปีรัะสำิทธุิภ�พและคว�มรัวดัเรั็วในกิ�รัทำ�ง�น อีกิทั�ง
ยังรัักิษ�คว�มสำัมพันธุ์อันดีัต่อคู่ค้� ในกิ�รัชิ่วยเหล่อพัฒน�สัำงคม 
และรัับผิ่ดัชิอบต่อสำิ�งแวดัล้อม เพ่�อคว�มยั�งย่นในรัะยะย�ว ภ�ยใต้
สำภ�วะที�ไม่แน่นอนและมีกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงอย่�งรัวดัเรั็ว ซึ่้�งอ�จสำ่ง
ผ่ลกิรัะทบต่อเป้ี�หม�ยและวิสำัยทัศน์ขึ้ององค์กิรั บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม 
จำ�กัิดั (มห�ชิน) และบรัิษัทในเครั่อจ้งให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รับรัิห�รั
จัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงซ้ึ่�งเป็ีนรั�กิฐ�นที�สำำ�คัญต่อกิ�รับริัห�รัจัดักิ�รั
อย่�งมีปีรัะสำิทธุิภ�พ โดัยใชิ้กิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงเป็ีนเครั่�องม่อ
ชิ่วยสำนับสำนุนและสำ่งเสำรัิมในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจให้บรัรัลุวัตถึุปีรัะสำงค์ 
และเป้ี�หม�ย โดัยมุ่งเน้นกิ�รัเตรัียมคว�มพรั้อม และพัฒน�รัะบบ

กิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงเพ่�อลดัโอกิ�สำที�คว�มเสำี�ยงจะเกิิดัขึ้้�น หรั่อลดั 
ผ่ลกิรัะทบเชิิงลบ จ�กิกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงทั�งปัีจจัยภ�ยใน และปีัจจัย
ภ�ยนอกิ กิ�รัพัฒน�รัะบบกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงจ้งเป็ีนหน้�งใน
ปีรัะเด็ันสำำ�คัญท�งธุุรักิิจ ซ้ึ่�งบรัษัิทฯ ต้องกิ�รัสำร้ั�งคว�มเชิ่�อมั�นให้กัิบ
ผู้่มีสำว่นได้ัเสำยี และแสำดังให้เห็นถ้ึงกิ�รับรัหิ�รัปัีจจัยคว�มไมแ่นน่อน
ที�จะสำ่งผ่ลกิรัะทบต่อผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นและคว�มยั�งย่นขึ้องธุุรักิิจ  
นอกิจ�กินี�บรัิษัทฯ ยังให้คว�มสำำ�คัญในกิ�รัสำรั้�งคว�มตรัะหนักิรูั้ใน
เร่ั�องกิ�รับริัห�รัคว�มเสำี�ยงให้แก่ิพนักิง�นในบริัษัทฯ อย่�งต่อเน่�อง 
รัวมถ้ึงมุ่งมั�นให้มีกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงที�มีปีรัะสิำทธุิภ�พ เพ่�อสำรั้�ง
มูลค่�เพิ�มให้แก่ิบรัิษัทฯ และผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสำียทุกิกิลุ่ม และชิว่ยให้
บรัิษัท สำ�ม�รัถึเติบโตได้ัอย�่งยั�งย่น
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บทับาทัค่วิามรบัผดิ์ช้อบของผ้เ้กี�ยวิข้อง
ใน์การบริหารค่วิามเสีั�ยง
 ค่ณะกรรมการบริษั์ที่
 มีหน้�ที�รัับทรั�บผ่ลกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงขึ้องผู้่บริัห�รั เพ่�อให้
เกิิดัคว�มมั�นใจว่�ผู้่บรัิห�รัได้ัดัำ�เนินกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงอย่�งมี
ปีรัะสำทิธุผิ่ล และจะต้องรัะมัดัรัะวังอย�่งสำมำ�เสำมอว่�คว�มเสำี�ยงที�เกิิดั
ขึ้้�นอยูใ่นรัะดัับที�ยอมรัับได้ัรัวมทั�งติดัต�มตรัวจสำอบ และทบทวนวิธุี
กิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงต่�ง ๆ ที�เกิิดัขึ้้�นขึ้องผู้่บรัิห�รั เพ่�อให้มั�นใจว่�ผู้่
บรัิห�รัได้ัดัำ�เนินกิ�รัอย่�งเหม�ะสำมแล้ว รัวมถ้ึงพิจ�รัณ�ม�ตรักิ�รั
ควบคุม หรั่อบรัิห�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงกิรัณีที�มีปัีจจัย หรั่อเหตุกิ�รัณ์
สำำ�คัญที�อ�จสำง่ผ่ลกิรัะทบต่อบริัษัทอย�่งมีนัยสำำ�คัญต่อฐ�นะท�งกิ�รั
เงินและผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัท

ค่ณะกรรมการตรวัจสอบ
 มีหน้�ที�ปีรัะเมินคว�มเพียงพอ คว�มมีปีรัะสำิทธุิภ�พในกิ�รั
บรัิห�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงทั�วทั�งองค์กิรั กิำ�กัิบดูัแลและติดัต�มกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยงอย่�งเป็ีนอิสำรัะ ติดัต�มปีรัะสำิทธุิภ�พกิ�รัทำ�ง�น
ขึ้องหน่วยง�นตรัวจสำอบภ�ยใน รั�ยง�นต่อคณะกิรัรัมกิ�รัและผู้่ถ่ึอ
หุ้นเกีิ�ยวกัิบปีรัะสำิทธุิภ�พและปีรัะสำิทธุิผ่ลขึ้องกิ�รัควบคุมภ�ยใน 
สำ่�อสำ�รักัิบคณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รัคว�มเสำี�ยงเพ่�อให้เขึ้้�ใจคว�มเสำี�ยง
ที�สำำ�คัญและเชิ่�อมโยงกัิบกิ�รัควบคุมภ�ยใน

ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง
 มีหน้�ที�พิจ�รัณ� และอนุมัตินโยบ�ยและกิรัอบกิ�รับรัิห�รั
คว�มเสำี�ยง ติดัต�มกิ�รัพัฒน�กิรัอบกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง ติดัต�ม
กิรัะบวนกิ�รับ่งชิี�และปีรัะเมินคว�มเสำี�ยง ปีรัะเมินและอนุมัติแผ่นกิ�รั
จัดักิ�รัคว�มเสำี�ยง รั�ยง�นและเสำนอคว�มเห็นต่อคณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัทเกีิ�ยวกัิบคว�มเสำี�ยงและกิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยง รัวมทั�งสำ่�อสำ�รั
ปีรัะสำ�นง�นกัิบคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ เกีิ�ยวกัิบคว�มเสำี�ยงที�สำำ�คัญ 

กรรมการผู้บริหาร 
 มีหน้�ที�กิำ�กัิบดัูแลและติดัต�มคว�มเสำี�ยงที�สำำ�คัญทั�งองค์กิรั 
และทำ�ให้มั�นใจได้ัว่�มีแผ่นกิ�รัจัดักิ�รักัิบคว�มเสำี�ยงที�เหม�ะสำม สำ่ง
เสำรัิมนโยบ�ยกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง และทำ�ให้มั�นใจว่�กิรัะบวนกิ�รั
บรัหิ�รัคว�มเสำี�ยงได้ัรัับกิ�รัปีฏิิบติัทั�วทั�งองค์กิรั อีกิทั�งให้กิ�รัสำนับสำนุน
พนักิง�นให้เกิิดักิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงที�เหม�ะสำม

ฝ่่ายค่วัามยั�งยืนและการบริหารค่วัามเส่�ยง
 มีหน้�ที�สำง่เสำรัมิกิ�รัเรัยีนรูั ้ให้กิ�รัสำนับสำนุน แนะนำ�กิรัะบวนกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยง และเผ่ยแพรั่คว�มรูั้เกีิ�ยวกัิบคว�มเสำี�ยงและกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยงให้แก่ิบุคล�กิรัในบริัษัท ติดัต�มผ่ลกิ�รัดัำ�เนิน
ง�นกิ�รับริัห�รัคว�มเสำี�ยงในแต่ละไตรัม�สำร่ัวมกัิบคณะทำ�ง�น เสำนอ
นโยบ�ยคว�มเสำี�ยง กิรัอบและกิรัะบวนกิ�รัให้กัิบหนว่ยง�นเพ่�อเสำนอ
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงเพ่�ออนุมัติ

ค่ณะที่ำางานบริหารค่วัามเส่�ยง
 มีหน้�ที�ในกิ�รัปีฏิิบติัหน้�ที�ปีรัะจำ�วันแทนคณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รั
คว�มเสำี�ยง ปีรัะเมินคว�มเสำี�ยงและปัีจจัยเสำี�ยงที�สำำ�คัญขึ้องบรัิษัท

ที�เป็ีนอุปีสำรัรัคต่อกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้ององค์กิรั และปีรัะเมินผ่ลกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสีำ�ยง และบรัิห�รัจัดักิ�รัคว�มเสีำ�ยงขึ้ององค์กิรั โดัย
กิำ�หนดัม�ตรักิ�รักิ�รับรัิห�รัคว�มเสีำ�ยงและลดัผ่ลกิรัะทบที�เหม�ะ
สำม เพ่�อให้คว�มเสำี�ยงอยูใ่นรัะดัับที�ยอมรัับได้ั ติดัต�มผ่ลกิ�รัดัำ�เนิน
กิ�รั และปีรัับปีรุังม�ตรักิ�รักิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยงอย่�งต่อเน่�อง 
และเหม�ะสำมกัิบกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ เผ่ยแพร่ัแผ่นบริัห�รัคว�มเสำี�ยง
ที�กิำ�หนดัให้ดัำ�เนินกิ�รัทั�วทั�งองค์กิรั ให้บุคล�กิรั ได้ัรัับรูั้และดัำ�เนิน
กิ�รัต�มแผ่นฯ โดัยกิ�รัรั�ยง�นผ่ลกิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสีำ�ยง ให้มีกิ�รั
กิำ�หนดัตัวชิี�วัดัปีรัะสำิทธุิภ�พ (KPI) ค่�เป้ี�หม�ย (Target) และค่�
ทนได้ั (Risk tolerance) ที�สำอดัคล้องกัิบคว�มเสำี�ยงที�ยอมรัับได้ั (Risk 
appetite) กิ�รักิำ�หนดัตัวชิี�วัดัคว�มเสำี�ยง (KRI) และรัะดัับคว�มเสำี�ยง 
(Risk Level) เพ่�อใชิ้ในกิ�รัรั�ยง�นผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นแก่ิผู้่บรัิห�รั
และผู้่กิำ�กัิบดูัแล ทั�งนี� กิำ�หนดัให้มีกิ�รัรั�ยง�นผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยงทั�วทั�งองค์กิรั อย�่งน้อย 2 ครัั�ง ต่อปีี

 ผู้ตรวัจสอบภัายใน 
 มีหน้�ที�ทำ�ให้มั�นใจว่�มีกิ�รัควบคุมภ�ยในองค์กิรัที�เหม�ะสำม
ต่อกิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยง และกิ�รัควบคุมเหล่�นั�นได้ัรัับกิ�รัปีฏิิบัติ
ต�ม ทำ�ให้มั�นใจว่�ได้ัมีกิ�รันำ�รัะบบกิ�รับรัิห�รัคว�มเสีำ�ยงม�ปีรัับ
ใชิ้อย�่งเหม�ะสำมและมีกิ�รัปีฏิิบัติต�มทั�วทั�งองค์กิรั มีกิ�รัสำอบท�น
กิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องหน่วยง�นกิ�รับริัห�รัคว�มเสำี�ยง ต้องสำ่�อสำ�รักัิบ
หน่วยง�นกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงเพ่�อทำ�คว�มเขึ้้�ใจเกีิ�ยวกัิบคว�ม
เสีำ�ยง และดัำ�เนินกิ�รัตรัวจสำอบภ�ยในต�มแนวคว�มเสำี�ยง (Risk 
Based Auditing)

น์โยบายแลิะแผน์การบริหารค่วิามเสีั�ยง
1. คณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยงได้ัมีกิ�รัอนุมัตินโยบ�ยและ 
กิรัอบกิ�รับรัหิ�รัคว�มเสีำ�ยงองค์กิรัที�มุง่เนน้กิ�รับรัหิ�รัคว�มเสำี�ยงเชิงิ
รุักิ และ มีกิรัะบวนกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงอย�่งเป็ีนรัะบบ โดัยอ�ศัย 
COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating 
with Strategy and Performance) เป็ีนกิรัอบในกิ�รับรัิห�รัคว�ม
เสีำ�ยงเพ่�อเชิ่�อมโยงกิ�รับรัิห�รัคว�มเสีำ�ยงเขึ้้�กัิบกิ�รัว�งแผ่นกิลยุทธุ ์
และบูรัณ�กิ�รักิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงด้ั�นคว�มยั�งย่น อันได้ัแก่ิ 
ปีรัะเด็ันด้ั�นสำิ�งแวดัล้อม ด้ั�นสัำงคม และด้ั�นบรัรัษัทภิบ�ล เข้ึ้�กัิบ
กิรัะบวนกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงทั�วทั�งองค์กิรั โดัยได้ัมีกิ�รันำ�ให้มีกิ�รั
กิำ�หนดัตัวชิี�วัดัปีรัะสำิทธุิภ�พ (KPI) ค่�เป้ี�หม�ย (Target) และค่�
ทนได้ั (Risk tolerance)  ที�สำอดัคล้องกัิบรัะดัับคว�มเสำี�ยงที�ยอมรัับ
ได้ั (Risk appetite) และกิ�รักิำ�หนดัตัวชิี�วัดัคว�มเสำี�ยง (KRI) เพ่�อใชิ้
ในกิ�รับรัหิ�รัคว�มเสีำ�ยง ทั�งนี� กิำ�หนดัให้ มีกิ�รัรั�ยง�นผ่ลกิ�รัดัำ�เนิน
ง�นกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยงทั�วทั�งองค์กิรั ต่อคณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งยน่
และบรัิห�รัคว�มเสำี�ยงอย�่งน้อย 2 ครัั�งต่อปีี

2. นโยบ�ยและกิรัอบกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยงองค์กิรั บริัษัทฯ จ้งได้ั
จัดัตั�งคณะกิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยง เพ่�อ
พิจ�รัณ�ติดัต�ม กิ�รัทำ�ง�นด้ั�นคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�ม
เสีำ�ยง รัวมถ้ึงปีฏิิบัติหน้�ที�ต�มขึ้อบข่ึ้�ยที�กิำ�หนดัไว้ในกิฎิบัตรัคณะ
กิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยง รัวมถ้ึงตั�งคณะ
ทำ�ง�นเพ่�อบรัิห�รัคว�มเสีำ�ยง โดัยให้ผู้่บรัิห�รัหรั่อหัวหน้�ง�นเปี็น
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ตัวแทนเขึ้้�รั่วมคณะทำ�ง�นในกิ�รับริัห�รัคว�มเสำี�ยง และผ่ลักิดััน
ให้เกิิดักิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงอย่�งเป็ีนรูัปีธุรัรัม เพ่�อลดัผ่ลกิรัะทบที�
จะเกิิดัขึ้้�นในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ

3. บรัิษัทฯ มีกิ�รัให้คว�มรูั้คว�มเขึ้้�ใจในเรั่�องคว�มเสำี�ยงให้กัิบ 
ผู้่บรัิห�รั พนักิง�นทุกิคน และทุกิหน่วยง�น ให้มีองค์คว�มรูั้เพ่�อ
ให้พนักิง�นทุกิรัะดัับสำ�ม�รัถึศ้กิษ�ค้นคว้�ขึ้้อมูลและแลกิเปีลี�ยน
ปีรัะสำบกิ�รัณ์อันจะนำ�ไปีสำู่กิ�รัพัฒน�และปีรัับปีรุังกิรัะบวนกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยงให้เป็ีนกิลไกิที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พในกิ�รับรัิห�รัเชิิงกิล
ยุทธุ์ รัวมถ้ึงสำรั้�งวัฒนธุรัรัมองค์กิรัให้เกิิดัคว�มเขึ้้�ใจรั่วมกัินมี
จิตสำำ�น้กิและมีบทบ�ทเปี็นเจ้�ขึ้องคว�มเสำี�ยง มีหน้�ที�รัับผิ่ดัชิอบ
ดัำ�เนินกิ�รัปีรัะเมิน ติดัต�ม และสำนับสำนุนให้มีกิรัะบวนกิ�รับรัิห�รั
คว�มเสำี�ยงอย�่งมีปีรัะสำิทธุภิ�พ

4. กิำ�หนดัให้กิ�รัปีรัะเมินคว�มเสำี�ยงเป็ีนสำ่วนหน้�งขึ้องแผ่นง�น 
ปีรัะจำ�ปีีขึ้องทุกิฝ่่�ย โดัยพิจ�รัณ�คว�มเสำี�ยงทั�งหมดัครัอบคลุม 
ทั�วทั�งองค์กิรั พร้ัอมทั�งคำ�น้งถ้ึงปัีจจัยทั�งภ�ยในและภ�ยนอกิบรัษัิทฯ 
และแบง่ปีรัะเภทคว�มเสำี�ยงได้ัเป็ีน 5 กิลุ่ม ดัังนี�

1. คว�มเสำี�ยงด้ั�นกิลยุทธุ ์กิ�รัตล�ดั และภ�วะอุตสำ�หกิรัรัม

2. คว�มเสำี�ยงด้ั�นปีฏิิบัติกิ�รั (OPERATION RISK) และ 
กิ�รับรัิห�รัห่วงโซึ่อุ่ปีท�น

3. คว�มเสำี�ยงด้ั�นกิ�รัเงิน (FINANCIAL RISK) 

4. คว�มเสำี�ยงด้ั�นกิฎิหม�ย กิฎิรัะเบียบ (COMPLIANCE RISK)

5. คว�มเสำี�ยงด้ั�นคว�มยั�งย่น (ESG)

พรัอ้มกิำ�หนดัใหมี้กิ�รัตอบสำนองคว�มเสำี�ยงอ�จเล่อกิวิธุกีิ�รัอย�่งใดั
อย่�งหน้�งหรั่อหล�ยวิธุีรัวมกัินเพ่�อลดัรัะดัับคว�มเปี็นไปีได้ัที�จะเกิิดั
เหตกุิ�รัณแ์ละคว�มรุันแรังขึ้องผ่ลกิรัะทบจ�กิเหตกุิ�รัณ ์ค่อ กิ�รัหลีกิ
เลี�ยง (Avoid) กิ�รักิรัะจ�ยหรั่อกิ�รัถ่ึ�ยโอน (Share/Transfer) กิ�รั
ลดั (Reduce) และกิ�รัยอมรัับ (Risk Acceptance) สำว่นกิ�รัควบคุม
คว�มเสำี�ยงจะมีกิ�รัมอบหม�ยให้มีผู้่รัับผิ่ดัชิอบในแต่ละหน่วยง�น

5. คณะทำ�ง�นบรัิห�รัคว�มเสำี�ยงมีหน้�ที�สำรุัปีรัวบรัวมขึ้้อมูลจ�กิ
กิ�รัปีรัะเมินกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยง และเป็ีนตัวแทนเสำนอคว�มเห็น
ต่อคณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสีำ�ยงเพ่�อให้ขึ้้อ
เสำนอแนะ คว�มเห็น หรั่อรัับทรั�บ เพ่�อเสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รัเพ่�อ
รัับทรั�บและติดัต�มกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยงขึ้ององค์กิรั รัวมถ้ึงจัดัให้
มีกิ�รัสำอบท�นกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องหน่วยง�นกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง
โดัยฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน ซึ่้�งคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงจะ
ต้องมีกิ�รัปีรัะสำ�นง�นกัิบคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบเกีิ�ยวกัิบขึ้้อมูล
คว�มเสำี�ยงที�สำำ�คัญ
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ปั็จจัยค่วิามเสีั�ยงต่อการด์ำาเน์ิน์ธ่รกิจ
ของบริษััทั
บรัษัิทฯ ตรัะหนักิและให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจในทุกิๆ ด้ั�น   
ที�มีผ่ลกิรัะทบต่อบรัิษัท ปีรัะกิอบด้ัวย คว�มเสำี�ยงด้ั�นกิลยุทธุ ์คว�ม
เสำี�ยงด้ั�นกิ�รัปีฏิิบัติง�น คว�มเสำี�ยงด้ั�นกิ�รัเงิน คว�มเสำี�ยงด้ั�นกิ�รั
ปีฏิิบัติต�มกิฎิรัะเบียบ คว�มเสำี�ยงด้ั�นคว�มยั�งย่น และคว�มเสำี�ยงที�
อ�จเกิิดัขึ้้�นใหม่ รัวมถ้ึงกิ�รัจัดักิ�รัและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยงองค์กิรัเพ่�อ
วิเครั�ะห์ ปัีจจัยทั�งภ�ยในและภ�ยนอกิที�จะสำ่งผ่ลกิรัะทบต่อกิ�รั
ดัำ�เนินธุุรักิิจ ซ้ึ่�งอ�จจะมีผ่ลกิรัะทบต่อผ่ลตอบแทนจ�กิกิ�รัลงทุน
ขึ้องผู้่ลงทุนอย่�งมีนัยสำำ�คัญเพ่�อเตรัียมคว�มพรั้อมเม่�อปีรัะสำบกัิบ
เหตุคว�มเสำี�ยง รัวมทั�งห�แนวท�งในกิ�รัจัดักิ�รัและลดัปัีจจัยคว�ม
เสีำ�ยงทุกิรูัปีแบบที�จะเกิิดัข้ึ้�นจนทำ�ให้คว�มเสำี�ยงในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ
อยูใ่นรัะดัับที�สำ�ม�รัถึควบคุมและยอมรัับได้ั 

1. ค่วัามเส่�ยงด้านกลยุที่ธ์ การตลาด และภัาวัะ
อุตสาหกรรม
1.1 คว�มเสำี�ยงที�ยอดัขึ้�ยไม่เปี็นไปีต�มเปี้�หม�ย จ�กิภ�วะกิ�รั
แขึ้่งขัึ้นในอุตสำ�หกิรัรัมคว�มง�ม และผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลรั่�งกิ�ย : 
ปัีจจุบนัมีกิรัะแสำคว�มนิยม และให้คว�มสำำ�คัญกัิบสำขุึ้ภ�พและคว�ม
สำวยง�มเพิ�มขึ้้�น ผู้่ปีรัะกิอบกิ�รัจำ�นวนม�กิต่�งหันม�ให้คว�มสำนใจ
ในธุุรักิิจคว�มง�ม จ้งมีกิ�รัเพิ�มขึ้้�นขึ้องผู้่ปีรัะกิอบกิ�รัรั�ยใหม่ ทำ�ให้
มีกิ�รัแขึ้่งขัึ้นขึ้องอุตสำ�หกิรัรัมคว�มง�มและผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลรั่�งกิ�ย
มีกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันที�สำูงขึ้้�น

โดัยในปีี 2566 กิลุ่มอุตสำ�หกิรัรัมที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบคว�มง�มและ
ผ่ลิตภัณฑ์์ เชิน่ กิลุ่มอุตสำ�หกิรัรัมผ่ลิตภัณฑ์์ให้คว�มชุิม่ช่ิ�นบนใบหน้� 
(Facial Moisture) มีสำ่วนแบ่งท�งกิ�รัตล�ดัอยู่ที� 11,029.79 ล้�น
บ�ท โดัยบริัษัทฯ มีสำว่นแบง่ท�งกิ�รัตล�ดัอยูที่� 205.5 ล้�นบ�ท หรัอ่
คิดัเป็ีนรั้อยละ 1.9 ขึ้องสำ่วนแบ่งท�งกิ�รัตล�ดัทั�งหมดั โดัยมีอัตรั�
กิ�รัเติบโตอยูที่� 6% เม่�อเทียบกัิบปีี 2565 ทั�งนี�แบรันด์ัขึ้องบรัิษัทฯ  
ที�ม�มีบทบ�ทสำำ�คัญในกิ�รัแย่งชิิงสำ่วนแบ่งท�งกิ�รัตล�ดัได้ัแก่ิ  
แบรันด์ั 1. Snail white 2. S.O.S. และ 3. OXE’CURE โดัย OXE’CURE 
มีอัตรั�กิ�รัเติบโตสำูงสำุดัอยูที่� 35% เม่�อเทียบกัิบปีี 2565 

อย่�งไรัก็ิต�มบริัษัทฯ ได้ัมีกิ�รัตรัะหนักิถ้ึงคว�มเสำี�ยงในข้ึ้อนี� จ้งได้ั
กิำ�หนดัแผ่นกิ�รัจัดักิ�รั ค่อ (1) สำรั้�งเอกิลักิษณ์ขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ และ
เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ให้เป็ีนที�จดัจำ�ขึ้องผู้่บรัิโภค Brand Awareness 
เพ่�อก่ิอให้เกิิดักิ�รัรัับรูั้แบรันด์ัในวงกิว้�ง (2) มุ่งกิ�รัขึ้ย�ยฐ�นลูกิค้� 
(Customer Extension) โดัยกิ�รันำ�สำนิค้�เดิัมที�มีอยูข่ึ้ย�ยเข้ึ้�สำูล่กูิค้�
รั�ยใหม่หรั่อกิลุ่มเป้ี�หม�ยกิลุ่มใหม่ (3) พัฒน�สำินค้�ใหม่ (Product 
Portfolio) เพ่�อรุักิตล�ดั กิรัะตุ้นยอดัขึ้�ย และสำร้ั�งคว�มหล�กิหล�ย
ขึ้องกิลุ่มแบรันด์ัในเครั่อและต�มกิรัะแสำขึ้องผู้่บรัิโภค (4) ขึ้ย�ยชิอ่ง
ท�งกิ�รัจัดัจำ�หน�่ยให้ครัอบคลมุกิ�รัจัดัจำ�หน�่ยทกุิชิอ่งท�งกิ�รัจัดั
จำ�หน�่ยทั�งรูัปีแบบกิ�รัขึ้�ยแบบมหีน้�รั�้น และไมมี่หน้�รั�้น เพ่�อให้
สำอดัคล้องกัิบพฤติกิรัรัมผู้่บรัิโภค ผู้่บรัิโภคเข้ึ้�ถ้ึงสำินค้�ได้ัง่�ย เพ่�อ
รัักิษ�สำว่นแบง่ตล�ดั จ�กิแผ่นบรัิห�รัคว�มเสำี�ยงขึ้องบรัิษัทขึ้้�งต้นนี� 
สำง่ผ่ลให้บรัิษัทสำ�ม�รัถึบรัิห�รัคว�มเสำี�ยงให้อยูใ่นรัะดัับที�ยอมรัับได้ั 

1.2 คว�มเสำี�ยงจ�กิกิ�รัขึ้ย�ยแบรันด์ัที�ไม่ตรังกัิบคว�มต้องกิ�รัขึ้อง
ตล�ดั : เน่�องจ�กิปัีจจุบัน บรัิษัทฯ มีกิ�รักิำ�หนดั กิลยุทธุใ์นกิ�รัขึ้ย�ย
แบรันด์ั เพ่�อสำรั้�งโอกิ�สำในกิ�รัเติบโตท�งธุุรักิิจ จ้งมีกิ�รัจับม่อกัิบ 
Partner รั�ยใหม่ๆ เพ่�อขึ้ย�ย แบรันด์ัให้มีคว�มหล�กิหล�ยท�ง
แบรันด์ั และรัองรัับกัิบคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บริัโภคในปัีจจุบันม�กิ
ยิ�งขึ้้�น ซึ่้�งอ�จไม่ได้ัรัับกิ�รัตอบรัับ หรั่อคว�มสำนใจจ�กิผู้่บรัิโภคต�ม
ที�ค�ดักิ�รัณ์ไว้ อ�จสำ่งผ่ลให้เกิิดัค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัขึ้ย�ยแบรันด์ั เชิ่น 
กิ�รัทำ�สำ่�อโฆษณ� กิ�รั Stock สำนิค้�เพ่�อจัดัจำ�หน�่ย เป็ีนต้น และอ�จ
สำง่ผ่ลถ้ึงเปีอรั์เซึ่็นต์ต้นทุนที�สำูงขึ้้�นห�กิเทียบกัิบรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ย 

อย่�งไรัก็ิต�มบรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รัติดัต�มกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงพฤติกิรัรัม
คว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภค และกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงขึ้องเทรันด์ัอย่�ง
เป็ีนปีรัะจำ� เพ่�อนำ�ม�ใช้ิในกิ�รัว�งแผ่นกิ�รัขึ้ย�ยแบรันด์ั และพัฒน�
ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ขึ้องบรัิษัทฯ เพ่�อให้มั�นใจว่�ผ่ลิตภัณฑ์์ จะสำ�ม�รัถึ 
ตอบสำนองต่อคว�มต้องกิ�รัและสำอดัรัับกัิบพฤติกิรัรัมขึ้องผู้่บรัิโภค 
รัวมทั�งขึ้ย�ยชิ่องท�งจัดัจำ�หน่�ยสำินค้�ผ่่�นชิ่องท�งอ่�น ครัอบคลุม
ไปีถ้ึงชิ่องท�งออนไลน์ ง�นแสำดังและจัดัจำ�หน่�ยสำินค้� รัวมไปีถ้ึง
กิ�รัจัดัโครังกิ�รัสำ่งเสำรัิมกิ�รัขึ้�ย ตอกิยำ�กิ�รัเป็ีนผู้่นำ�ธุุรักิิจสำุขึ้ภ�พ 
คว�มง�ม และไลฟ้์สำไตล์ขึ้องคนรุัน่ใหม่ พรั้อมทั�งรัังสำรัรัค์นวัตกิรัรัม
ใหม่ให้กัิบผ่ลิตภัณฑ์์เพ่�อสำรั้�งกิ�รัเติบโตอย่�งยั�งย่น โดัยปีี 2566 
ท�งบรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รัขึ้ย�ยตล�ดัสำินค้�ไลฟ้์สำไตล์ อย�่งเชิน่ กิรัะเป๋ี�
แบรันด์ั Makavelic ซึ่้�งเป็ีนกิรัะเป๋ี�แนว Luxury Street Fashion  
ชิ่�อดัังจ�กิปีรัะเทศญี�ปุ่ีนในชิว่งเด่ัอนกัินย�ยนที�ผ่�่นม� สำรั�้งยอดัขึ้�ย
ในชิว่งเปิีดัตัว ไปีม�กิกิว่� 1.7 ล้�นบ�ท และบรัษัิทฯ มีนโยบ�ยในกิ�รั
จัดัทำ�สำ่�อโฆษณ� และโปีรัโมท รัวมทั�งจัดัโปีรัโมชิั�น เพ่�อให้เกิิดัคว�ม
รัับรูั้ และคว�มน่�สำนใจในตัวสำินค้�ม�กิขึ้้�น 

1.3 คว�มเสำี�ยงจ�กิกิ�รัลงทุนในธุุรักิิจใหม่ด้ัวยนโยบ�ยกิ�รัลงทุน 
แบบควบรัวมกิิจกิ�รัหรั่อรั่วมทุน (Mergers and Acquisitions : 
M&A) : บรัิษัทฯ มีแผ่นกิ�รัขึ้ย�ยธุุรักิิจอย�่งต่อเน่�อง ทั�งในปีรัะเทศ 
และต่�งปีรัะเทศ เพ่�อเพิ�มชิ่องท�งในกิ�รัเขึ้้�สำู่อุตสำ�หกิรัรัมใหม่ 
รัวมทั�งเพิ�มยอดัขึ้�ย และเพิ�มสำ่วนแบ่งกิ�รัตล�ดัจ�กิฐ�นลูกิค้�เดิัม 
จ้งทำ�ให้ขึ้น�ดัขึ้องบริัษัทเติบโตขึ้้�นทั�งจำ�นวนพนักิง�น และทรัพัย์สำนิ 
สำง่ผ่ลต่อกิ�รัเพิ�มขึ้้�นขึ้องรั�ยจ่�ย ดัังนั�นท�งบรัษัิทฯ จ้งมีนโยบ�ยกิ�รั
ลงทนุแบบ Conservative ควบคู่ เป็ีนกิ�รัรัะมัดัรัะวังในกิ�รัลงทุนเพ่�อ 
ลดัคว�มเสำี�ยงจ�กิสำถึ�นกิ�รัณต์ล�ดัทนุที�มีคว�มผั่นผ่วนสูำง และกิ�รั
ควบคุมดัแูลโครังกิ�รัใหม่ๆ อย�่งใกิล้ชิดิั ผ่�่นกิ�รัทำ� Due Diligence 
อย�่งละเอียดั โดัยกิำ�หนดัแนวท�งกิ�รัลงทนุที�มุง่เน้นพ่�นฐ�นธุุรักิิจที�
มั�นคง ในกิลุ่มธุุรักิิจที�หล�กิหล�ยภ�ยใต้กิรัอบกิลยุทธุข์ึ้องกิลุม่บรัษัิท 
(5 Strategic Pillars) 

1. ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว (Skin Care)

2. ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องใชิ้สำว่นตัว (Personal Care)

3. ผ่ลิตภัณฑ์์และอุปีกิรัณ์เสำริัมคว�มง�ม (Beauty Equipment)

4. ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลสำุขึ้ภ�พ (Sports and Wellness)

5. ธุุรักิิจค้�ปีลีกิและผ่ลิตภัณฑ์์เกีิ�ยวเน่�องกัิบไลฟ้์สำไตล์ (Retail  
 and Lifestyle)

ซึ่้�งบริัษัทก็ิมีกิ�รัจัดัตั�งคณะกิรัรัมกิ�รัในกิ�รัพิจ�รัณ�ศักิยภ�พ
ขึ้องธุุรักิิจเป้ี�หม�ย เพ่�อปีรัะเมินผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัขึ้องโครังกิ�รั 
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ปีรัะสำบกิ�รัณแ์ละคว�มเชิี�ยวชิ�ญขึ้องบุคล�กิรั รัวมถ้ึงเอกิสำ�รัสำญัญ�
ที�เกีิ�ยวขึ้้องด้ัวย

อย่�งไรัก็ิต�มในปีี 2566 บรัิษัทฯ ยังไม่ได้ัมีกิ�รัลงทุนในธุุรักิิจใหม่ 
แต่อยู่รัะหว่�งกิ�รัศ้กิษ�คว�มเป็ีนไปีได้ัในกิ�รัลงทุน ให้สำอดัรัับกัิบ
แผ่นกิ�รักิ�รัลงทุนในธุุรักิิจใหม่ในชิว่ง 1- 2 ปีีต่อจ�กินี� ภ�ยใต้กิรัอบ
กิลยุทธุข์ึ้องกิลุ่มบรัิษัทฯ (5 Strategic Pillars)

2. ค่วัามเส่�ยงด้านปฏิิบัติการ (OPERATION 
RISK) และการบริหารห่วังโซ่่อุปที่าน
2.1 คว�มเสำี�ยงที�ทำ�ให้กิ�รัผ่ลิตหยุดัชิะงักิ อันเน่�องม�จ�กิเครั่�องจักิรั  
: ทั�งในอดีัตและปัีจจุบนัผ่ลิตภัณฑ์์สำว่นใหญข่ึ้องบริัษัท (รัอ้ยละ 95%) 
บรัิษัทเป็ีนผู้่ผ่ลิต ไม่ว่�จะเปี็นผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วหน้�และผ่ิวกิ�ย 
ผ่ลิตภัณฑ์์ดัแูลเส้ำนผ่ม ผ่ลิตภัณฑ์์ดัแูลชิอ่งปี�กิ โดัยมีกิ�รัใช้ิเคร่ั�องจักิรั
เป็ีนหลักิในกิรัะบวนกิ�รัผ่ลิต จ้งต้องมีกิ�รัว�งแผ่นเดิันเครั่�องจักิรั
อย�่งต่อเน่�อง กิ�รัหยุดัชิะงักิขึ้องเครั่�องจักิรั อ�จจะสำง่ผ่ลกิรัะทบต่อ
แผ่นกิ�รัผ่ลิต และแผ่นกิ�รัส่ำงมอบสิำนค้�ให้ลูกิค้�ได้ั บริัษัทฯ จ้งให้
คว�มสำำ�คัญเป็ีนอย�่งยิ�งเพ่�อลดัคว�มเสำี�ยงดัังกิล่�ว 

โดัยบรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รัใชิ้เคร่ั�องจักิรัที�มีคุณภ�พสำูงและทันสำมัย และ
ทำ�กิ�รัซึ่อ่มบำ�รุังเชิิงป้ีองกัิน (Preventive Maintenance) ต�มแผ่น
ปีรัะจำ�ปีี (PM plan) ที�ท�งบรัิษัทฯ มีกิ�รักิำ�หนดัไว้ เพ่�อลดัคว�ม
เสีำยห�ยที�อ�จจะเกิิดัขึ้้�น รัวมทั�งจัดัทำ�แผ่นฉุกิเฉิน (BCM&BCP) 
เพ่�อรัับรัองเหตุกิ�รัณ์ต่�งๆ ที�อ�จจะเกิิดัขึ้้�นจ�กิกิ�รัหยุดัชิะงักิ
ขึ้องเครั่�องจักิรั และมีกิ�รัฝ่ึกิซึ่้อมแผ่นและปีรัะเมินผ่ลกิรัะทบเปี็น
ปีรัะจำ�ทุกิปีี โดัยในปีี 2566 จ�กิแผ่นกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงที�ท�ง 
บรัษัิทฯ มีกิ�รัตรัวจสำอบสำภ�พคว�มพรัอ้มใชิง้�นขึ้องเครั่�องจักิรัอย�่ง

สำมำ�เสำมอ จ้งไมมี่เหตกุิ�รัณที์�ทำ�ใหก้ิ�รัผ่ลิตหยุดัชิะงักิ อันเน่�องม�จ�กิ
เครั่�องจักิรัชิำ�รุัดั หรั่อเสำียห�ย 

2.2 คว�มเสำี�ยงจ�กิกิ�รัไม่สำ�ม�รัถึจัดัห�วัตถุึดิับ และสิำนค้�ได้ัทัน
ต�มคว�มต้องกิ�รั เน่�องจ�กิพ้�งพิงผู้่จัดัจำ�หน่�ยน้อยรั�ย : ธุุรักิิจ
หลักิขึ้องกิลุ่มบริัษัทฯ เป็ีนธุุรักิิจผ่ลิต วิจัยและพัฒน�  และจัดั
จำ�หน่�ยสำินค้�อุปีโภคบรัิโภคในกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วหน้�และผิ่ว
กิ�ย ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลเส้ำนผ่ม ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิ่องปี�กิ รัวมถ้ึงกิ�รันำ�
เขึ้้�และจัดัจำ�หน่�ยอุปีกิรัณ์ตกิแต่งทรังผ่ม อุปีกิรัณ์เสำรัิมคว�มง�ม 
และผ่ลิตภัณฑ์์เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�ภ�ยในบ้�น เครั่�องครััว และผ่ลิตภัณฑ์์
เกีิ�ยวเน่�องกัิบไลฟ้์สำไตล์ โดัยมุ่งเน้นเรั่�องคุณภ�พขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์เป็ีน
หลักิ โดัยเหตุนี�ทำ�ให้บรัิษัทฯ ต้องมีกิ�รักิำ�หนดัม�ตรัฐ�นผ่ลิตภัณฑ์์ 
รัวมถ้ึงวัตถึดิุับต่�งๆที�นำ�ม�ใช้ิในกิ�รัผ่ลิต จ้งทำ�ให้ต้องมีกิ�รัปีรัะเมิน 
ผู้่ขึ้�ย/จัดัจำ�หน�่ย/ผู้่ผ่ลิต ก่ิอนกิ�รัจัดัซึ่่�อ ซึ่้�งในกิรัะบวนกิ�รันี�บริัษัทฯ 
ให้คว�มเข้ึ้มงวดัเป็ีนอย่�งม�กิ จ้งทำ�ให้กิว่�บริัษัทฯ จะได้ัผู้่ขึ้�ย/
จัดัจำ�หน่�ย/ผู้่ผ่ลิต นั�นใชิ้รัะยะเวล�ค่อนขึ้้�งน�น จ้งทำ�ให้คู่ค้�ที�
เกีิ�ยวขึ้้องกัิบกิ�รัจัดัห�วัตถึุดิับให้กัิบบรัิษัทฯ มีค่อนขึ้้�งน้อยรั�ย ดััง
นั�นกิลุ่มบรัิษัทจ้งอ�จได้ัรัับผ่ลกิรัะทบต่อกิ�รัดัำ�เนินง�น ห�กิผู้่ขึ้�ย/
จัดัจำ�หน่�ย/ผู้่ผ่ลิตรั�ยที�มีอยู่ไม่สำ�ม�รัถึจำ�หน่�ยและจัดัสำ่งวัตถุึดิับ
หรั่อสำินค้�สำำ�เรั็จรูัปีให้กัิบกิลุ่มบริัษัทได้ัทันต�มกิำ�หนดัไว้ย่อมสำ่ง
ผ่ลกิรัะทบต่อยอดัขึ้�ยและโอกิ�สำท�งกิ�รัตล�ดั แต่อย่�งไรัก็ิต�ม 
บรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รัตรัะหนักิถ้ึงคว�มเสำี�ยงในขึ้้อนี� จ้งดัำ�เนินกิ�รัสำรัรัห�
ผู้่จัดัจำ�หน่�ยรั�ยอ่�นที�สำ�ม�รัถึจัดัจำ�หน่�ยวัตถุึดิับ และสิำนค้�ที�มี
คุณภ�พ และรั�ค�ใกิล้เคียงกัิบที�ใช้ิในปัีจจุบันให้ม�กิขึ้้�น และสำร้ั�ง
คว�มสำัมพันธุ์อันดีัรัะหว่�งบรัิษัทกัิบผู้่จัดัจำ�หน่�ยในลักิษณะกิ�รั
เป็ีนคู่ค้� (Partner) รัวมทั�งมีกิ�รัจัดัทำ�สำัญญ�ซึ่่�อขึ้�ยวัตถึุดิับ และ
สำินค้�สำำ�เร็ัจรูัปีในรัะยะย�วกัิบบริัษัทผู้่จัดัจำ�หน่�ย ซ้ึ่�งในปีี 2566  
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ท�งบรัิษัทฯ และคู่ค้�มีกิ�รัทำ�ง�นรั่วมกัินด้ัวยคว�มสำัมพันธุ์ที�ดีัม�
อย�่งย�วน�น และมีกิ�รัปีรัะสำ�นง�นกัินปีรัะจำ� ทำ�ให้ท�งคู่ค้�มีกิ�รั
สำง่วัตถึุดิับ/สำินค้�ให้กัิบท�งบรัิษัทได้ัต�มรัะยะเวล�ที�กิำ�หนดั

2.3 คว�มเสำี�ยงจ�กิกิ�รัถึูกิคุกิค�มท�งไซึ่เบอรั์ : ในปีัจจุบันรัะบบ
สำ�รัสำนเทศและเทคโนโลยีเข้ึ้�ม�มีบทบ�ทในกิ�รัทำ�ง�นขึ้ององค์กิรั
ม�กิขึ้้�น ทั�งสำ่�อสำังคมออนไลน์ (Social Media) และเป็ีนชิอ่งท�งหน้�ง
ในกิ�รัสำร้ั�งรั�ยได้ัขึ้องบริัษัทฯ ที�บรัิษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญเป็ีนอันดัับ
ต้นๆ และในปัีจจุบันห�กิมองไปียังสำถิึติด้ั�นภัยคุกิค�มท�งไซึ่เบอรั์
ทั�วโลกิ พบว่� มีจำ�นวนที�เพิ�มขึ้้�นอย่�งม�กิอย่�งรัวดัเร็ัว ซ้ึ่�งอ�จก่ิอ
ให้เกิิดัคว�มเสำี�ยงกัิบองค์กิรัในด้ั�นต่�งๆ เชิน่ กิ�รัถูึกิขึ้โมยข้ึ้อมูล กิ�รั
สำูญเสำียภ�พลักิษณ์และช่ิ�อเสำียง ไปีจนถ้ึงอ�จทำ�ให้ธุุรักิิจต้องหยุดั
ชิะงักิ ดัังนั�นท�งบรัิษัทฯ จ้งมีม�ตรักิ�รัเพ่�อป้ีองกัิน และเตรัียมคว�ม
พรัอ้มในกิ�รัรับัม่อกัิบภัยคุกิค�มท�งไซึ่เบอรั ์โดัยมีกิ�รัจัดัทำ�นโยบ�ย
คว�มปีลอดัภัยด้ั�นเทคโนโลยีสำ�รัสำนเทศ ปีรับัปีรุังและพฒัน�รัะบบ
คอมพิวเตอร์ัและ Hardware Software รัะบบเครั่อข่ึ้�ยอย่�งต่อ
เน่�อง และปีรัับปีรุังรัะบบคว�มปีลอดัภัยให้ทันสำมัย เชิ่น กิ�รัติดัตั�ง 
ไฟ้รั์วอลล์ ซึ่อฟ้ต์แวรั์ป้ีองกัินไวรััสำ กิ�รัสำำ�รัองขึ้้อมูล กิ�รัอนุญ�ต
กิ�รัเขึ้�้ถ้ึงรัะบบที�สำำ�คัญ ใช้ิ Private Link เพ่�อป้ีองกัินกิ�รัรัั�วไหลขึ้อง
ขึ้อ้มลู และพฒัน�แผ่นคว�มต่อเน่�องท�งธุุรักิิจ (Business Continuity 
Plan – BCP) และแผ่นกิ�รักิู้ค่นรัะบบและขึ้อ้มูล (Disaster Recovery 
Plan – DRP) ให้เหม�ะสำมกัิบสำภ�พแวดัล้อมและรัะบบเทคโนโลยีใน
ปัีจจุบัน รัวมทั�งฝึ่กิซึ่้อมแผ่นอย�่งสำมำ�เสำมอ โดัยในปีี 2566 บรัิษัทฯ 
ได้ัถึูกิคุกิค�มท�งไซึ่เบอรั์ ในชิอ่งท�ง  Facebook Page ในชิว่งเด่ัอน
สำิงห�คม ซึ่้�งท�งบรัิษัทได้ัมีกิ�รัตรัวจสำอบห�สำ�เหตุ และดัำ�เนินกิ�รั
ตอบสำนองต่อเหตกุิ�รัณดั์ังกิล่�วได้ัอย�่งทันท่วงที และได้ัมีกิ�รัพฒัน�
แผ่นคว�มต่อเน่�องท�งธุุรักิิจเกีิ�ยวกัิบกิ�รัถึูกิคุกิค�มท�งไซึ่เบอรั์ ให้
ครัอบคลุม ทุกิชิอ่งท�ง เชิน่ Internal, Social Medie เป็ีนต้น เพ่�อ
ให้สำอดัรับักัิบปัีจจุบนั  และจ�กิเหตกุิ�รัณดั์ังกิล่�วยงัไมพ่บเหตุกิ�รัณ์
กิ�รัถึูกิคุกิค�มเพิ�ม

2.4 คว�มเสำี�ยงในกิ�รัขึ้�ดับุคล�กิรัที�มีปีรัะสำิทธุิภ�พ ตั�งแต่รัะดัับ 
ผู้่บรัิห�รัจนถ้ึงรัะดัับหัวหน้�ง�น: บุคล�กิรัถ่ึอเป็ีนปัีจจัยหลักิในกิ�รั 
ขึ้ับเคล่�อนองค์กิรัไปีสำูค่ว�มสำำ�เรั็จ จ้งจำ�เป็ีนที�จะต้องให้คว�มสำำ�คัญ
ต่อกิ�รับรัหิ�รัจัดักิ�รั โดัยบรัษัิทฯ ได้ัจัดัทำ�นโยบ�ยกิ�รัสำรัรัห�หรัอ่คัดั
เล่อกิบุคล�กิรัที�สำ�ม�รัถึทดัแทนบุคล�กิรัในตำ�แหน่งที�มีคว�มเสำี�ยง
ต่อกิ�รัดัำ�เนินง�น รัะบุตำ�แหน่งที�มีคว�มสำำ�คัญ (Critical position) 
และรั�่งแผ่นพัฒน�และรักัิษ�ผู้่สำบ่ทอดัที�มีศักิยภ�พ รัวมทั�งว�งแผ่น
ผู้่สำ่บทอดัตำ�แหน่ง (Succession Planning) เพ่�อเตรัียมคว�มพรั้อม
ด้ั�นบุคล�กิรั ทั�งในรัะดัับผู้่บรัหิ�รัและหวัหน้�ง�น สำำ�หรับักิ�รัปีอ้งกัิน
คว�มเสำี�ยงจ�กิกิ�รัขึ้�ดัแคลนบุคล�กิรัที�มีคว�มรูั้ คว�มชิำ�น�ญและ
ทักิษะท�งด้ั�นเทคนิคเฉพ�ะง�น โดัยในปีี 2566 ท�งบริัษัทฯ ได้ัมี
บุคคล�กิรัผู้่บรัหิ�รัรัะดัับสำงู (C-Level) ซึ่้�งครับเกิษียณอ�ยุง�น จำ�นวน 
1 ตำ�แหน่งง�น ซึ่้�งในปัีจจุบันมีกิ�รัแต่งรัักิษ�กิ�รั และอยู่รัะหว่�ง
กิรัะบวนกิ�รัสำรัรัห�และและพัฒน�บุคล�กิรัภ�ยในเพ่�อทดัแทน

3. ค่วัามเส่�ยงด้านการเงิน (FINANCIAL RISK) 
3.1 คว�มเสีำ�ยงจ�กิกิ�รัขึ้�ดัทุนจ�กิคว�มผ่ันผ่วนขึ้องอัตรั�แลกิ
เปีลี�ยน : บรัษัิทฯ มีกิ�รันำ�เข้ึ้�บรัรัจุภัณฑ์์ และสิำนค้�สำำ�เร็ัจรูัปีปีรัะเภท
อุปีกิรัณ์เครั่�องใชิ้ จ�กิต่�งปีรัะเทศ และมีกิ�รัขึ้ย�ยชิ่องท�งกิ�รัจัดั
จำ�หน่�ยไปียังต่�งปีรัะเทศ เชิน่ สำิงคโปีรั์ และฟ้ิลิปีปิีนสำ์ จ้งอ�จทำ�ให้
ได้ัรัับผ่ลกิรัะทบจ�กิคว�มผ่ันผ่วนขึ้องกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงขึ้องอัตรั�
แลกิเปีลี�ยน โดัยอ�จจะสำง่ผ่ลกิรัะทบต่อผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�น และฐ�นะ
ท�งกิ�รัเงินขึ้องบรัิษัทฯ 

อย่�งไรัก็ิต�ม บรัิษัทฯ ลดัคว�มเสำี�ยงโดัยมีกิ�รัติดัต�มขึ้่�วสำ�รักิ�รั
เปีลี�ยนแปีลงขึ้องอัตรั�แลกิเปีลี�ยนที�มีผ่ลกิรัะทบต่อค่�เงิน อ�ทิเชิน่ 
นโยบ�ยกิ�รัเงินรัะหว่�งปีรัะเทศขึ้องปีรัะเทศมห�อำ�น�จ แนวโน้ม
อัตรั�ดัอกิเบี�ย นโยบ�ยขึ้องธุน�ค�รักิล�ง และม�ตรักิ�รักิรัะตุ้น
เศรัษฐกิิจขึ้องปีรัะเทศสำหรััฐอเมริักิ� เพ่�อปีรัะเมินสำถึ�นกิ�รัณ์และ
แนวโน้มขึ้องอัตรั�แลกิเปีลี�ยนสำกิลุเงินต่�งๆ ในกิ�รักิำ�หนดัรั�ค�ขึ้�ย
สำินค้� เพ่�อกิำ�หนดัรั�ค�ขึ้�ยสิำนค้�ให้สำะท้อนกัิบอัตรั�แลกิเปีลี�ยน
ในแต่ละชิ่วงเวล�อย่�งใกิล้ชิิดั และทำ�สำัญญ�ซึ่่�อขึ้�ยเงินตรั�ต่�ง
ปีรัะเทศล่วงหน้� (Forward contract) เพ่�อป้ีองกัินผ่ลกิรัะทบต่อ
กิำ�ไรัขึ้องบรัษัิท รัวมทั�งซึ่่�อสำทิธุิ�ในกิ�รัซึ่่�อขึ้�ยเงินตรั�ต่�งปีรัะเทศล่วง
หน้� (Options contract) เพ่�อชิว่ยเสำรัิมให้สำัญญ�มีคว�มย่ดัหยุน่ใน
ย�มที�ค่�เงินผิ่ดัไปีจ�กิคว�มค�ดัหม�ย โดัยเล่อกิที�จะใชิ้สำิทธุิ�หรั่อไม่
ก็ิได้ัเม่�อถ้ึงวันครับกิำ�หนดั เพ่�อลดัคว�มเสำี�ยงจ�กิคว�มผั่นผ่วนขึ้อง
อัตรั�แลกิเปีลี�ยนดัังกิล่�ว

โดัยในปีี 2566 ภ�ยใต้ในกิ�รับริัห�รัอัตรั�กิ�รัแลกิเปีลี�ยนสำกุิลเงิน
ตรั�ต่�งปีรัะเทศขึ้องท�งฝ่่�ยกิ�รัเงิน ท�งบรัิษัทฯ ได้ัรัับผ่ลกิำ�ไรัจ�กิ 
อัตรั�แลกิเปีลี�ยนอยูที่� 1.6 ล้�นบ�ท 

4.  ค่วัามเส่�ยงด้านกฎหมาย กฎระเบ่ยบ 
(COMPLIANCE RISK)
 4.1 คว�มเสีำ�ยงจ�กิกิ�รัไม่ปีฏิิบัติต�ม พรับ. กิ�รัคุ้มครัองขึ้้อมูล
สำว่นบุคคล (PDPA) : ในปัีจจุบันต้องยอมรัับว่� กิ�รัละเมิดัคว�มเป็ีน
สำ่วนตัวขึ้องขึ้้อมูลสำ่วนบุคคล ได้ัสำรั้�งคว�มเด่ัอดัรั้อนหร่ัอคว�มเสำีย
ห�ยให้กัิบเจ้�ขึ้องขึ้้อมูลเป็ีนอย่�งม�กิ ปีรัะกิอบกัิบคว�มก้ิ�วหน้�
ขึ้องเทคโนโลยีทำ�ให้กิ�รัเก็ิบรัวบรัวม ใช้ิ หรั่อเปิีดัเผ่ยข้ึ้อมูลทำ�ได้ั
ง่�ยและรัวดัเรั็ว ปีรัะเทศไทยจ้งมีกิ�รัปีรัะกิ�ศใชิ้พรัะรั�ชิบัญญัติ
คุ้มครัองขึ้้อมูลสำว่นบุคคล พ.ศ. 2562 เรัิ�มมีผ่ลบังคับใชิ้ นับตั�งแต่วัน
ที� 1 มิถึุน�ยน 2565 ซึ่้�งกิฎิหม�ยดัังกิล่�วกิำ�หนดัให้บรัิษัทฯ ซึ่้�งเป็ีน
ผู้่ควบคุมขึ้้อมูลสำ่วนบุคคล มีหน้�ที�จัดัม�ตรักิ�รัรัักิษ�คว�มมั�นคง
ปีลอดัภัยที�เหม�ะสำม เพ่�อป้ีองกัินกิ�รัสำูญห�ย เขึ้้�ถ้ึง เปีลี�ยนแปีลง 
แก้ิไขึ้ หรั่อเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลสำ่วนบุคคลโดัยปีรั�ศจ�กิอำ�น�จ รัวมทั�ง
ต้องมีกิ�รัแจ้งวัตถุึปีรัะสำงค์และขึ้อคว�มยินยอมขึ้องเจ้�ขึ้องขึ้้อมูล
สำ่วนบุคคลในกิ�รัเก็ิบรัวบรัวม ใช้ิและเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลสำ่วนบุคคลก่ิอน
มีกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัดัังกิล่�วเสำมอ เว้นแต่กิฎิหม�ยให้อำ�น�จดัำ�เนินกิ�รั
ได้ัโดัยไม่ต้องขึ้อคว�มยินยอม นอกิจ�กินี� เจ้�ขึ้องข้ึ้อมูลสำ่วนบุคคล
ยังมีสำิทธุิที�จะร้ัองขึ้อผู้่ควบคุมขึ้้อมูลสำ่วนบุคคลให้ดัำ�เนินกิ�รัต่�งๆ 
กัิบข้ึ้อมูลสำว่นบุคคลขึ้องตนต�มสิำทธุทีิ�กิฎิหม�ยกิำ�หนดั ห�กิบริัษัทฯ 
ละเมิดัขึ้อ้กิำ�หนดัต�มที�กิฎิหม�ยกิำ�หนดัเจ้�ขึ้องขึ้อ้มูลสำว่นบุคคลและ
หน่วยง�นขึ้องรััฐอ�จเข้ึ้�ดัำ�เนินคดีัเพ่�อเรีัยกิค่�เสีำยห�ยและค่�ปีรัับ
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

เพ่�อเป็ีนกิ�รัลงโทษได้ั

อย่�งไรัก็ิต�ม บรัิษัทฯ ตรัะหนักิถ้ึงคว�มเสำี�ยงในเรั่�องนี� จ้งได้ัมีกิ�รั
จัดัทำ�นโยบ�ยให้มีกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิ�รับริัห�รัจัดักิ�รัเพ่�อคุ้มครัอง
ขึ้อ้มูลสำว่นบุคคลขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น ลกูิค้� พนักิง�น และผู้่มีสำว่นได้ัเสำยีขึ้อง 
บรัิษัทฯ สำ่� อสำ�รัให้พนักิง�นภ�ยในบริัษัทและผู้่ที� เกีิ�ยวข้ึ้องรัับ
ทรั�บ และปีฏิิบัติต�มอย่�งเครั่งครััดั โดัยมีกิ�รัเก็ิบรัวบรัวมขึ้้อมูล
ปีรัะวัติกิ�รัเขึ้้�ถ้ึงขึ้้อมูลสำว่นบุคคลท�งคอมพิวเตอรั์ และแต่งตั�งเจ้�
หน้�ที�คุ้มครัองขึ้้อมูลสำว่นบุคคล (DPO : Data Protection Officer) 
และคณะทำ�ง�น เพ่�อดัูแลรัักิษ�ขึ้้อมูลสำว่นบุคคลทั�งหมดัขึ้ององค์กิรั
ไม่ว่�จะเป็ีนทั�งขึ้้อมูลสำ่วนบุคคลทั�งภ�ยใน หรั่อภ�ยนอกิ โดัยในปีี 
2566 ท�งบริัษัทยังไม่ได้ัรับักิ�รัร้ัองเรีัยนกิ�รัละเมิดัขึ้อ้มูลสำว่นบุคคล
ขึ้องพนักิง�นหรั่อคู่ค้� หรั่อบุคคลที�ทำ�ธุุรักิรัรัมกัิบท�งบรัิษัท

5. ค่วัามเส่�ยงด้านค่วัามยั�งยืน (ESG)
5.1 คว�มเสำี�ยงจ�กิกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงขึ้องสำภ�พอ�กิ�ศอันเน่�องม� 
จ�กิกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรัอ่นกิรัะจกิ : จ�กิผ่ลกิรัะทบจ�กิกิ�รัเปีลี�ยนแปีลง
ขึ้องสำภ�พภูมิอ�กิ�ศและภ�วะโลกิรั้อนที�รุันแรังม�กิขึ้้�น จ้งทำ�ให้
เกิิดักิรัะแสำกิ�รัรัักิษ์โลกิในปีัจจุบันเพิ�มขึ้้�น ทำ�ให้หล�ยปีรัะเทศใน
โลกิรั่วมม่อกัินแก้ิไขึ้ปัีญห�ลดัปีรัิม�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิซึ่้�ง
เป็ีนสำ�เหตุสำำ�คัญที�ทำ�ให้เกิิดัภ�วะโลกิรั้อน รัวมถ้ึงปีรัะเทศไทยก็ิมี
กิ�รัปีรัะกิ�ศเจตน�รัมณ์และเป้ี�หม�ยกิ�รัลดักิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อน
กิรัะจกิให้เป็ีนศูนย์ (Net Zero) ภ�ยในปีี 2608 (ค.ศ. 2065) ทำ�ให้ท�ง 
บริัษัทฯ ต้องมีกิ�รัปีรับัตัวให้ทันกิรัะแสำ เน่�องจ�กิบรัษัิทฯ มีกิ�รัใชิส้ำ�รั
เคมีเป็ีนวัตถึุดิับหลักิในกิ�รัผ่ลิต รัวมทั�งมีกิ�รัใชิ้บรัรัจุภัณฑ์์ ที�มีสำว่น
ผ่สำมขึ้องพล�สำติกิ เชิน่ ขึ้วดัพล�สำติกิ ซึ่องพล�สำติกิ สำติกิเกิอรั์ และ
กิล่องกิรัะดั�ษ เป็ีนต้น ซ้ึ่�งใช้ิรัะยะเวล�ในกิ�รัย่อยสำล�ยที�ย�วน�น 
และจะต้องอ�ศัยกิ�รักิำ�จัดั ด้ัวยกิ�รัหมักิ กิ�รัฝั่งกิลบ ซึ่้�งเป็ีนกิ�รัก่ิอ
มลพิษ และปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิทั�งท�งตรังและท�งอ้อม ดัังนั�น
บรัิษัทฯ มีกิ�รัจัดัทำ�แผ่นเพ่�อทำ�กิ�รัปีรัับตัว ดัังนี�

1. กิำ�หนดันโยบ�ยด้ั�นกิ�รัผ่ลิตขึ้องบรัิษัท “ด้ั�นคว�มยั�งย่น”  
 CO2 Emission แต่งตั�งคณะทำ�ง�นด้ั�นกิ�รัเปีลี�ยนแปีลง 
 สำภ�พภูมิอ�กิ�ศและบรัิห�รัจัดักิ�รัก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิ

2. เขึ้้�รั่วมโครังกิ�รักิำ�หนดัรั�ค�ค�ร์ับอนกัิบองค์กิ�รับริัห�รั 
 จัดักิ�รัก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิ (องค์กิรัมห�ชิน)

3. ลงทุนด้ั�นกิ�รัวิจัยและพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ค�รั์บอนตำ�  
 เทคโนโลยีดัักิจับและกัิกิเก็ิบก๊ิ�ซึ่ค�รั์บอนไดัออกิไซึ่ด์ั  
 (Carbon Capture and Storage: CCS) และพลังง�น 
 หมุนเวียน

4. ให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัใช้ิพลังง�นหมุนเวียนและกิ�รัเรัิ�ม 
 โครังกิ�รัที�เป็ีนมิตรัต่อสำิ�งแวดัล้อมภ�ยในบรัิษัท เชิน่ 

1) กิ�รัเปีลี�ยนไปีใชิ้นำ�มันไบโอดีัเซึ่ล (B7 B20) กัิบ 
 ย�นพ�หนะขึ้องบรัิษัทฯ

2) เปีลี�ยนม�ใช้ิรัถึโฟ้ล์คลิฟ้ท์ไฟ้ฟ้้�แทนกิ�รัใช้ิง�นรัถึ 
 โฟ้ล์คลิฟ้ท์เครั่�องยนต์สำันดั�ปี

3) กิ�รัรัณรังค์ให้ปีรัะหยัดัพลังง�นปิีดันำ�-ปิีดัไฟ้ เม่�อไม่ได้ั 
 ใชิ้ง�น

4) โครังกิ�รัโซึ่ล�รั์รูัฟ้ท็อปี

5. เปีลี�ยนม�ใชิ้บรัรัจุภัณฑ์์ที�เป็ีนมิตรักัิบสิำ�งแวดัล้อมม�กิยิ�งขึ้้�น  
 เชิ่น พล�สำติกิชิีวภ�พ (Bioplastics) ที�เป็ีนนวัตกิรัรัมด้ั�น 
 ผ่ลิตภัณฑ์์ยุคใหม่ที�ทันสำมัย

ซึ่้�งท�งบรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รัทดัลองเก็ิบขึ้้อมูลกิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อน
กิรัะจกิสำำ�หรัับโรังง�นที�ตั�งอยู่นิคมอุตสำ�หกิรัรัมโรัจนะ ตั�งแต่ปีี  
2564 พบว่� มีแนวโน้มขึ้องปีรัิม�ณกิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิ
ลดัลงทุกิปีี ในปีี 2566 ท�งบรัิษัทจ้งได้ัมีกิ�รัขึ้ย�ยฐ�นกิ�รัเก็ิบขึ้้อมูล
และกิ�รัคำ�นวณปีริัม�ณกิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรัอ่นกิรัะจกิให้ครัอบคลุม
ทั�งองค์กิรั เพ่�อให้ครัอบคลุมปีรัิม�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิขึ้อง
ทั�งองค์กิรั  โดัยได้ัมีกิ�รัเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลดัังกิล่�วไว้ในสำว่นขึ้องรั�ยง�น
คว�มยั�งย่น (ESG)
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ด้ัวยปีรัะสำบกิ�รัณแ์ละคว�มเชิี�ยวชิ�ญในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจด้ั�นผ่ลิตภัณฑ์์ดัแูลและบำ�รุังผิ่วกิว่�  14 ปีี บรัษัิท ดั ูเดัย ์ดัรีัม จำ�กัิดั (มห�ชิน) ดัำ�เนินกิ�รั 
อย�่งสุำดัคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัสำนับสำนุนปีรัะชิ�ชินและชุิมชินสัำงคมที�บริัษัทฯ ได้ัเข้ึ้�ไปีปีรัะกิอบธุุรักิิจ บริัษัทฯ มีคว�มมุ่งมั�นในกิ�รัปีฏิิบัติต�ม
กิฎิหม�ย และคำ�น้งถ้ึงปีรัะเด็ันด้ั�นสำิ�งแวดัล้อมและสำังคมในทุกิกิิจกิรัรัมภ�ยใต้กิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ ผ่่�นกิลไกิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รั 

เพ่�อกิ�รัเติบโตอย่�งรัวดัเร็ัวควบคู่ไปีกัิบคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อสำังคม บริัษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญอย่�งยิ�งกัิบทุกิผ่ลิตภัณฑ์์ที�สำ่งมอบให้แก่ิผู้่บรัิโภค  
เพ่�อให้มั�นใจว่�ผู้่บรัิโภคทุกิกิลุ่มสำ�ม�รัถึเขึ้้�ถ้ึงผ่ลิตภัณฑ์์ที�มีคุณภ�พสำูงสำุดั โดัยไม่คำ�น้งถ้ึงอ�ยุ เชิ่�อชิ�ติ และเพศ บรัิษัทฯ ได้ัแสำดังเจตน�รัมณ์
ในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจอย�่งยั�งย่น เชิน่เดีัยวกัิบเจตน�รัมณ์ที�จะสำรั้�งผิ่วที�มีสำุขึ้ภ�พดีัให้ทุกิคนได้ัสำวยในแบบขึ้องตนเอง ในขึ้ณะเดีัยวกัิน บรัิษัทฯ  
ก็ิตรัะหนักิถ้ึงคว�มรับัผิ่ดัชิอบในกิ�รัสำร้ั�งผ่ลกิรัะทบเชิงิบวกิแก่ิสำงัคมม�กิยิ�งข้ึ้�น ดัังนั�นกิ�รัสำร้ั�งคุณค่�แก่ิกิลุ่มผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสีำย จ้งอยูใ่นลำ�ดัับ
คว�มสำำ�คัญอันดัับต้นๆ ขึ้องบริัษัทฯ โดัยมีวิสำัยทัศน์ ที�จะเป็ีนบริัษัทชิั�นนำ�ที�มุ่งดัำ�เนินธุุรักิิจด้ั�นสุำขึ้ภ�พ คว�มง�มสุำขึ้ภ�วะและคุณภ�พชีิวิต 
ที�ดีั สำอดัคล้องกัิบรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินชิีวิต โดัยมีโครังขึ้�่ยครัอบคลุมทั�วเอเชิีย ตะวันออกิเฉียงใต้

สำิทธุิมนุษยชินทั�วโลกิเป็ีนปีรัะเด็ันที�มีอิทธุิพลต่อทุกิภ�คธุุรักิิจรัวมไปีถ้ึงเป้ี�หม�ยในรัะดัับสำ�กิล เชิ่น เป้ี�หม�ยกิ�รัพัฒน�อย่�งยั�งย่นขึ้อง
สำหปีรัะชิ�ชิ�ติ บรัิษัทฯ ได้ักิำ�หนดัพันธุกิิจขึ้้�นม� เพ่�อพิจ�รัณ�คว�มสำำ�คัญขึ้องพนักิง�นทั�งหมดัที�อยู่ภ�ยใต้กิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบริัษัทฯ โดัย
มีม�ตรักิ�รัคว�มปีลอดัภัยที�เหม�ะสำม และสำ่งเสำรัิมกิ�รัดัำ�เนินง�นอย่�งเป็ีนธุรัรัมทั�วทั�งองค์กิรั ควบคู่ไปีกัิบกิ�รัปีรัับปีรุังคุณภ�พชิีวิตขึ้อง
ปีรัะชิ�ชิน นอกิจ�กินี� กิ�รัสำรั้�งคว�มแขึ้็งแกิรั่งในกิลไกิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลยังเปี็นกิุญแจสำำ�คัญในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจอย่�งโปีรั่งใสำอีกิด้ัวย บรัิษัทฯ  
จ้งได้ัพัฒน�นโยบ�ยกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รั และหลักิจรัรัย�บรัรัณในกิ�รัป้ีองกัินพฤติกิรัรัมที�ไม่เหม�ะสำมหรั่อกิ�รักิรัะทำ�ในท�งที�ไม่ถึูกิต้อง ให้
เกิิดักิ�รับูรัณ�กิ�รัใชิ้หลักิ ESG (สำิ�งแวดัล้อม สำังคม และกิ�รักิำ�กัิบดัูแล) ภ�ยในองค์กิรั

ร�ยง�นคว�มยั�งยนื
กลิย่ทัธ์องค่์กรส่้ัค่วิามยั�งย่น์

กระตือืรือรน้
กิ�รัเติบโตอย�่งแขึ้็งแรัง
ในสำภ�วะที�มีกิ�รัปีรัับตัว

ตลอดัเวล�

พััฒนา
สำรั้�งสำรัรัค์

นวัตกิรัรัมที�แปีลกิใหม่
ไม่เหม่อนใครั

สร้างความแตืกตืา่ง
คว�มมุ่งมั�นในกิ�รั

พัฒน�อย�่งต่อเน่�อง
 เพ่�อคว�มยั�งย่น

และมั�นคง
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ในกิ�รัสำ่งเสำริัมคว�มรัับผิ่ดัชิอบและคว�มโปีรั่งใสำทั�วองค์กิรั 
พรั้อมด้ัวยกิ�รัเติบโตอย่�งยั�งย่น บริัษัทฯ ได้ันำ�หลักิปีฏิิบัติในกิ�รั
ติดัต�มและตรัวจสำอบผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบริัษัทฯ ด้ั�น ESG  
ม�ใชิ้ โดัยตรัวจสำอบกิ�รัปีฏิิบัติต�มนโยบ�ย ซ้ึ่�งปีรัะกิอบไปีด้ัวย
นโยบ�ยด้ั�นสำิ�งแวดัล้อม นโยบ�ยด้ั�นคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อสำังคม  
และนโยบ�ยกิ�รัแจ้งเบ�ะแสำและขึ้้อรั้องเรัียน

ด้ัวยคว�มตั�งใจที�จะอนุรัักิษ์สำิ�งแวดัล้อมควบคู่ไปีกัิบกิ�รัเติบโต
อย่�งต่อเน่�อง (เชิ่น กิ�รัพัฒน�บรัรัจุภัณฑ์์และสำ่วนผ่สำมที�เป็ีนมิตรั 
ต่อสิำ�งแวดัล้อม) บริัษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญอย�่งยิ�งในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ 
ด้ัวยคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อสำิ�งแวดัล้อมและสัำงคมต�มนโยบ�ยด้ั�น
สำิ�งแวดัล้อมขึ้องบรัิษัทฯ ด้ัวยคว�มมุ่งมั�นที�จะลดัผ่ลกิรัะทบเชิิงลบ
ต่อชุิมชินและสำิ�งแวดัล้อม ซ้ึ่�งเกิิดัจ�กิกิิจกิรัรัมขึ้องบริัษัทฯ ตั�งแต่
กิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตไปีจนถ้ึงกิ�รัสำ่งมอบสิำนค้� ให้สำอดัคล้องกัิบ
วัตถึุปีรัะสำงค์ขึ้องบรัิษัทฯ ในกิ�รัขึ้ับเคล่�อนสำูค่ว�มยั�งย่นยิ�งขึ้้�น

พรั้อมกัินนี�  ท�งบริัษัทฯ ได้ัตรัะหนักิถ้ึงบทบ�ทสำำ�คัญในกิ�รั 
เป็ีนสำว่นหน้�งขึ้องภ�คธุุรักิิจที�จะชิว่ยสำรั้�งคุณค่� ไม่เพียงแต่กัิบกิลุ่ม
ผู้่มีสำ่วนได้ัสำ่วนเสีำย แต่ยังครัอบคลุมไปีถ้ึงชุิมชินสัำงคมอีกิด้ัวย เพ่�อ
แสำดังคว�มรัอบคอบในกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั บรัิษัทฯ สำนับสำนุน
เสำรีัภ�พและกิ�รัแขึ้่งขัึ้นอย่�งเปี็นธุรัรัมในกิลไกิตล�ดัผ่่�นนโยบ�ย
ด้ั�นคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อสัำงคม ที�ครัอบคลุมหลักิปีฏิิบัติด้ั�นคว�ม 
รัับผิ่ดัชิอบต่อสำังคม จรัิยธุรัรัม กิ�รัปีกิป้ีองทรััพย์สำินท�งปัีญญ� กิ�รั
ขึ้ัดัผ่ลปีรัะโยชิน์ และปีรัะเด็ันด้ั�นกิ�รัต่อต้�นกิ�รัทุจรัิตอ่�นๆ 

ยิ�งไปีกิว่�นั�น บรัิษัทฯ ได้ัก่ิอตั�งรัะบบกิ�รัแจ้งเบ�ะแสำกิ�รักิรัะทำ�ผิ่ดั  
รัวมไปีถ้ึงชิ่องท�งกิ�รัรัับข้ึ้อรั้องเรีัยน แนวท�งกิ�รัจัดักิ�รัและ 
บทลงโทษ ซ้ึ่�งเป็ีนไปีต�มนโยบ�ยกิ�รัแจ้งเบ�ะแสำและข้ึ้อรั้องเรีัยน 
โดัยบริัษัทฯ ได้ัเปิีดัชิ่องท�งกิ�รัรัับข้ึ้อร้ัองเรีัยนผ่่�นกิล่องรัับข้ึ้อ 
เสำนอแนะและขึ้้อรั้องเรัียน หรั่อสำ�ม�รัถึรั�ยง�นไปียังเว็บไซึ่ต์ขึ้อง 

บรัิษัทฯ และท�งอีเมลโดัยตรังขึ้องผู้่รัับผิ่ดัชิอบ บริัษัทฯ ได้ัแต่งตั�ง
ฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน ฝ่่�ยทรััพย�กิรับุคคล และเลขึ้�นุกิ�รัคณะ
กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบในกิ�รัติดัต�มกิ�รักิรัะทำ�ที�ไม่ได้ัรัับกิ�รัยินยอม
และกิ�รัแบ่งแยกิที�อ�จนำ�ไปีสำู่กิ�รัหมิ�นปีรัะม�ทและกิ�รัคุกิค�มใน
สำถึ�นที�ทำ�ง�น ซ้ึ่�งก่ิอให้เกิิดัผ่ลกิรัะทบท�งลบต่อองค์กิรั ผู้่มีสำ่วนได้ั
สำว่นเสำีย และชุิมชินสำังคม

เพ่�อให้มั�นใจว่�บรัิษัทจะมีแนวท�งที�ดีัในกิ�รัปีฏิิบัติง�นด้ั�นคว�ม
ยั�งย่น ในปีี 2565 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) 
ได้ัมีกิ�รัปีรัะกิ�ศใชิ้นโยบ�ยคว�มยั�งย่น พรั้อมทั�งมอบหม�ยให้ 
คณะกิรัรัมคว�มยั�งยน่และกิ�รับรัหิ�รัคว�มเสีำ�ยง ทำ�หน�้ที�กิำ�กัิบดัแูล
ภ�ยใต้นโยบ�ยดัังกิล่�ว โดัยมุ่งมั�นที�จะดัำ�เนินธุุรักิิจต�มวิสำัยทัศน์ 
พรัอ้มทั�งใหค้ว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัพฒัน�และกิ�รัเติบโตอย�่งยั�งยน่ ด้ัวย
กิ�รัผ่ลักิดัันและบูรัณ�กิ�รัคว�มยั�งยน่ให้เป็ีนสำว่นหน้�งขึ้องกิ�รัปีฏิิบติั
ง�นในองค์กิรั ครัอบคลุมหัวขึ้้อด้ั�นเศรัษฐกิิจ สำิ�งแวดัล้อม สำังคม 
และธุรัรัม�ภิบ�ล เพ่�อเสำริัมสำร้ั�งคว�มเช่ิ�อมั�นให้กัิบผู้่มีสำ่วนได้ัเสำีย 
ทุกิภ�คสำ่วน ย้ดัมั�นกิ�รับริัห�รัง�นอย่�งโปีรั่งใสำ มีกิ�รัพัฒน�ด้ั�น
คณุภ�พและนวัตกิรัรัม ด้ัวยคว�มรับัผิ่ดัชิอบต่อสำงัคมและสำิ�งแวดัล้อม 
โดัยมีคณะกิรัรัมคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง

อีกิทั�งท�งบรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รักิำ�หนดักิลยุทธุ์กิ�รัดัำ�เนินกิ�รั ด้ั�น
ปีรัะกิอบธุุรักิิจผ่ลิต ด้ั�นกิ�รัวิจัยและพัฒน� ด้ั�นกิ�รัตล�ดั และ 
ด้ั�นกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยสิำนค้�อุปีโภคบริัโภค ซ้ึ่�งทุกิบรัิษัทภ�ยใต้กิลุ่ม
บรัษัิทฯ ต้องนำ�ไปีปีฏิิบติั เพ่�อให้มั�นใจว่�กิิจกิรัรัมและกิ�รัดัำ�เนินง�น
ทั�งหมดัขึ้องบรัิษัทฯ อยูภ่�ยใต้ม�ตรัฐ�นด้ั�น ESG ภ�ยใต้กิ�รัสำรั้�ง
คว�มตรัะหนักิด้ั�นคว�มยั�งย่น โดัยย้ดัหลักิผู้่บรัิโภคเป็ีนศูนย์กิล�ง
ต�มเป้ี�หม�ย “ทำ�ทุกิวันให้เป็ีนดัั�งฝั่นขึ้องคุณ”

วิิสััยทััศน์์

พััน์ธกิจ

เป้็าหมาย

บรัษัิทชิั�นนำ�ที�มุง่ดัำ�เนนิธุุรักิิจ ด้ั�นสำขุึ้ภ�พ คว�มง�ม สำขุึ้ภ�วะ และ คณุภ�พชิวิีตที�ดีั สำอดัคล้อง
กัิบรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินชิีวิต โดัยมีโครังขึ้�่ยครัอบคลุมทั�วเอเชิียตะวันออกิเฉียงใต้

มุง่มั�นที�จะเป็ีนผู้่นำ�ในกิ�รัสำง่มอบปีรัะสำบกิ�รัณอั์นยอดัเยี�ยมด้ั�นสำขุึ้ภ�วะและคณุภ�พชิวิีต
ที�ดีัสำอดัคล้องกัิบรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินชิีวิต

มุ่งมั�นที�จะสำรั้�งกิ�รัรัับรูั้และกิ�รัยอมรัับไปีทั�วโลกิ

เพิ�มผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ รัวมถ้ึงขึ้ย�ยช่ิองท�งจัดัจำ�หน่�ยและทำ�กิ�รัตล�ดัทั�งในปีรัะเทศและ
ต่�งปีรัะเทศ เพ่�อให้กิลุม่ลูกิค้�เปี�้หม�ยสำ�ม�รัถึเขึ้�้ถ้ึงผ่ลิตภัณฑ์์ได้ัง่�ย และสำ�ม�รัถึจดัจำ�
เครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ขึ้องบรัิษัทฯ ได้ัเป็ีนอย�่งดีั

พัฒน�รัะบบภ�ยในองค์กิรัอย่�งต่อเน่�อง เพ่�อเพิ�มปีรัะสำิทธุิภ�พและคว�มรัวดัเรั็วใน 
กิ�รัทำ�ง�น อีกิทั�งยังรัักิษ�คว�มสัำมพันธุ์อันดีัต่อคู่ค้�ในกิ�รัชิ่วยเหล่อพัฒน�สำังคมและ 
รัับผิ่ดัชิอบต่อสำิ�งแวดัล้อม เพ่�อคว�มยั�งย่นในรัะยะย�ว
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

การประเม้นประเด็ั้นทั้ี�มน้ียสิ้ำาค้ญด้ั้านความย้�งยน่

เน่�องจ�กิคว�มกัิงวลที�เพิ�มขึ้้�นในกิลุ่มผู้่มีสำ่วนได้ัสำ่วนเสีำยขึ้องบริัษัทฯ เกีิ�ยวกัิบมุมมองด้ั�นคว�มยั�งย่น จ้งเป็ีนสำิ�งสำำ�คัญสำำ�หรัับบริัษัทฯ ที�ต้อง
ทำ�คว�มเขึ้้�ใจในปีรัะเด็ันที�เกีิ�ยวขึ้้อง ที�สำ�ม�รัถึสำะท้อนผ่ลกิรัะทบขึ้ององค์กิรัในมิติด้ั�นสำิ�งแวดัล้อม สำังคม และเศรัษฐกิิจ และสำ�ม�รัถึจำ�กัิดั
ขึ้อบเขึ้ตขึ้องปีรัะเด็ันที�สำำ�คัญต่อธุุรักิิจได้ัอย�่งแท้จรัิง

บรัิษัทฯ ได้ัปีรัะเมินปีรัะเด็ันที�มีนัยสำำ�คัญด้ั�นคว�มยั�งย่น ผ่่�นกิ�รัปีรัะเมิน 4 ขึ้ั�นตอน ที�แสำดังในต�รั�งด้ั�นล่�ง ขึ้ั�นตอนเหล่�นี�ถึูกิปีรัับม�จ�กิ
ม�ตรัฐ�นกิ�รัจัดัทำ�รั�ยง�นคว�มยั�งย่น Global Reporting Initiatives standards หรั่อ GRI

1. การระบุประเด็น 
รัวบรัวมและเล่อกิเฉพ�ะหัวขึ้อ้ด้ั�นคว�มยั�งยน่ ที�สำมัพนัธุกั์ิบบริับทขึ้องธุุรักิิจ โดัยนำ�ไปีเปีรีัยบเทียบกัิบกิรัะแสำ
คว�มยั�งย่นทั�วโลกิ ม�ตรัฐ�นคว�มยั�งย่นรัะดัับชิ�ติและสำ�กิล และปีรัะเด็ันที�มีนัยสำำ�คัญขึ้องบรัิษัทในกิลุ่ม
อุตสำ�หกิรัรัมเดีัยวกัิน รัวมไปีถ้ึงคว�มเห็นขึ้องผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสำีย

2. การจัดลำาดับ
ค่วัามสำาค่ัญ

พจิ�รัณ�หัวข้ึ้อที�เกีิ�ยวข้ึ้องในแง่มุมขึ้องโอกิ�สำและผ่ลกิรัะทบที�มีต่อธุุรักิิจและผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสีำย เพ่�อจัดัลำ�ดัับ
คว�มสำำ�คัญขึ้องหัวขึ้้อที�บรัิษัทฯ ต้องกิ�รัให้คว�มใสำใ่จม�กิขึ้้�น

3. การที่วันสอบ
ผลการประเมิน

ทวนสำอบคว�มถูึกิต้องขึ้องปีรัะเด็ันที�มีนัยสำำ�คัญให้มั�นใจว่�จะสำะท้อนคว�มค�ดัหวังขึ้องผู้่มีสำ่วนได้ัสำ่วนเสีำย 
และคว�มกัิงวลขึ้องบริัษัทฯ ได้ัอย่�งแท้จรัิง และสำ�ม�รัถึนำ�ไปีสูำ่กิ�รัตอบสำนองต�มคว�มต้องกิ�รัขึ้อง 
ผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสำียได้ั

4. การที่บที่วัน
ผลการประเมิน

เป็ีนสำิ�งสำำ�คัญสำำ�หรับับรัษัิทฯ ที�จะต้องมีกิ�รัทบทวนต�รั�งวิเครั�ะห์คว�มสำำ�คัญปีรัะจำ�ปีี เพ่�อที�จะปีรัับข้ึ้อมูล
ให้ทันสำมัยต่อสำถึ�นกิ�รัณ์ปัีจจุบันและกิรัะแสำด้ั�นคว�มยั�งย่น ที�อ�จมีกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงทุกิๆ ปีี รัวมทั�งเพ่�อ
ปีรัะเมินคว�มค�ดัหวังขึ้องผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสำียอีกิครัั�ง

ติ่ารางว้เคราะหค์วามสิ้ำาค้ญ

ก�รดแูลผลติภณัฑ์ ์และบรรจภุณัฑ์์

ก�รบรหิ้�รคว�มสัมพันธ์ 
และคว�มรบัผดิชอบต่อลูกค�้ 

ก�รจัดก�รของเสีย 
และระบบเศรษฐกจิแบบห้มนุเวยีน 

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

คณุภ�พชวิีต 

ก�รบรหิ้�รจดัก�รนวัตกรรม 

ก�รบรหิ้�รห้ว่งโซ่อ่ปุท�น 

ก�รบรหิ้�รคว�มเสี�ยง 

คณุภ�พผลติภณัฑ์์ 
และก�รจดัก�รก�รเรยีกคนื 

ก�รจดัสรรทรัพย�กรอย�่งมีประสิทธิภ�พ 

อ�ชวีอน�มัยและคว�มปลอดภัย 

ก�รพัฒน�ทรัพย�กรบคุคล 
และก�รดูแลรักษ�พนกัง�น 

กลยทุธด้์�นสภ�พภูมอิ�ก�ศ

คว�มสำ�คญัของผลกระทบท�งเศรษฐกจิ สิ�งแวดลอ้ม และสังคมตำ��
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

การสิ้รา้งคณ่์ค�าของบรษ้้ัทั้ฯ	

บรษ้้ัทั้ฯ	แลุ่ะพน้กงาน

• บูรัณ�กิ�รักิรัอบคว�มคิดัด้ั�นคว�มยั�งย่นลงในกิ�รับรัิห�รัธุุรักิิจ

• สำรั้�งคว�มเชิ่�อมั�นในรัะยะย�วให้กัิบพนักิง�น

• ลดักิ�รับ�ดัเจ็บที�เกิิดัจ�กิกิ�รัทำ�ง�น และสำนับสำนุนสำภ�พแวดัล้อมในกิ�รัทำ�ง�นที�ปีลอดัภัย 

• ด้ังดัูดัและรัักิษ�พนักิง�นที�มีคว�มสำ�ม�รัถึ และสำง่เสำรัิมคว�มก้ิ�วหน้�ในเสำ้นท�งอ�ชิีพขึ้องพนักิง�น

• พนักิง�นได้ัรัับกิ�รัฝึ่กิอบรัมและโอกิ�สำที�เท่�เทียมกัินในเสำ้นท�งอ�ชิีพขึ้องตนเอง 

• สำรั้�งม�ตรัฐ�นกิ�รัจ้�งง�นที�เป็ีนธุรัรัม

Communities Manufacturer
Distribution 

center / 
Logistics

Business
 Partner Customers

การบริหารจัด์การผลิกระทับต่อผ้้มีส่ัวิน์ได์้ส่ัวิน์เสีัยใน์ห่วิงโซ่่ค่่ณค่่า 

ก้จกรรมหลุ้่ก

• กิ�รัจัดัห�และกิ�รัจัดัซึ่่�อ: กิ�รัคัดัเล่อกิคู่ค้� กิ�รัเก็ิบรัักิษ�วัตถึุดิับ

• กิรัะบวนกิ�รัผ่ลิต: กิ�รัผ่ลิตสำินค้�

• รัะบบโลจิสำติกิสำ์และกิรัะจ�ยสำินค้�: กิ�รัสำง่สำินค้�

• กิ�รัตล�ดัและกิ�รัขึ้�ย: กิ�รัตล�ดัออนไลน์ กิ�รัโฆษณ� กิ�รัจัดัโปีรัโมชิั�นสำินค้� 

• ง�นบรัิห�รัหลังกิ�รัขึ้�ย: กิ�รัเรัียกิค่นสำินค้�

ก้จกรรมสิ้น้บสิ้น่น

ทกุิกิิจกิรัรัมที�สำนับสำนุนกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบริัษัทฯ เชิน่ กิ�รัค้นคว้�และวิจัย กิ�รัสำรัรัห�บุคคลที�มีคว�มสำ�ม�รัถึ ขึ้อ้มูลและเทคโนโลยี กิ�รับญัชิี
และกิ�รัเงิน และง�นบรัิห�รัจัดักิ�รัทั�วไปี

ผูู้ม้สีิ้�วนได้ั้สิ้�วนเสิ้ยีในห�วงโซี่�คณ่์ค�า 

ผู้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ย 

กิจกรรมหลัก

ฝ่่ายจัดซ่ื�อ ฝ่่ายผลิต
ฝ่่าย 

โลจิสติกส์และ
กระจายสินค่้า

ฝ่่ายการ
ตลาดและการ

ขาย

ฝ่่ายบริการ
หลังการขาย ฝ่่ายสนับสนุน

พน้กงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

ลุ่กูค้า	/	ผูู้บ้รโ้ภค ✓ ✓

คู�ค้า ✓ ✓ ✓

น้กลุ่งทั้น่	/	ผูู้ถ่้ือห่น้ ✓

สิ้มาคมอ่ติ่สิ้าหกรรม ✓

หน�วยงานกำาก้บดัู้แลุ่ ✓
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

คู�ค้า

• รัว่มม่อในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจที�มุ่งเน้นกิ�รัลดัผ่ลกิรัะทบต่อสำิ�งแวดัล้อมและสำังคม

• สำรั้�งคว�มสำัมพันธุที์�ย�วน�นกัิบคู่ค้�

• สำนับสำนุนกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันอย�่งเสำรัี ยุติธุรัรัม และเท่�เทียมกัิน

ลุ่กูค้า	/	ผูู้บ้รโ้ภค

• สำง่มอบผ่ลิตภัณฑ์์และบรัิกิ�รัที�มีคุณภ�พสำนองคว�มต้องกิ�รัขึ้องลูกิค้�/ผู้่บรัิโภค

• สำรั้�งคว�มจงรัักิภักิดีัที�ลูกิค้�/ผู้่บรัิโภคมีต่อแบรันด์ัในรัะยะย�ว

• เพิ�มคว�มน่�เชิ่�อถ่ึอและคว�มไว้ว�งใจจ�กิลูกิค้�/ผู้่บรัิโภคด้ัวยง�นบรัิกิ�รัหลังกิ�รัขึ้�ยที�เป็ีนเลิศ

ผูู้ถ่้ือห่น้	/	น้กลุ่งทั้น่

• สำรั้�งคว�มเชิ่�อมั�นในรัะยะย�วให้กัิบผู้่ถ่ึอหุ้น/นักิลงทุน

• ย้ดัมั�นในหลักิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั

• ปีกิป้ีองสำิทธุิ�เรั่�องคว�มเป็ีนสำว่นตัวขึ้องขึ้้อมูล ให้แก่ิผู้่ถ่ึอหุ้น/นักิลงทุน

สิ้มาคมอ่ติ่สิ้าหกรรม

• ให้คว�มรัว่มม่อในภ�คอุตสำ�หกิรัรัมในกิ�รัปีรัับปีรุังพัฒน�ม�ตรัฐ�นผ่ลิตภัณฑ์์คว�มง�ม เพ่�อสำรั้�งปีรัะโยชิน์ให้กัิบทุกิฝ่่�ย

หน�วยงานกำาก้บดัู้แลุ่

• สำรั้�งคว�มเชิ่�อมั�นในรัะยะย�วให้กัิบหน่วยง�นกิำ�กัิบดัูแล

• สำรั้�งคว�มรัว่มม่อเพ่�อกิ�รัพัฒน�ที�ยั�งย่น 

• ย้ดัมั�นในหลักิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั

• จัดัเตรัียมขึ้้อมูลที�ทันสำมัย ถึูกิต้อง และโปีรัง่ใสำ
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล
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56
บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

การว้เคราะหแ์ลุ่ะการจ้ดั้การผูู้ม้สีิ้�วนได้ั้เสิ้ยีในห�วงโซี่�คณ่์ค�าของธุ่รก้จ

สำิ�งสำำ�คัญสำำ�หรัับธุุรักิิจค่อกิ�รัเขึ้้�ใจคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่มีสำ่วนได้ัสำ่วนเสีำย ให้มั�นใจว่�กิ�รัปีรัะสำ�นกิำ�ลังกัินเพ่�อกิ�รัพัฒน�ธุุรักิิจจะนำ�ไปีสำู่ 
เสำ้นท�งแห่งคว�มยั�งย่น โดัยเฉพ�ะอย่�งยิ�งสำำ�หรัับกิ�รัพัฒน�อย่�งยั�งย่นขึ้องบรัิษัทฯ นั�น สำ�ม�รัถึสำะท้อนปีรัะเด็ันที�สำนใจที�เจ�ะจงไปียัง 
ผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสำียแต่ละกิลุ่มได้ั ซึ่้�งทำ�ให้บรัิษัทฯ ตอบสำนองต่อผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสำียได้ัอย�่งถึูกิต้อง

การบรห้ารความสิ้ม้พ้นธ์ุก้บผูู้ม้สีิ้�วนได้ั้สิ้�วนเสิ้ยี

ผู้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ย ประเด็นที่่�สนใจ การดำาเนินการ
และตอบสนอง

แนวัที่างการม่ส่วันร่วัม

พน้กงาน • สำวัสำดิักิ�รั

• ผ่ลปีรัะโยชิน์

• กิ�รัพัฒน�อ�ชิีพ

• คว�มเป็ีนอยูที่�ดีั

• คว�มปีลอดัภัยและสำุขึ้อน�มัย

• ทบทวนโครังสำรั้�งองค์กิรั เพ่�อ
สำนองคว�มต้องกิ�รัขึ้ององค์กิรั 
และกิ�รัพิจ�รัณ�เกีิ�ยวกัิบกิ�รั
พัฒน�อ�ชิีพ

• ปีรัะเมินวัฏิจักิรัขึ้องกิ�รัเป็ีน
พนักิง�น และปีรัับให้เป็ีนไปี
ต�มเกิณฑ์์ม�ตรัฐ�นตล�ดั 

• เน้นกิ�รัลงม่อปีฏิิบติักิ�รัจัดักิ�รั
ด้ั�นอ�ชิีวอน�มัยและคว�ม
ปีลอดัภัยในกิ�รัทำ�ง�น (OHS 
Management)

• ปีฏิิบัติต�มม�ตรัฐ�นแรังง�น
ไทย 

• สำ่�อสำ�รัโปีรัแกิรัมกิ�รัมีสำว่นรัว่ม
ขึ้องพนักิง�น

• พัฒน�นโยบ�ย 
ด้ั�นสำิทธุมินุษยชิน

• แบบสำำ�รัวจคว�มผู่กิพัน  
(รั�ยปีี)

• Town hall / กิ�รัสำ่�อสำ�รัจ�กิ 
ผู้่บรัิห�รั

• Updates / ขึ้�่วสำ�รัเกีิ�ยวกัิบ
บรัิษัทฯ ผ่่�นท�งไลน์

• กิ�รัสำ่�อสำ�รันโยบ�ย / 
สำวัสำดิักิ�รั / ผ่ลปีรัะโยชิน์  
ผ่่�น Sharepoint 

• กิรัะบวนกิ�รัแจ้งเบ�ะแสำและ
ขึ้้อรั้องเรัียน

ลุ่กูค้า	/	ผูู้บ้รโ้ภค • กิ�รัตล�ดัอย�่งรัับผิ่ดัชิอบ

• คุณภ�พสำินค้�

• กิ�รัดัูแลผ่ลิตภัณฑ์์  
(เชิน่ ผ่ลิตภัณฑ์์ที�เป็ีนมิตรัต่อ 
สำิ�งแวดัล้อม กิ�รัสำ่�อสำ�รั  
กิ�รัจัดักิ�รัขึ้องเสำีย) 

• เทคโนโลยี (เชิน่ Online 
Platform)

• พัฒน�และสำง่มอบสำินค้� 
ที�มีคุณภ�พและยั�งย่น ซึ่้�งสำนอง
ต�มขึ้้อกิำ�หนดัขึ้องลูกิค้�

• ว�งแผ่นท�งกิ�รัตล�ดัอย�่ง 
รัับผิ่ดัชิอบ สำะท้อนคว�ม
ต้องกิ�รัขึ้องลูกิค้�และกิรัะแสำ
สำังคม

• แต่งตั�งหน่วยง�นขึ้้�นม�กิำ�กัิบ
ดัูแลและตอบสำนองต่อ 
คว�มคิดัเห็น ขึ้้อเสำนอแนะ 
และขึ้้อรั้องเรัียน 

• แบบสำำ�รัวจคว�มพ้งพอใจ 

• กิ�รัชิว่ยเหล่อลูกิค้� 
ท�งโซึ่เชิียลมีเดีัย ผ่่�นท�งไลน์  
เฟ้ซึ่บุ๊กิ

• กิรัะบวนกิ�รัแจ้งเบ�ะแสำและ
ขึ้้อรั้องเรัียน
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

การบรห้ารความสิ้ม้พ้นธ์ุก้บผูู้ม้สีิ้�วนได้ั้สิ้�วนเสิ้ยี

ผู้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ย ประเด็นที่่�สนใจ การดำาเนินการ 
และตอบสนอง

แนวัที่างการม่ส่วันร่วัม

คู�ค้า • จรัิยธุรัรัมและคว�มโปีรัง่ใสำ
ขึ้องธุุรักิิจ

• กิ�รัสำ่�อสำ�รั

• กิ�รัปีรัะสำ�นคว�มรัว่มม่อ / 
คว�มสำัมพันธุ์

• กิำ�หนดัแผ่นง�นห่วงโซึ่่
อุปีท�นที�ยั�งย่น รัวมถ้ึงหลักิ
จรัรัย�บรัรัณขึ้องคู่ค้�และ
กิรัะบวนกิ�รัปีรัะเมินคู่ค้�
ด้ั�น ESG (อยูใ่นรัะหว่�งกิ�รั
ดัำ�เนินกิ�รั) 

• ปีฏิิบัติต่อคู่ค้�ทุกิรั�ยด้ัวย
คว�มเท่�เทียมและเป็ีนธุรัรัม 
ต�มที�รัะบุไว้ในหลักิ 
จรัรัย�บรัรัณขึ้องคู่ค้� 

• กิ�รัปีรัะสำ�นคว�มรัว่มม่อ/
เป็ีนพันธุมิตรักัิบคู่ค้� (เชิน่ 
กิ�รัจัดักิ�รัคว�มสำัมพันธุกั์ิบ
คู่ค้� ค่�ใชิ้จ่�ย กิ�รัว�งแผ่น
กิ�รัผ่ลิตและคุณภ�พต�ม
ค�ดักิ�รัณ์ขึ้องคู่ค้�ในกิ�รันำ�
กิลับม�ใชิ้ใหม่ขึ้องบรัรัจุภัณฑ์์
ในอน�คต)

• กิ�รัพบปีะคู่ค้� (รั�ยไตรัม�สำ)

• รั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี (One 
Report)

• เว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัท 

• กิรัะบวนกิ�รัแจ้งเบ�ะแสำและ
ขึ้้อรั้องเรัียน

ผูู้ถ่้ือห่น้	/	น้กลุ่งทั้น่ • กิ�รัเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูล

• ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องธุุรักิิจ

• ธุรัรัม�ภิบ�ล

• กิ�รัเขึ้้�ถ้ึงกิ�รัจัดักิ�รั

• กิ�รัเก็ิบรัักิษ�คว�มลับ

• ปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ย หลักิ
จรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจ นโยบ�ย
กิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รั และ
ม�ตรัฐ�นตล�ดัหลักิทรััพย์
แห่งปีรัะเทศไทย และ กิ.ล.ต. 
อย�่งเครัง่ครััดั  

• เปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลที�ถึูกิต้อง 
โปีรัง่ใสำ ต�มคว�มถีึ�ที�เหม�ะสำม 

• รัับปีรัะกัินคว�มเป็ีนสำว่นตัว
ขึ้องขึ้้อมูลขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น/นักิ
ลงทุนใน

• ปีรัะสำ�นฝ่่�ยกิ�รัค้�ในกิ�รั
เก็ิบรัักิษ�คว�มลับในกิ�รั
ดัำ�เนินธุุรักิิจ

• รั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี (One 
Report)

• กิ�รัปีรัะชุิมปีรัะจำ�ปีี 

• Roadshow & Opportunity 
Day (รั�ยไตรัม�สำ)

• กิ�รัปีรัะชุิมนักิวิเครั�ะห์  
(รั�ยไตรัม�สำ)

• กิ�รัเยี�ยมชิม 
สำถึ�นปีรัะกิอบกิ�รั 

• ปีรัะกิ�ศจ�กิเว็บไซึ่ต์

• กิ�รัติดัต�มโซึ่เชิียลมีเดีัย



58
บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ผู้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ย ประเด็นที่่�สนใจ การดำาเนินการ 
และตอบสนอง

แนวัที่างการม่ส่วันร่วัม

สิ้มาคมอ่ติ่สิ้าหกรรม • กิ�รัปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ย 
ที�เกีิ�ยวขึ้้อง

• จรัิยธุรัรัมท�งธุุรักิิจ

• คว�มโปีรัง่ใสำขึ้องขึ้้อมูล

• กิ�รัปีรัะสำ�นคว�มรัว่มม่อ
เพ่�อกิ�รัพัฒน�ธุุรักิิจ

• กิ�รัแบง่ปัีนคว�มรูั้

• ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัท

• กิ�รัปีรัะสำ�นคว�มรัว่มม่อ
เพ่�อชิว่ยในกิ�รัว�งแผ่น
โครังกิ�รัรัิเรัิ�มต่�งๆ ที�จะ
สำรั้�งปีรัะโยชิน์ต่อกิลุ่มสำินค้�
อุปีโภคบรัิโภคและบรัิษัทฯ 

• ดัำ�เนินธุุรักิิจด้ัวยคว�ม
รัะมัดัรัะวัง โดัยกิ�รัปีฏิิบัติ
ต�มขึ้้อกิำ�หนดัรัว่มขึ้อง
สำม�คมอุตสำ�หกิรัรัม

• เว็บไซึ่ต์

• ติดัต�มขึ้�่วสำ�รัอุตสำ�หกิรัรัม

• กิ�รัปีรัะชุิม - แลกิเปีลี�ยน
คว�มรูั้ 

• กิรัะดั�นสำนทน�ท�งธุุรักิิจ
รัว่มกัิบหอกิ�รัค้� 

หน�วยงานกำาก้บดัู้แลุ่ • กิ�รัปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ย 
ที�เกีิ�ยวขึ้้อง

• จรัิยธุรัรัมท�งธุุรักิิจ

• คว�มโปีรัง่ใสำขึ้องขึ้้อมูล

• กิ�รัปีกิป้ีองสำิ�งแวดัล้อมและ
สำังคม

• ดัำ�เนินธุุรักิิจด้ัวยคว�ม
รัะมัดัรัะวัง โดัยกิ�รัปีฏิิบัติ
ต�มกิฎิหม�ยและขึ้้อกิำ�หนดั
ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบธุุรักิิจ 

• เปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลด้ัวยคว�ม
โปีรัง่ใสำ และ ทันเวล�

• บูรัณ�กิ�รัแนวปีฏิิบัติใน
กิ�รัจัดักิ�รัด้ั�นสำิ�งแวดัล้อม
และสำังคม และ/หรั่อ รัิเรัิ�ม
โครังกิ�รัรัะยะย�ว เพ่�อลดั
ผ่ลกิรัะทบท�งสำิ�งแวดัล้อม
และสำังคม รัวมถ้ึงเขึ้้�รัว่ม 
ในกิ�รัปีรัะเมินด้ั�น ESG  
เพ่�อกิ�รัพัฒน�ปีรัับปีรุังไปี
ขึ้้�งหน้� (เชิน่ THSI, DJSI) 

• เว็บไซึ่ต์

• รั�ยง�นกิ�รัปีฏิิบัติต�ม 
ขึ้้อกิำ�หนดั

• รั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี (One 
Report)

การบรห้ารความสิ้ม้พ้นธ์ุก้บผูู้ม้สีิ้�วนได้ั้สิ้�วนเสิ้ยี
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การจัด์การป็ระเด์็น์ด์้าน์สิั�งแวิด์ลิ้อม
น์โยบาย แน์วิป็ฏิิบัติ แลิะผลิการด์ำาเน์ิน์งาน์ด์้าน์สิั�งแวิด์ลิ้อม

กลยุที่ธ์ด้านพลังงานและสภัาพภัูมิอากาศ
เพ่�อที�จะเป็ีนบริัษัทชิั�นนำ�ที�มุ่งดัำ�เนินธุุรักิิจด้ั�นสำุขึ้ภ�พ คว�มง�มสำุขึ้ภ�วะและคุณภ�พชิีวิตที�ดีั สำอดัคล้องกัิบรูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินชีิวิต โดัยมี 
โครังขึ้�่ยครัอบคลุมทั�วเอเชิีย ตะวันออกิเฉียงใต้ เรั�ไม่เพียงแค่มุ่งมั�นและตั�งใจในกิ�รัขึ้ย�ยธุุรักิิจเท่�นั�น แต่เรั�ยังมีเป้ี�หม�ยที�จะปีกิป้ีองและ
ลดัผ่ลกิรัะทบต่อสำิ�งแวดัล้อมให้ม�กิเท่�ที�จะทำ�ได้ั ดัังนั�นในปีี 2566 เรั�ได้ัว�งรั�กิฐ�นกิ�รัอนุรัักิษ์สิำ�งแวดัล้อมซึ่้�งเป็ีนสำว่นหน้�งขึ้องนโยบ�ยคว�ม
รับัผิ่ดัชิอบต่อสัำงคม ที�ให้คว�มสำำ�คัญในกิ�รัปีกิปีอ้ง สำนับสำนุน และปีฏิิบติัต�มขึ้อ้กิำ�หนดั กิฎิหม�ย และม�ตรัฐ�นสำ�กิล โดัยปีกิติกิ�รัใชิพ้ลังง�น
สำว่นใหญข่ึ้องบรัิษัทฯ ม�จ�กิกิ�รัใชิ้ไฟ้ฟ้้�ในโรังง�น คลังสำินค้� และสำำ�นักิง�นใหญ่

เป้าหมายการจัดการด้านสิ�งแวัดล้อม

เป้็าหมายระยะสัั�น์ปี็ 2567

20%
ที�เพิ�มขึ้้�นขึ้องปีรัะสำิทธุภิ�พกิ�รัใชิ้พลังง�น 

(Energy Intensity: EI)

เป้็าหมายระยะยาวิภายใน์ปี็ 2575 

20%
ที�ลดัลงขึ้องปีริัม�ณกิ�รัใช้ิไฟ้ในกิรัะบวนกิ�รั
ผ่ลิตและสำำ�นักิง�น ด้ัวยท�งเล่อกิขึ้องกิ�รัใชิ้
พลังง�นสำะอ�ดั (Clean Energy) ทดัแทน

แผน์งาน์ใน์อน์าค่ตการจัด์การพัลิังงาน์

โครงการเปล่ี่�ยนระบบเปิดปิดไฟในห้้องนำา ให้เป็ีนรัะบบ (Motion 
Sensor) โดัยรัะบบดัังกิล่�ว จะทำ�กิ�รัตรัวจจับกิ�รัเคล่�อนไหวใน
ขึ้อบเขึ้ตที�กิำ�หนดั สำ่งผ่ลให้มีกิ�รัเปิีดัหรั่อปิีดัไฟ้อัตโนมัติ ไฟ้จะเปิีดั
เม่�อมีกิ�รัเคล่�อนที�เขึ้้�ม�ในขึ้อบเขึ้ตขึ้องเครั่�อง และไฟ้ปิีดัเม่�อมีกิ�รั
เคล่�อนย้�ยออกินอกิขึ้อบเขึ้ต โดัยคณุสำมบัติดัังกิล่�ว จะชิว่ยแก้ิปัีญห�
ในเรั่�องขึ้องกิ�รัเปีดิัปิีดัไฟ้ ซึ่้�งจะชิว่ยบรัษัิทฯ ในเรั่�องกิ�รัปีรัะหยดััไฟ้
ได้ัเป็ีนอย�่งดีั

โครงการใช้ร้ะบบโซล่ี่าเซลี่ล์ี่ (Solar Cell) จากพลัี่งงานแสงอาทิิตย ์
(Solar Energy) ด้ัวยคว�มมุ่งมั�นขึ้องบรัิษัทฯ ในกิ�รัจัดักิ�รัด้ั�นสำิ�ง
แวดัล้อม กิ�รัใชิพ้ลังง�นท�งเล่อกิอย�่งรัะบบโซึ่ล่�เซึ่ลล์ (Solar Cell) 
ก็ิเป็ีนสำิ�งที�บรัิษัทฯ ให้คว�มสำนใจเป็ีนอย�่งยิ�ง เน่�องด้ัวยคุณสำมบัติใน
ด้ั�นขึ้องกิ�รัปีรัะหยัดัพลังง�น และกิ�รัไม่ก่ิอมลพิษท�งอ�กิ�ศ ซึ่้�ง
เป็ีนปัีจจัยหลักิที�บรัิษัทคำ�น้งถ้ึง โดัยค�ดัว่�พลังง�นที�จะได้ัรัับ จ�กิ
กิ�รัติดัตั�งรัะบบโซึ่ล่�เซึ่ลล์ (Solar Cell) จะถึูกินำ�ม�ใชิท้ดัแทน ได้ัใน
สำัดัสำว่นถ้ึง 20% ขึ้องกิ�รัใชิ้พลังง�นปีกิติ อีกิทั�งกิิจกิรัรัมกิ�รัดัำ�เนิน
ง�นปีกิติขึ้องบรัษัิทอยูใ่นชิว่งเวล�กิล�งวัน เป็ีนสำว่นม�กิ ซึ่้�งสำอดัคล้อง
กัิบคุณสำมบัติขึ้องรัะบบโซึ่ล่�เซึ่ลล์ (Solar Cell) ได้ัเป็ีนอย�่งดีั

เป้็าหมายการจัด์การพัลิังงาน์

บรัิษัทฯ ได้ัปีรัะกิ�ศคว�มมุ่งมั�นด้ั�นสำิ�งแวดัล้อมเม่�อไม่น�นม�นี� ในปีี 2566 เพ่�อที�จะขึ้ย�ยคว�มมุ่งมั�นเหล่�นี� เรั�ได้ัตั�งเป้ี�หม�ยสำำ�หรัับปีี 2567 
ในกิ�รัเพิ�มขึ้้�นขึ้องปีรัะสำทิธุภิ�พกิ�รัใชิพ้ลังง�น (Energy Intensity: EI) และยงัได้ักิำ�หนดัเป้ี�หม�ยรัะยะย�ว ในกิ�รัลดัลง 20% ขึ้องปีรัมิ�ณกิ�รั
ใชิ้ไฟ้ในกิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตและสำำ�นักิง�น ด้ัวยท�งเล่อกิขึ้องกิ�รัใชิ้พลังง�นสำะอ�ดั (Clean Energy) ทดัแทน ดัังแสำดังด้ั�นบน เพ่�อรัับรัองว่�กิ�รั
ดัำ�เนินง�นขึ้องเรั�ในอน�คตจะเปี็นไปีในทิศท�งที�ถึูกิต้องในกิ�รัปีกิป้ีองสิำ�งแวดัล้อมนอกิจ�กินี�เรั�ยังรัักิษ�ม�ตรัฐ�นในแง่ขึ้องปีรัะเด็ันปัีญห�
สำิ�งแวดัล้อมโดัยใชิ้รัะบบม�ตรัฐ�นกิ�รัจัดักิ�รัด้ั�นสำิ�งแวดัล้อม (ISO14001)
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การลี่ดขนาด Boiler ลี่งตามปรมิาณการใช้้งานจรงิ เพ่�อลดักิ�รัใชิ้
พลังง�นสำิ�นเปีล่อง และชิ่วยให้เกิิดักิ�รัปีรัะหยัดัด้ั�นพลังง�น และ
ต้นทุนที�ลดัลง บรัิษัทจ้งหันม�ให้คว�มสำำ�คัญด้ั�นคว�มปีลอดัภัย
และสำิ�งแวดัล้อมเพิ�มข้ึ้�น โดัยกิ�รัปีรัับเปีลี�ยนขึ้น�ดั Boiler ที�ใชิ้ใน
กิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตลงให้เหม�ะสำมกัิบขึ้น�ดัองค์กิรั โดัยกิ�รัลดัขึ้น�ดั 
Boiler จ�กิ 3 ตัน เป็ีน 1 ตัน ต�มปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้ง�นจรัิง ซึ่้�งจะใชิ้
กิำ�ลังไฟ้ฟ้้�ลดัลงจ�กิ 15 Kw เปี็น 3.9 Kw ก็ิจะทำ�ให้กิ�รัผ่ลิตมี
ปีรัะสำทิธุภิ�พม�กิยิ�งขึ้้�น เม่�อเทียบกัิบปีริัม�ณเชิ่�อเพลิงและกิำ�ลังผ่ลิต 
ขึ้องโรังง�น รัวมถ้ึงยังทำ�ให้ปีรัิม�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิและ
มลภ�วะอ่�นๆ ลดัลงอีกิด้ัวย

เป้็าหมายด์้าน์การจัด์การน์ำ�า

เป้็าหมายระยะยาวิภายใน์ปี็ 2575

20%
ที�ลดัลงขึ้องปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้นำ� ในกิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตและสำำ�นักิง�น

เป้็าหมายระยะสัั�น์ปี็  2566

20% 
ที�เพิ�มขึ้้�นขึ้องปีรัะสำิทธุภิ�พกิ�รัใชิ้นำ� 

(Water Usage Effectiveness)

พบปัีญห�ที�เกิิดักิ�รัปีนเป้ี� อนสำ�รัเคมีในนำ�เป็ีนศูนย์

กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัษัิทฯ มีนำ�เป็ีนสำว่นปีรัะกิอบหลักิสำำ�คัญ ซ้ึ่�งถึกูิใชิเ้ป็ีนสำว่นผ่สำมขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์หล�ยรั�ยกิ�รั นอกิจ�กินี� นำ�ยงัถึกูิใชิใ้นกิิจกิรั
รัมอ่�นๆ อีกิ อ�ทิเชิน่ กิ�รัทำ�คว�มสำะอ�ดั กิ�รัล้�ง และกิ�รัหล่อเย็น ด้ัวยคว�มสำำ�คัญขึ้องนำ�จ�กิเหตุผ่ลขึ้้�งต้น บรัิษัทฯ จ้งได้ักิำ�หนดัเป้ี�หม�ย
ไมใ่ห้เกิิดัปัีญห�กิ�รัปีนเป้ี� อนขึ้องสำ�รัเคมีในนำ� และเป้ี�หม�ยลดักิ�รัใช้ินำ�ลง 20% เพ่�อจูงใจให้พนักิง�นขึ้องบริัษัทฯ ใช้ินำ�อย�่งมีปีรัะสิำทธุภิ�พ
และสำนับสำนุนให้บรัิษัทฯ มีกิ�รัสำำ�รัวจแนวท�งใหม่ในกิ�รัลดักิ�รัใชิ้นำ�ใน กิรัะบวนกิ�รัผ่ลิต จ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ

แผน์งาน์ใน์อน์าค่ตการจัด์การน์ำ�า

โครงการเปล่ี่�ยนก๊อกนำาห้้องนำาให้้เป็นก๊อกนำาระบบเซนเซอร ์
(Sensor) สำำ�หรัับควบคุมกิ�รัเปิีดั-ปิีดัขึ้องนำ�แทนกิ�รัใชิ้ด้ั�มจับ ซึ่้�ง
หน้�งในคุณสำมบัติที�เป็ีนขึ้้อดีัขึ้องก๊ิอกินำ�เซึ่นเซึ่อร์ั ค่อ ชิ่วยในกิ�รั
ปีรัะหยัดันำ� โดัยหลักิกิ�รัทำ�ง�นสำำ�คัญค่อรัะบบเซึ่นเซึ่อรั์ที�ตรัวจ
จับม่อ โดัยนำ�จะไหลก็ิต่อเม่�อ ม่อได้ัเขึ้้�ไปีในรัะยะขึ้องมัน และหยุดั
ไหลเม่�อม่อไม่อยูใ่นรัะยะนั�นแล้ว สำง่ผ่ลให้ใช้ินำ�น้อยลง อีกิทั�งยงัชิว่ย
ป้ีองกัินกิ�รัล่มปิีดันำ� ซึ่้�งเป็ีนปัีจจัยหลักิที�ทำ�ให้ปีรัะหยัดันำ�ได้ัเป็ีน
อย่�งดีั อีกิทั�งในแง่ขึ้องสุำขึ้อน�มัยนั�น กิ�รัหลีกิเลี�ยงกิ�รัสัำมผั่สำกัิบ
อุปีกิรัณ์โดัยตรังนับเป็ีนกิ�รัลดัคว�มเสำี�ยงในกิ�รัรัับสำิ�งสำกิปีรักิและ
เชิ่�อโรัคต่�งๆ โดัยเฉพ�ะ Covid-19 ได้ัเป็ีนอย�่งดีั ซึ่้�งทำ�ให้บุคล�กิรั
ขึ้องบรัิษัทฯ และผู้่ใชิ้ห้องนำ� มีคว�มปีลอดัภัยยิ�งขึ้้�น

โครงการรณรงค์การอนุรักษ์์นำาอย่างต่อเน่�อง บริัษัทฯ ได้ัรัิเรัิ�ม
โครังกิ�รัปีรัะหยัดันำ�ผ่่�นกิ�รัรัณรังค์กิ�รัปิีดัก๊ิอกิ ซ้ึ่�งจะมีป้ี�ยเต่อน
ในห้องนำ�ให้ปิีดัก๊ิอกินำ�หลังใชิ้ง�นเสำรั็จ ซึ่้�งที�ผ่่�นม�ท�งบรัิษัทได้ัรัับ
กิ�รัตอบรัับจ�กิบุคล�กิรัขึ้องบรัิษัท เป็ีนอย�่งดีั
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เป้็าหมายด์้าน์การจัด์การขยะ ของเสีัยแลิะมลิพิัษั

เป้็าหมายด์้าน์การจัด์การก๊าซ่เร่อน์กระจก

เป้าหมายระยะสิ้้�นปี	2566

5% ที�ลดัลงขึ้องขึ้ยะอันตรั�ย

10% ขึ้องขึ้ยะมูลฝ่อยที�ลดัลง

ต้องไม่ได้ัรัับขึ้้อรั้องเรัียนในปีรัะเด็ันอันเน่�องม�จ�กิกิ�รัจัดักิ�รั
ขึ้องเสำียขึ้องบรัิษัทฯ

เป้าหมายระยะยาวภายในปี	2575

สำรั้�งวัฒนธุรัรัมสำีเขึ้ียว คัดัแยกิขึ้ยะ สำูเ่ป้ี�หม�ย ZERO WASTE

อันเน่�องม�จ�กิธุุรักิิจหลักิขึ้องบริัษัทฯ ซ้ึ่�งเป็ีนผู้่ผ่ลิตและจัดัจำ�หน่�ยผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วและผ่ลิตภัณฑ์์อ�ห�รัเสำริัม ดัังนั�นขึ้องเสีำยสำว่นใหญจ่ะม�
จ�กิวัสำดัทีุ�ถึกูิกิำ�จัดัทิ�งภ�ยในกิรัะบวนผ่ลิต อันปีรัะกิอบไปีด้ัวยขึ้ยะอันตรั�ยและขึ้ยะมูลฝ่อย ด้ัวยคว�มมุง่มั�นในกิ�รักิำ�จัดัขึ้องเสีำยที�เกิิดัภ�ยใน
กิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตให้ได้ัม�กิที�สำุดั บรัิษัทฯ จ้งได้ัพัฒน�รัะบบจัดักิ�รัขึ้องเสำียที�ได้ัรัับกิ�รัรัับรัองต�มขึ้้อกิำ�หนดัขึ้อง ISO14001 พรั้อมทั�งดัำ�เนิน
กิ�รัจัดักิ�รัขึ้องเสำียภ�ยใต้กิฎิรัะเบียบต�มพรัะรั�ชิบัญญัติกิ�รักิำ�จัดัขึ้องเสำียอุตสำ�หกิรัรัมขึ้องกิรัะทรัวงอุตสำ�หกิรัรัม พ.ศ. 2548 

แผน์งาน์ใน์อน์าค่ตใน์การจัด์การขยะ ของเสีัยแลิะมลิพิัษั

โครงการการจัดการ “ขยะของเสย่” ด้วยห้ลัี่ก 3 Rs อยา่งต่อเน่�อง 
ลดักิ�รัใชิ้ (Reduce), Reuse ใชิ้ซึ่ำ� และกิ�รั Recycle นำ�กิลับม�ใชิ้
ใหม ่โดัยท�งบรัษัิทให้คว�มสำำ�คัญในกิ�รัลดักิ�รัเกิิดัขึ้องเสำยีให้เหล่อ
น้อยที�สำดุัเป็ีนอันดัับแรักิ โดัยมุง่เนน้กิ�รัใชิวั้ตถุึดิับหรัอ่ทรัพัย�กิรักิ�รั
ผ่ลิตอย�่งมีปีรัะสิำทธุภิ�พ กิ�รัพย�ย�มห�ท�งนำ�ขึ้องเสีำยกิลับไปีใช้ิซึ่ำ�
หรัอ่ใช้ิใหมใ่ห้ม�กิที�สำดุั โดัยพิจ�รัณ�ถ้ึงศักิยภ�พกิ�รัใช้ิปีรัะโยชิน์ขึ้อง 
ขึ้องเสีำยแต่ละปีรัะเภทและกิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวขึ้อ้ง เพ่�อให้เหล่อขึ้องเสำยี
จ�กิกิ�รับำ�บัดัหรั่อกิำ�จัดัให้มีปีรัิม�ณน้อยที�สำุดั โดัยเล่อกิใชิ้วิธุกีิำ�จัดั
ขึ้องเสำียเป็ีนวิธุสีำุดัท้�ย โดัยใชิ้วิธุกีิ�รัคัดัแยกิขึ้ยะอย�่งถึูกิต้อง

เป้าหมายปี	2566

100% ย�นพ�หนะขึ้องบรัิษัทฯ ใชิ้ไบโอดีัเซึ่ล

เป้าหมายระยะยาว

กิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิสำุทธุเิป็ีนศูนย์สำำ�เรั็จ ภ�ยในปีี 2593

ลดัปีรัิม�ณคว�มเข้ึ้ม (Intensity) กิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เร่ัอนกิรัะจกิลงให้ได้ั 

ไม่น้อยกิว่�  ร้้อยละ 20 ภ�ยในปีี 2573 (จ�กิปีีฐ�น 2563)

ใชิ้รัถึโฟ้ล์คลิฟ้ท์ที�ใชิ้พลังง�นไฟ้ฟ้้�เป็ีนแหล่งกิำ�เนิดัพลังง�นในกิ�รั 

ขึ้ับเคล่�อนมอเตอรั์ 100% ภ�ยในปีี 2575
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวัดล้อม

ก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิ นับเป็ีนปัีญห�ที�มีคว�มสำำ�คัญอย�่งยิ�ง เน่�องจ�กิมีผ่ลกิรัะทบเป็ีนวงกิว้�งทั�งต่อ สำภ�พภูมิอ�กิ�ศ ซึ่้�งก่ิอให้เกิิดัสำภ�วะโลกิรั้อน 
สำง่ผ่ลกิรัะทบอย่�งม�กิต่อคว�มสำมดุัลขึ้องธุรัรัมชิ�ติ และจะก่ิอให้เกิิดัคว�มเสำี�ยงม�กิม�ยต่อมนุษย์และสำิ�งมีชิวิีตอ่�นๆ บนโลกิ ยิ�งไปีกิว่�นั�น ผ่ล 
กิรัะทบเหล่�นี�สำ�ม�รัถึนำ�ไปีสูำจุ่ดัที�คว�มเสำ่�อมโทรัมด้ั�นสำิ�งแวดัล้อมไมส่ำ�ม�รัถึยอ้นกิลับได้ัสำูผ่่ลกิรัะทบท�งเศรัษฐกิิจสำงัคม นอกิจ�กินี�กิ�รัเพิ�ม
ขึ้้�นเพียงเล็กิน้อยขึ้องอุณหภูมิเฉลี�ยทั�วโลกิยังสำ�ม�รัถึขึ้ัดัขึ้ว�งวงจรัชิีวิตขึ้องสำิ�งมีชิีวิตม�กิม�ย ไม่ว่�จะเป็ีนพ่ชิหรั่อสำัตว์ เชิน่ กิ�รัเปีลี�ยนแปีลง
จำ�นวนปีรัะชิ�กิรัและพฤติกิรัรัมขึ้องสำัตว์ กิ�รัลดัลงท�งผ่ลผ่ลิตขึ้องพ่ชิ และในบ�งสำถึ�นกิ�รัณ์ก็ิเกิิดักิ�รัสำูญพันธุุข์ึ้องสำิ�งมีชิีวิตสำ�ยพันธุุต่์�งๆ
ได้ั ซึ่้�งผ่ลลัพธุเ์หล่�นี�สำ�ม�รัถึนำ�ไปีสำูก่ิ�รัสูำญเสำยีคว�มหล�กิหล�ยท�งชีิวภ�พ ซึ่้�งเป็ีนทรัพัย�กิรัหลักิในกิ�รัพฒัน�สิำนค้�ขึ้องอุตสำ�หกิรัรัมคว�ม
ง�ม เพรั�ะฉะนั�นผ่ลกิรัะทบเหล่�นี�จ้งสำง่ผ่ลโดัยตรังต่อบรัิษัทฯ ในแง่ขึ้องกิ�รัขึ้�ดัแคลนวัตถึุดิับ เพรั�ะวัตถึุดิับหลักิขึ้องเรั�ม�จ�กิธุรัรัมชิ�ติ

แผน์งาน์ใน์อน์าค่ตใน์การจัด์การก๊าซ่เร่อน์กระจก

• โครงการใช้น้ำามนัไบโอด่เซลี่ (B7 แลี่ะ B20) กับยานพาห้นะของ 
บรษัิ์ทิฯ อย่างต่อเน่�อง ในปีีที�ผ่่�นม� บริัษัทฯ ได้ัเปีลี�ยนไปีใช้ิ
นำ�มันไบโอดีัเซึ่ล (B7 และ B20) กัิบย�นพ�หนะขึ้องบริัษัทฯ 
ซึ่้�งนำ�มันไบโอดีัเซึ่ล เป็ีนมิตรัต่อสำิ�งแวดัล้อม ทั�งชิว่ยลดัควันดัำ�, 
ลดัก๊ิ�ซึ่ค�รั์บอนมอนอกิไซึ่ด์ั, ลดัฝุ่่นละออง ฝุ่่น PM2.5 และลดั
ก๊ิ�ซึ่ซึ่ัลเฟ้อรั์ไดัออกิไซึ่ด์ั

• โครงการรถโฟล์ี่คลิี่ฟท์ิพลัี่งงานไฟฟ้าเป็นแห้ล่ี่งกำาเนิด
พลัี่งงานในการขับเคล่ี่�อนมอเตอร์ ในปีี 2575 เรั�มีคว�มมุ่ง
มั�นที�จะนำ�รัถึโฟ้ล์คลิฟ้ท์ที�ใช้ิพลังง�นไฟ้ฟ้�้ม�เปีน็แหล่งกิำ�เนิดั
พลังง�นในกิ�รัขึ้บัเคล่�อนมอเตอรัใ์หไ้ด้ั 100% (ปีจัจุบนัคิดัเป็ีน 
2 ใน 3 สำว่นขึ้องรัถึโฟ้ล์คลิฟ้ท์ทั�งหมดั)

• โครงการการใช้้พลัี่งงานห้มุนเว่ยน เรั�มีกิ�รัรัิเรัิ�มโครังกิ�รั
ที�เป็ีนมิตรัต่อสำิ�งแวดัล้อมภ�ยในบรัิษัทม�กิยิ�งขึ้้�น ในปัีจจุบัน
เรั�พย�ย�มห�พลังง�นท�งเล่อกิใหม่ๆ ม�ใชิ้เป็ีนพลังง�น 
ขึ้ับเคล่�อน อยูส่ำมำ�เสำมอ

ผลิการด์ำาเน์ิน์งาน์ด์้าน์การจัด์การพัลิังงาน์

กิ�รัใชิ้พลังง�นไฟ้ฟ้้�โดัยรัวมปีี 2566 ขึ้องเรั�ลดัลง 0.21 เท่� จ�กิปีี 2565 ซึ่้�งเป็ีนผ่ลม�จ�กิกิ�รัรัวมศูนย์พนักิง�นให้เป็ีนหน้�งเดีัยวกัิน (One 
DDD) โดัยย้�ยพนักิง�นบรัิษัทยอ่ย ที�สำังกัิดัศูนย์คิวรัอน ถึนนกิรุังเทพกิรัีฑ์� ย้�ยม�ปีรัะจำ�ยังสำำ�นักิง�นใหญที่�ศูนย์รัม่เกิล้� ถึนนเคหะรัม่เกิล้� 
และได้ัทำ�กิ�รัยกิเลิกิกิ�รัเชิ�่ต้กิที�ศูนย์คิวรัอน  อย�่งไรัก็ิต�มเน่�องจ�กิว่�กิ�รัผ่ลิตกิลับเขึ้้�สำูช่ิว่งกิ�รัผ่ลิตปีกิติเหม่อนอย�่งเชิน่ปีี 2564  ทำ�ให้
ปีรัะสำิทธุภิ�พกิ�รัใชิ้ไฟ้ต่อหน่วยลดัลง 0.65 เท่� จ�กิปีี 2565 หรั่ออยูที่� 0.0988 (กิิโลวัตต์-ชิั�วโมง) ต่อ 1 หน่วยผ่ลิต  (ดัังรั�ยละเอียดัที�แสำดัง
ด้ั�นล่�ง) ซึ่้�งยังคงมีกิ�รัจัดัแผ่นกิ�รัผ่ลิตที�ดีั ทำ�ให้กิ�รัผ่ลิตสำินค้�มีคว�มต่อเน่�อง ซึ่้�งไม่ทำ�ให้เสำียทรััพย�กิรัและสำิ�นเปีล่องพลังง�นไฟ้ฟ้้� ในกิ�รั
ต้องเรัิ�มตั�งไลน์กิ�รัผ่ลิตใหม่ทุกิครัั�ง อีกิทั�งเรั�ยังคงดัำ�เนินกิ�รัโครังกิ�รัรัณรังค์เพ่�อลดักิ�รัใชิ้พลังง�นไฟ้ฟ้้�ภ�ยในสำำ�นักิง�นอย�่งต่อเน่�อง เชิน่ 
กิ�รัปิีดัไฟ้และเครั่�องปีรัับอ�กิ�ศหลังจ�กิที�ไม่ได้ัใชิ้ง�น เพ่�อปีรัะหยัดัพลังง�นภ�ยในบรัิษัทฯ และกิ�รัทดัแทนด้ัวยหลอดัไฟ้ปีรัะหยัดัพลังง�น 
LED ซึ่้�งได้ัมีกิ�รัเปีลี�ยนจ�กิหลอดัฟ้ลูออเรัสำเซึ่นซึ่์ 36w เป็ีนหลอดั LED 18w รัวมถ้ึงกิ�รัติดัตั�งแผ่งโซึ่ล่�เซึ่ลล์ที�ท�งเดิัน

ผู้ลุ่การดั้ำาเน้นงานด้ั้านพลุ้่งงานปี	2566

ปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้พลังง�นไฟ้ฟ้้�รัวม  1,150,100.94 
กิิโลวัตต์-ชิั�วโมง (ลดัลง 0.21 เท่� จ�กิปีี 2565)

ปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้ไฟ้ต่อหน่วยผ่ลิต : 1 หน่วยผ่ลิต ต่อ 0.0988 (กิิโลวัตต์-
ชิั�วโมง)

ปีรัะสำิทธุิภ�พกิ�รัใชิ้ไฟ้ต่อหน่วยผ่ลิตลดัลง 0.65 เท่่า  
จ�กิปีี 2565
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

หม�ยเหตุ : *แผ่นภูมิภ�พ แสำดังปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้ไฟ้ เฉพ�ะสำว่นกิ�รัผ่ลิต (โรังง�น-นิคมโรัจนะอยุธุย�) 

นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ ยังได้ัมีกิ�รัติดัต�มและปีรัะม�ณกิ�รัใชิ้นำ�มันและเชิ่�อเพลิงโดัยเก็ิบบันท้กิขึ้้อมูลปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้นำ�มันและเชิ่�อเพลิงใน 
แต่ละปีี ซึ่้�งในปีี 2566 มีค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัใชิ้นำ�มันและเชิ่�อเพลิง 6,361,207.60 บ�ท โดัยมีปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้ต�มรั�ยละเอียดัดัังแสำดังด้ั�นล่�ง

แผนภัมูภิัาพแสดง : ปรมิาณการใชง้านไฟฟา้ เที่ย่บหนว่ัยผลติ 
(2564 - 2566)

672,304 (kWh)

6,623,143 (Unit)

14,911,617 (Unit)
892,671 (kWh)

676,662 (kWh)

6,842,950 (Unit)

ปีี 2564  ปีี 2565  ปีี 2566 

ปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้ไฟ้ (กิิโลวัตต์) 
ปีรัิม�ณหน่วยผ่ลิต (หน่วยผ่ลิต)

แผนภัมูภิัาพแสดง : ปรมิาณการใช้นำ�ามนัและเชื�อเพลงิ ปี 2566

13.344.00

56,017.61

89,849.99

นำ��มันดีเซ่ล (ลิตร) 

นำ��มันเบนชิน (ลิตร) 

ก๊�ซ่หุ้งต้ม (กิโลกรัม)
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ ยังได้ัมีกิ�รัติดัต�มและปีรัะม�ณกิ�รัใชิ้นำ�โดัยเก็ิบบันท้กิขึ้้อมูลปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้นำ�ในแต่ละปีี รั�ยละเอียดัดัังแสำดังด้ั�นล่�ง

แผนภัมูภิัาพแสดง : ปรมิาณการใชน้ำ�า เที่ย่บหนว่ัยผลติ 
(ป ี2564 - 2566)

6,623,143 (หน่วยผ่ลิต)

14,911,617.00 หน่วยผ่ลิต
9,474.00 (ลบ.ม)

6,842,950.00 (หน่วยผ่ลิต)

ปีี 2564  ปีี 2565  ปีี 2566 

ปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้นำ� (ลบ.ม) 
ปีรัิม�ณหน่วยผ่ลิต (หน่วยผ่ลิต)

ผลิการด์ำาเน์ิน์งาน์ด์้าน์การจัด์การน์ำ�า

สำำ�หรับักิ�รัใชิน้ำ�ในสำว่นกิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตนั�น โรังง�นขึ้องบริัษัทฯ  
ใชิน้ำ�จ�กิสำวนอุตสำ�หกิรัรัมโรัจนะที�ได้ัม�ตรัฐ�นจ�กิองค์กิ�รัอน�มัย
โลกิและม�ตรัฐ�นขึ้องกิ�รัปีรัะปี�นครัหลวงในกิ�รัจ่�ย อีกิทั�งกิ�รั
จัดักิ�รัสำำ�หรัับกิ�รัปีล่อยนำ�ทิ�งนำ�เสำียจ�กิกิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตขึ้อง 
บรัิษัทฯ จะถูึกิส่ำงไปีที�โรังบำ�บัดันำ�ขึ้องสำวนอุตสำ�หกิรัรัมโรัจนะ  
ในกิรัะบวนกิ�รักิ�รับำ�บัดันำ�นั�น นำ�เสำียที�ถึูกิปีล่อยออกิม�จะได้ัรัับ
กิ�รับำ�บดััและทดัสำอบคณุภ�พเปีน็ปีรัะจำ�ทกุิเด่ัอน ภ�ยใต้ม�ตรัฐ�น
กิ�รัตรัวจสำอบนำ�และนำ�เสำียที�เชิ่�อถ่ึอได้ั รัับรัองโดัย American 
Public Health Association (APHA), American Water Works 
Association (AWWA) และ Water Environment Federation (WEF) 
ในกิรัะบวนกิ�รับำ�บัดันำ�ทุกิขึ้ั�นตอนจะถูึกิควบคุมโดัยผู้่เชิี�ยวชิ�ญ
ลงพ่�นที�และผู้่จัดักิ�รัทั�วไปี เพ่�อให้มั�นใจว่�นำ�เสำียที�ถึูกิปีล่อยออกิม�
ได้ัรัับกิ�รับำ�บัดัอย่�งเหม�ะสำม และถึูกิปีล่อยออกิสำู่สำิ�งแวดัล้อมโดัย
ปีรั�ศจ�กิสำ�รัเคมีอันตรั�ย ทำ�ให้มนีำ�ทิ�งที�ผ่�่นกิ�รับำ�บดััรัอ้ยละ 100 
ขึ้องปีรัิม�ณนำ�ทิ�งทั�งหมดั

โดัยในปีี 2566 บรัิษัทมีกิ�รัใชิ้นำ�รัวม 13,545.08 ลูกิบ�ศก์ิเมตรั 
(ลดัลง 0.96 เท่� จ�กิปีี 2565) ซ้ึ่�งเป็ีนผ่ลม�จ�กิปีรัิม�ณกิ�รัผ่ลิต
สำินค้�กิลับเขึ้้�สำู่ชิ่วงกิ�รัผ่ลิตปีกิติเหม่อนอย่�งเชิ่นปีี 2564  และ
ยังคงมีนำ�เป็ีนสำ่วนปีรัะกิอบที�สำำ�คัญขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ อีกิทั�งกิ�รัใชิ้นำ�
สำ่วนใหญ่จะเกิิดัในกิรัะบวนกิ�รัล้�งอุปีกิรัณ์และภ�ชินะบรัรัจุที�เกิิดั
รัะหว่�งกิรัะบวนกิ�รัผ่ลิต ซ้ึ่�งภ�ยหลังจ�กิมีกิ�รัปีรัับปีรุังแผ่นและ
กิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตที�ดีั ให้กิรัะบวนผ่ลิตมีคว�มต่อเน่�อง และมีกิ�รัผ่ลิต
ใน Batch Size ในขึ้น�ดัที�เหม�ะสำม ทำ�ให้ปีรัะสำิทธุิภ�พกิ�รัใชิ้นำ� 
ต่อหน่วยลดัลง 1.12 เท่� จ�กิปีี 2565 หรั่ออยู่ที�  0.00138  
(ลูกิบ�ศก์ิเมตรั) ต่อ 1 หน่วยผ่ลิต และในปีี 2566 ไม่พบปัีญห�กิ�รั
ปีนเป้ี� อนขึ้องสำ�รัเคมีในนำ�

8,097.00 (ลบ.ม)

ปี	2566

บรัิษัทใชิ้นำ�รัวม 13,545.08 ลบ.ม. (ลดัลง 0.96 
เท่� จ�กิปีี 2565) 

ปีรัิม�ณกิ�รัใช้ินำ�ต่อหน่วยผ่ลิต :  อยู่ ที�  1 หน่วยผ่ลิต ต่อ 

0.00138 ลบ.ม. ปีรัะสิำทธุิภ�พกิ�รัใช้ินำ�ต่อหน่วย
ผ่ลิต ลดัลง 1.12 เท่� จ�กิปีี 2565 ไม่พบปัีญห�กิ�รัปีนเป้ี� อนขึ้อง
สำ�รัเคมีในนำ�
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

แผนภัมูภิัาพแสดง : ปรมิาณการใชน้ำ�า (ป ี2564 - 2566)

กิ�รัใชิ้นำ�

หน่วย : ลบ.ม

10,000.00

0.00

กิ�รัด้ังนำ�

2564 2565 2566

กิ�รัรัะบ�ยนำ�ทิ�ง

ผลิการจัด์การขยะ ของเสีัยแลิะมลิพิัษั
วิธุีกิ�รัจัดักิ�รัขึ้ยะจะถูึกิพิจ�รัณ�ต�มปีรัะเภทขึ้องขึ้ยะ อันปีรัะกิอบด้ัวยขึ้ยะรัีไซึ่เคิลและขึ้ยะที�ไม่สำ�ม�รัถึนำ�กิลับม�ใชิ้ใหม่ได้ั โดัยขึ้ยะ

รัีไซึ่เคิล ตัวอย�่งเชิน่ กิล่องกิรัะดั�ษ จะถึูกิขึ้�ยให้กัิบบรัิษัทรัับซึ่่�อซึ่้�งนับเป็ีนหน้�งในวิธุแีปีรัรูัปีขึ้องเสำียนอกิเหน่อจ�กิกิ�รักิำ�จัดัทิ�ง เพ่�อสำง่เสำรัิม
เศรัษฐกิิจหมุนเวียนในกิ�รัสำรั้�งมูลค่�ให้กัิบวัสำดัุเหล่อใชิ้จ�กิวงจรักิ�รัผ่ลิต ซึ่้�งสำรั้�งปีรัะโยชิน์ให้กัิบทุกิฝ่่�ยในกิ�รัจัดักิ�รัขึ้องเสำียอย่�งยั�งย่น  
อีกิทั�งบรัษัิทฯ ยงัทำ�กิ�รัศ้กิษ�ในเรั่�องวัสำดุับรัรัจุภัณฑ์์ที�สำ�ม�รัถึนำ�กิลับม�ใชิใ้หมไ่ด้ัหรัอ่สำ�ม�รัถึยอ่ยสำล�ยได้ัเองต�มธุรัรัมชิ�ติ เพ่�อต่อยอดัและ
พัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบริัษัทฯ ซึ่้�งเป็ีนกิ�รัสำนับสำนุนท�งอ้อมให้ลูกิค้�ลดักิ�รัใชิ้วัสำดัุที�เป็ีนอันตรั�ยต่อสิำ�งแวดัล้อมและยังเป็ีนกิ�รัปีลุกิจิตสำำ�น้กิ
ด้ั�นสำิ�งแวดัล้อมในอุตสำ�หกิรัรัมคว�มง�ม

คว�มสำนใจขึ้องผู้่บรัโิภคต่อผ่ลกิรัะทบต่อสำิ�งแวดัล้อมที�เกิิดัจ�กิกิ�รับรัโิภคมีสำว่นชิว่ยผ่ลักิดัันให้อุตสำ�หกิรัรัมคว�มง�มตรัะหนักิอย�่งจรังิจัง
ถ้ึงผ่ลกิรัะทบด้ั�นคว�มยั�งย่นที�อ�จเกิิดัขึ้้�นได้ั บรัิษัทฯ ตรัะหนักิถ้ึงบทบ�ทขึ้องตนเองในฐ�นะผู้่ให้กิ�รัสำนับสำนุนอุตสำ�หกิรัรัมคว�มง�มอย่�ง
ยั�งย่นผ่่�นผ่ลิตภัณฑ์์ภ�ยใต้กิ�รัดัูแลขึ้องบรัิษัทฯ ดัังนั�นบรัิษัทฯ จ้งมุ่งมั�นที�จะพัฒน�กิ�รัออกิแบบบรัรัจุภัณฑ์์ใหม่และเล่อกิใชิ้วัสำดัุที�เป็ีนมิตรั
ต่อสำิ�งแวดัล้อมผ่่�นกิ�รัผ่สำ�นแนวคิดัเข้ึ้�กัิบโมเดัลธุุรักิิจที�เน้นกิ�รัใชิ้วัสำดัุจ�กิพ่ชิในกิ�รัผ่ลิตบรัรัจุภัณฑ์์ เชิ่น วัสำดัุจ�กิขึ้้�วสำ�ลี เป็ีนต้น และ
เพ่�อสำ�นต่อคว�มตั�งใจนี� บรัิษัทฯ ยังคงมุ่งมั�นในกิ�รัพัฒน�บรัรัจุภัณฑ์์อย่�งต่อเน่�องผ่่�นกิ�รัสำำ�รัวจโอกิ�สำใหม่ๆ ในนวัตกิรัรัมคว�มง�มเพ่�อ
ขึ้ับเคล่�อนองค์กิรัให้เติบโตอย�่งยั�งย่นในทุกิแง่มุม 

นอกิจ�กินี� บรัิษัทมีกิ�รัตรัวจวัดัคุณภ�พสำิ�งแวดัล้อมในสำำ�นักิง�นและรัอบสำถึ�นปีรัะกิอบกิ�รัอย�่งน้อยปีีละ 1 ครัั�ง โดัยในปีี 2566 พบว่� 
ค่�ม�ตรัฐ�นคุณภ�พอ�กิ�ศ กิลิ�น เสำียง แสำงสำว่�ง อยูใ่นเกิณฑ์์ปีกิติต�มที�กิฎิหม�ยกิำ�หนดั และไม่พบกิรัณีสำ�รัเคมีรัั�วไหลจ�กิกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ 
รัวมถ้ึงไม่ได้ัรัับขึ้้อรั้องเรัียนในปีรัะเด็ันอันเน่�องม�จ�กิกิ�รัจัดักิ�รัขึ้องเสำียขึ้องบรัิษัทฯ

ผลิการจัด์การก๊าซ่เร่อน์กระจก
บรัิษัทฯ ได้ัตรัะหนักิถ้ึงผ่ลลัพธุ์ด้ั�นลบจ�กิกิ�รัใชิ้พลังง�นในกิ�รัดัำ�เนินกิิจกิ�รั ที�ทำ�ให้เกิิดัผ่ลกิรัะทบท�งตรังและท�งอ้อมจ�กิกิ�รั 

ปีลดัปีล่อยต่�งๆ โดัยเฉพ�ะกิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เร่ัอนกิรัะจกิ ดัังนั�นบริัษัทฯ จ้งติดัต�มและปีรัะเมินปีริัม�ณกิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรัอ่นกิรัะจกิ และ
มลภ�วะอ่�นๆ ทุกิปีี ต�มรั�ยละเอียดัที�แสำดังด้ั�นล่�ง

ขึ้ยะอันตรั�ย ขึ้ยะมูลฝ่อย

แผนภัมูภิัาพแสดง : การเปรย่บเที่ย่บปรมิาณขยะในป ี2564 ถืงึ 2566

2566

2565

2564

67.50%

64.70%

37.66%

35.30%

62.34%

32.50% 17.57

25.27

44.56

หม�ยเหตุ : *แผ่นภูมิภ�พ แสำดังปีรัิม�ณกิ�รัใชิ้นำ� เฉพ�ะสำว่นกิ�รัผ่ลิต (โรังง�น-นิคมโรัจนะ)
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

* กิ�รัคำ�นวณปีรัมิ�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรัอ่นกิรัะจกิในปีี 2564 – 2566 เปีน็กิ�รัคำ�นวณปีรัมิ�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรัอ่นกิรัะจกิเฉพ�ะสำว่นกิ�รัผ่ลิต (โรังง�น - นิคมอุตสำ�หกิรัรัมโรัจนะอยุธุย�)
** ค่� NOx, SOx และค่� TSP เป็ีนขึ้้อมูลคว�มเขึ้้มขึ้้นขึ้องก๊ิ�ซึ่ที�ตรัวจสำอบปีรัะจำ�ทุกิปีี (ม�ตรัฐ�นกิำ�หนดัไม่เกิิน 60, 200 ppm และ 320 มกิ./ลบ.ม ต�มลำ�ดัับ)

ตารางแสดง : ปรมิาณการปลดปลอ่ยกา๊ซ่เรอืนกระจก 
(เฉพาะส่วันโรงงานโรจนะ) ระหวัา่งป ี2564 - 2566

หน่วัย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

การปลุ่อดั้ปลุ่�อย	GHG	 
ทั้างติ่รง	(Scope	1)*

tCO2e 36.48 68.22 43.53

การปลุ่อดั้ปลุ่�อย	GHG	 
ทั้างอ้อม	(Scope	2)*

tCO2e 391.35 519.62 338.26

NOx** ppm 5.61 6.68 2.86

SOx** ppm 8.11 8.11 5.11

ฝุ่่�นลุ่ะอองรวม	(TSP)** มกิ./ลบ.ม 32.41 31.66 29.61

(หม�ยเหตุ : เป็ีนกิ�รัคำ�นวณปีรัิม�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิซึ่เรั่อนกิรัะจกิขึ้องสำำ�นักิง�นใหญค่ลังสำินค้� และโรังง�น)

ปรมิาณการปลดปลอ่ยกา๊ซ่เรอืนกระจกของที่ั�งองค่ก์ร ป ี2566
หน่วย : tCO2e

574.94
401.18

กิ�รัปีลอดัปีล่อย GHG ท�งตรัง 
(Scope 1)

กิ�รัปีลอดัปีล่อย GHG ท�งอ้อม 
(Scope 2)

ดัังที�เห็นต�มภ�พด้ั�นบน ในสำว่นขึ้องกิ�รัทดัลองเก็ิบขึ้อ้มูลกิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรัอ่นกิรัะจกิสำำ�หรับัโรังง�นโรัจนะ มีปีรัมิ�ณกิ�รัปีลดัปีล่อย 
ลดัลงทุกิปีี ท�งบรัิษัทจ้งได้ัมีกิ�รัขึ้ย�ยฐ�นกิ�รัเก็ิบขึ้้อมูลและกิ�รัคำ�นวณปีรัิม�ณกิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิให้ครัอบคลุมทั�งองค์กิรั โดัย 
ในปีี 2566 ได้ัเรัิ�มมีกิ�รัเก็ิบขึ้้อมูลและคำ�นวณปีริัม�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เร่ัอนกิรัะจกิขึ้องทั�งองค์กิรั ได้ัแก่ิ สำำ�นักิง�นใหญ่รั่มเกิล้� คลังสำินค้�
ศรัีนครัินทรั์ และโรังง�นโรัจนะ เพ่�อให้ครัอบคลุมปีรัิม�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิขึ้องทั�งองค์กิรั 

ซึ่้�งในปัีจจุบันท�งบรัิษัทอยูร่ัะหว่�งกิ�รัศ้กิษ�ขึ้้อมูลกิ�รัทวนสำอบปีรัิม�ณกิ�รัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรั่อนกิรัะจกิขึ้องบรัิษัท และมีเป้ี�หม�ยที�จะมีกิ�รั
ทวนสำอบจ�กิหน่วยง�นผู้่ทวนสำอบค�รั์บอนฟุ้ตพรัิ�นท์ขึ้ององค์กิรัภ�ยในปีี 2570  

ดัังนั�นบรัษัิทจ้งได้ักิำ�หนดัเป้ี�หม�ยรัะยะย�วในกิ�รัปีลดัปีล่อยก๊ิ�ซึ่เรัอ่นกิรัะจกิสำทุธุเิป็ีนศูนย ์ภ�ยในปีี 2593 เพ่�อรับัรัองว่�กิ�รัดัำ�เนินง�น
ขึ้องเรั�ในอน�คตจะเป็ีนไปีในทิศท�งที�ถึกูิต้องในกิ�รัปีกิป้ีองสำิ�งแวดัล้อม นอกิจ�กินี�เรั�ยังรักัิษ�ม�ตรัฐ�นในแง่ขึ้องปีรัะเด็ันปัีญห�สำิ�งแวดัล้อม 
โดัยใช้ิรัะบบม�ตรัฐ�นกิ�รัจัดักิ�รัด้ั�นสำิ�งแวดัล้อม (ISO14001) อีกิทั�งในปัีจจุบนัเรั�ได้ัมีกิ�รันำ�โฟ้ล์คลิฟ้ท์พลังง�นไฟ้ฟ้�้ม�ใช้ิง�นซ้ึ่�งเป็ีนสัำดัสำว่น
อยูที่� 2 ใน 3 สำว่นขึ้องรัถึโฟ้ล์คลิฟ้ท์ทั�งหมดั สำว่นที�เหล่อจะเป็ีนโฟ้ล์คลิฟ้ท์เครั่�องยนต์สำันดั�ปี ซึ่้�งได้ัมีกิ�รัใชิ้ LPG และ DIESEL ม�เป็ีนพลังง�น
ขึ้ับเคล่�อนมอเตอรั์ อย�่งไรัในปีี 2575 เรั�มีคว�มมุ่งมั�นที�จะนำ�รัถึโฟ้ล์คลิฟ้ท์ที�ใชิ้พลังง�นไฟ้ฟ้้�ม�เป็ีนแหล่งกิำ�เนิดัพลังง�นในกิ�รัขึ้ับเคล่�อน
มอเตอรั์ให้ได้ั 100% อีกิทั�งเรั�ยังคงมองห�โครังกิ�รักิ�รัใชิ้พลังง�นหมุนเวียนที�เป็ีนมิตรัต่อสำิ�งแวดัล้อมภ�ยในบรัิษัทม�กิยิ�งขึ้้�น ซึ่้�งในปัีจจุบัน
เรั�พย�ย�มห�พลังง�นท�งเล่อกิใหม่ๆ ม�ใช้ิเป็ีนพลังง�นขัึ้บเคล่�อนอยู่สำมำ�เสำมอ รัวมถ้ึงเรั�ยังมีโครังกิ�รัอนุรัักิษ์นำ� ไฟ้ อย่�งต่อเน่�อง โดัย
บรัิษัทฯ ได้ัรัิเรัิ�มโครังกิ�รัปีรัะหยัดันำ� ไฟ้ ผ่่�นกิ�รัรัณรังค์กิ�รัปิีดัก๊ิอกินำ�/ปิีดัไฟ้ทุกิครัั�ง หลังจ�กิใชิ้ง�น หรั่อเม่�อไม่ได้ัใชิ้ง�น ซึ่้�งจะมีป้ี�ยเต่อน
ในสำถึ�นที�ต่�งๆ ขึ้องบรัิษัท ซึ่้�งที�ผ่่�นม�ท�งบรัิษัทได้ัรัับกิ�รัตอบรัับจ�กิบุคล�กิรัขึ้องบรัิษัทเป็ีนอย�่งดีั
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การจัด์การป็ระเด์็น์ด์้าน์สัังค่ม
น์โยบาย แลิะแน์วิป็ฏิิบัติด์้าน์สัังค่ม
บรัิษัทฯ ดัำ�เนินง�นเป็ีนไปีต�มม�ตรัฐ�นและขึ้้อบังคับด้ั�นแรังง�น ดัังที�ปีรั�กิฏิในกิ�รัรัับรัองม�ตรัฐ�นแรังง�นไทย นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ  
ยงัยด้ัถ่ึอสำทิธุมินุษยชินให้เป็ีนสำว่นหน้�งขึ้องนโยบ�ยคว�มรับัผิ่ดัชิอบต่อสำงัคมขึ้องบรัษัิท (CSR Policy) ดัังนั�นเพ่�อคงไว้ซ้ึ่�งคว�มสำขุึ้ขึ้องพนักิง�น
และพัฒน�ทักิษะเพ่�อสำง่เสำรัิมกิ�รัดัำ�เนินง�นที�ยั�งย่นขึ้องบรัิษัทฯ และกิ�รัเป็ีนน�ยจ้�งที�เป็ีนที�ต้องกิ�รัขึ้องคนรุัน่ใหม่ บรัิษัทฯ จ้งได้ัสำนับสำนุน
พนักิง�นในแง่ขึ้องกิ�รัฝ่ึกิอบรัมและกิ�รัพัฒน�บุคล�กิรั คว�มปีลอดัภัย อ�ชิีวอน�มัยและสำภ�พแวดัล้อมในกิ�รัทำ�ง�น รัวมถ้ึงคุณภ�พชิีวิต 
ที�ดีัเพ่�อเสำรัิมสำรั้�งคว�มพ้งพอใจขึ้องพนักิง�นและกิ�รัรัักิษ�ผู้่ที�มีคว�มสำ�ม�รัถึให้คงไว้ และเป็ีนปีรัะโยชิน์สำูงสำุดั

บรัิษัทฯ ได้ักิำ�หนดันโยบ�ยกิ�รัพัฒน�ทรััพย�กิรับุคคลและสำวัสำดิักิ�รัขึ้องพนักิง�น ทั�งนี�เพ่�อเป็ีนแนวท�งในกิ�รัพัฒน�บุคล�กิรัซ้ึ่�งได้ัมีกิ�รั 
กิล่�วถ้ึง 4 แนวท�งกิ�รัฝึ่กิอบรัมต�มแนวท�งในนโยบ�ย

แผน์งาน์การฝึ่ก
อบรมพัน์ักงาน์

การฝึ่ก
อบรมภายใน์ 

การฝึ่กอบรม
ภายน์อก

การฝึ่ก
ป็ฎิิบัติงาน์
ไป็พัร้อม

การทัำางาน์จริง

อีกิทั�งบรัิษัทฯ ยังให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัปีรัะเมินคว�มเสำี�ยงด้ั�นสำภ�พแวดัล้อมซ้ึ่�งเป็ีนสำ่วนหน้�งขึ้องม�ตรัฐ�นกิ�รัปีฏิิบัติง�น สิำ�งนี�บังคับ 
ให้บรัิษัทปีรัะเมินคว�มเสำี�ยงที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องเรั� (เชิ่น พ่�นที�ทำ�ง�นและหน้�ที�กิ�รัทำ�ง�นขึ้องสำ่วนนั�น) ซ้ึ่�งรัวมถ้ึงพ่�นที� 
ที�ดัำ�เนินกิ�รัโดัยผู้่รับัเหม�และคู่ค้�ขึ้องเรั� นอกิจ�กินี� กิ�รัจัดักิ�รัด้ั�นคว�มปีลอดัภัยและสำิ�งแวดัล้อมขึ้องผู้่รับัเหม�และคู่ค้�เป็ีนหน้�งในเกิณฑ์์
ขึ้องกิรัะบวนกิ�รัคัดัเล่อกิคู่ค้�ขึ้องบริัษัทฯ นอกิจ�กินี� เพ่�อให้เป็ีนไปีต�มม�ตรัฐ�นและข้ึ้อบังคับด้ั�นคว�มปีลอดัภัยและแรังง�นที�เกีิ�ยวขึ้้อง 
บรัษัิทฯ จ้งได้ัจัดัเตรีัยมให้มีอุปีกิรัณ์ที�ครับครันัเพ่�อให้คว�มคุม้ครัองแก่ิพนักิง�นจ�กิกิ�รัฝึ่กิอบรัมที�เหม�ะสำม สำว่นในเร่ั�องขึ้องอุปีกิรัณ์ป้ีองกัินภัย 
สำ่วนบุคคล (PPE) กิ�รับำ�รุังรัักิษ�อุปีกิรัณ์ และกิ�รัเตรีัยมพร้ัอมในกิรัณีฉุกิเฉิน หัวข้ึ้อทั�งหมดัที�กิล่�วม�ก่ิอนหน้�นี�จะแจ้งให้ผู้่ปีฏิิบัติง�น 
ที�เกีิ�ยวขึ้้องทั�งหมดัทรั�บภ�ยใต้ม�ตรักิ�รักิ�รัสำ่�อสำ�รัต�มที�บรัิษัทฯ ได้ัสำรั้�งขึ้้�นม� ซึ่้�งโดัยรัวมแล้ว กิ�รัจัดักิ�รัอ�ชิีวอน�มัยและคว�มปีลอดัภัย
นั�นจะอยู่ภ�ยใต้กิ�รัดัูแลขึ้องผู้่บริัห�รัรัะดัับสูำง ผู้่แทนฝ่่�ยบรัิห�รัด้ั�นกิ�รัจัดักิ�รัสำิ�งแวดัล้อม อ�ชิีวอน�มัยและคว�มปีลอดัภัย (ESMR; 
Environmental, Occupational Health and Safety Management Representative) และคณะกิรัรัมกิ�รัรัะบบกิ�รัจัดักิ�รัสำิ�งแวดัล้อม  
อ�ชิีวอน�มัยและคว�มปีลอดัภัย (ESMC; Environmental, Occupational Health and Safety Management System Committee)
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ผ้้บริหาร
ระด์ับส้ัง

ผ้้แทัน์ฝ่่ายบริหารด์้าน์
การจัด์การสิั�งแวิด์ลิ้อม 

อาช้ีวิอน์ามัยแลิะ
ค่วิามป็ลิอด์ภัย (ESMR)

ค่ณะกรรมการระบบการ
จัด์การสิั�งแวิด์ลิ้อม 

อาช้ีวิอน์ามัยแลิะค่วิาม
ป็ลิอด์ภัย (ESMC)

เป้าหมายการจัดการด้านสังค่ม
• คว�มปีลอดัภัย อ�ชิีวอน�มัยและสำภ�พแวดัล้อมในกิ�รัทำ�ง�น บรัิษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญกัิบคว�มปีลอดัภัยและเขึ้้�ใจดีัถ้ึงผ่ลกิรัะทบในด้ั�น
คว�มปีลอดัภัย อ�ชีิวอน�มัยและสำภ�พแวดัล้อมในกิ�รัทำ�ง�นที�มีต่อกิ�รัดัำ�เนินง�น สิำ�งที�สำำ�คัญสำดุัในด้ั�นคว�มปีลอดัภัยค่อคว�มปีลอดัภัยขึ้อง
พนักิง�น โดัยเป้ี�หม�ยด้ั�นคว�มปีลอดัภัยขึ้องเรั�ค่อกิ�รับ�ดัเจ็บจ�กิกิ�รัทำ�ง�นทุกิปีีเป็ีนศูนย์

เป้าหมายปี	พ.ศ.	2566

กิ�รัเสำียชิีวิตจ�กิกิ�รัทำ�ง�นและกิ�รับ�ดัเจ็บที�มีผ่ลกิรัะทบสำูงเป็ีน

0%
อุบัติเหตุที�มีผ่ลกิรัะทบสำูงจ�กิกิ�รัทำ�ง�นเป็ีนศูนย์

แผน์งาน์ใน์อน์าค่ต

บรัษัิทฯ เขึ้�้ใจอย�่งล้กิซึ่้�งถ้ึงคณุค่�ขึ้องพนกัิง�นในกิ�รัขึ้บัเคล่�อน
ธุุรักิิจให้ไปีข้ึ้�งหน้�และคุณค่�ขึ้องกิ�รัพัฒน�พนักิง�น กิ�รัพัฒน�
ทักิษะขึ้องพนกัิง�นเปีน็กุิญแจสำำ�คัญในกิ�รัเติบโตท�งธุุรักิิจและกิ�รั
ดัำ�เนินง�นที�ยั�งย่นผ่่�นกิ�รัว�งแผ่นผู้่สำ่บทอดัตำ�แหน่ง นอกิจ�กินี� 
ยังเป็ีนปีรัะโยชิน์ต่อบุคคลที�เติบโตอย่�งม่ออ�ชิีพในสำ�ยง�น
อุตสำ�หกิรัรัมคว�มง�มและให้อำ�น�จปีรัะเทศผ่�่นกิ�รัพัฒน�แรังง�น
ที�มีคว�มสำ�ม�รัถึ จ้งได้ักิำ�หนดัแผ่นง�นดัังนี�

• กิำ�หนดัและปีรัับปีรุังหน้�ที�ง�น (JD) ให้สำอดัคล้องกัิบขึ้อบเขึ้ตง�นและโครังสำรั้�งองค์กิรัที�เปีลี�ยนแปีลง

• กิ�รันำ�รัะบบออนไลน์ม�ใช้ิในสำ่วนง�นที�เกีิ�ยวข้ึ้องกิ�รับรัิห�รัทรััพย�กิรับุคคล เชิ่น กิ�รัขึ้อพนักิง�นใหม่ผ่่�น (Job Requisition)  
 และกิ�รัขึ้อฝึ่กิอบรัมผ่่�น (E-Learning Request) เป็ีนต้น

• พัฒน�รัะบบ HR mobile application ให้มีรัะบบแจ้งเต่อนคำ�ขึ้อต่�งๆ รั�ยง�น รัวมกิ�รับันท้กิรั�ยกิ�รัทรััพย์สำินขึ้องบริัษัทฯ  
 ที�พนักิง�นถ่ึอครัอง

• กิำ�หนดัรูัปีแบบกิ�รัทำ�ง�น พรั้อมจัดัเตรัียมรัะบบสำนับสำนุนที�พนักิง�นสำ�ม�รัถึเล่อกิทำ�ง�นได้ัทั�งจ�กิออฟ้ฟ้ิศหรั่อจ�กิที�ไหนก็ิได้ั  
 (Hybrid Working)

• ห�ทำ�เลสำำ�นักิง�นแห่งที� 2 ที�มีศักิยภ�พกิ�รัเขึ้้�ถ้ึงในกิ�รัด้ังดัูดัพนักิง�น เพ่�อรัับรัองกิ�รัขึ้ย�ยตัวท�งธุุรักิิจ
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ผลการดำาเนินงานด้านสังค่ม
พัน์ักงาน์แลิะแรงงาน์

บรัิษัทฯ เชิ่�อว่�พนักิง�นค่อหัวใจสำำ�คัญขึ้องบรัิษัท ซึ่้�งมีบทบ�ทสำำ�คัญในกิ�รักิำ�หนดัทิศท�งขึ้องธุุรักิิจและมีอิทธุพิลต่ออน�คตขึ้องบรัิษัท 
นอกิจ�กินี�ยงัแสำดังถ้ึงคว�มน�่เชิ่�อถ่ึอและคว�มสำ�ม�รัถึขึ้องบรัษัิท ด้ัวยเหตนีุ�บรัษัิท ฯ จ้งได้ัให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัฝึ่กิอบรัมและพฒัน�บุคล�กิรั 
กิ�รัจัดักิ�รัด้ั�นคว�มปีลอดัภัย อ�ชีิวอน�มัย และคว�มเป็ีนอยู่ที�ดีัขึ้องพนักิง�น รัวมถ้ึงมีกิ�รัปีรัับปีรุังรัะบบกิ�รับรัิห�รัทรััพย�กิรับุคคลใหม่ 
(New HR System) ให้เป็ีน One Platform เน้นกิ�รั Self Service ที�ใชิ้ง�นง่�ยทั�งบนคอมพิวเตอรั์ และม่อถ่ึอ โดัยเน้นไปีที�ฟ้ังก์ิชิัน Employee 
Core, Payroll, Time Management เป็ีนต้น โดัยในปีี 2566 บรัิษัทมีกิ�รัดัำ�เนินง�นด้ั�นพนักิง�นที�สำำ�คัญดัังนี�

• การจ้างงาน

ปัีจจุบันบรัิษัทมีพนักิง�นทั�งหมดั 622 คน ซึ่้�งลดัลงจ�กิปีีก่ิอน 0.04 เท่� (สำัดัสำว่นพนักิง�นชิ�ย:หญิง = 30:70)

กิรั�ฟ้แสำดังจำ�นวนพนักิง�น (คน)

กิรั�ฟ้แสำดังจำ�นวนพนักิง�นผู้่พิกิ�รั (คน)
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ปีี 2564

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2566

พนักิง�นชิ�ย  พนักิง�นหญิง  พนักิง�นรัวม

พนักิง�นผู้่พิกิ�รัชิ�ย  พนักิง�นผู้่พิกิ�รัหญิง  พนักิง�นผู้่พิกิ�รัรัวม

และบรัิษัทยังมีกิ�รัจ้�งง�นพนักิง�นผู้่พิกิ�รัจำ�นวนทั�งหมดั 6 คน ซึ่้�งลดัลงจ�กิปีีก่ิอน 0.14 เท่� 
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ชิั�วโมงอบรัมคว�มรูั้เฉลี�ยขึ้องพนักิง�น (หน่วย : ชิั�วโมง/คน/ปีี)

กิรั�ฟ้แสำดังชิั�วโมงกิ�รัอบรัมขึ้องพนักิง�น
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•	 ความปลุ่อดั้ภ้ย	อาช่วีอนาม้ย	แลุ่ะสิ้ภาพแวดั้ลุ้่อมในการทั้ำางาน

บรัิษัทได้ัย้ดัมั�นในม�ตรัฐ�นรัะบบกิ�รัจัดักิ�รัอ�ชีิวอน�มัยและคว�มปีลอดัภัย (ISO 45001) และได้ัปีรัะกิ�ศใช้ิม�ตรัฐ�นกิ�รัปีฏิิบัติง�น: 
คู่ม่อกิ�รัจัดักิ�รัรัะบบม�ตรัฐ�นด้ั�นสำิ�งแวดัล้อม อ�ชิวีอน�มัยและคว�มปีลอดัภัย คู่ม่อม�ตรัฐ�นกิ�รัปีฏิิบติัง�นนี�ถ่ึอเปีน็หลักิกิ�รัสำำ�คัญในกิ�รั
จัดักิ�รัอ�ชิีวอน�มัยและคว�มปีลอดัภัยที�ครัอบคลุมกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัททั�งหมดั ซึ่้�งรัวมไปีถ้ึงคว�มปีลอดัภัยขึ้องคู่ค้�ขึ้องเรั�ด้ัวย โดัย
ในปีี 2566 ที�ผ่่�นม� บรัิษัทมีกิ�รัจัดัอบรัม และให้คว�มรูั้ เรั่�อง คว�มปีลอดัภัยในกิ�รัทำ�ง�น ให้กัิบพนักิง�นใหม่และพนักิง�นทุกิคนในทุกิๆ ปีี
อย�่งสำมำ�เสำมอ เพ่�อสำรั้�งคว�มตรัะหนักิในเรั่�องคว�มปีลอดัภัยในกิ�รัทำ�ง�น รัวมถ้ึงมีกิ�รัปีรัะเมินตรัวจสำอบสำภ�พแวดัล้อมในกิ�รัทำ�ง�นโดัย
เจ้�หน้�ที�คว�มปีลอดัภัยในกิ�รัทำ�ง�นวิชิ�ชิีพ ทำ�ให้ในปีีที�ผ่่�นม� บรัิษัทฯ ไม่พบกิรัณีกิ�รับ�ดัเจ็บจ�กิกิ�รัทำ�ง�นตั�งแต่รัะดัับเล็กิน้อย จนถ้ึง
รัะดัับรุันแรังม�กิถ้ึงขึ้ั�นต้องเขึ้้�โรังพย�บ�ลหรั่อถ้ึงขึ้ั�นหยุดัง�น  

•	 การยศาสิ้ติ่ร์

เพ่�อสำ่งเสำรัิมสำุขึ้ภ�พที�ดีัและลดัคว�มเครัียดัในที�ทำ�ง�น บรัิษัทฯ จ้งได้ักิำ�หนดัให้มีกิ�รัตรัวจสำอบกิ�รัยศ�สำตรั์ทุกิปีีกัิบทุกิแผ่นกิ โดัยได้ั
ดัำ�เนินกิ�รัต�มขัึ้�นตอนกิ�รัปีฏิิบัติง�นม�ตรัฐ�นต�มหลักิสำรัีรัศ�สำตรั์ที�รัวมหลักิกิ�รัขึ้อง Rapid Upper Limb Assessment (RULA) ไว้ และ 
ยังมีกิ�รัอบรัมเบ่�องต้นเกีิ�ยวกัิบท่�ท�งกิ�รัทำ�ง�นที�ถึูกิต้องเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิปีี รัวมถ้ึงเม่�อมีพนักิง�นใหม่ด้ัวย อีกิทั�งเจ้�หน้�ที�คว�มปีลอดัภัย
ในกิ�รัทำ�ง�นวิชิ�ชีิพ ยังมีกิ�รัเดิันตรัวจสำอบคว�มปีลอดัภัยในกิ�รัทำ�ง�นขึ้องพนักิง�นเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิเด่ัอน โดัยใช้ิเกิณฑ์์กิ�รัตรัวจสำอบต�ม 
ขึ้ั�นตอนกิ�รัปีฏิิบัติง�นเร่ั�อง Ergonomic โดัยห�กิพบคว�มผิ่ดัปีกิติกัิบพนักิง�น จะทำ�กิ�รัปีรัะเมินกิ�รัยศ�สำตร์ัทันที ซึ่้�ง ณ ปัีจจุบันบริัษัทฯ  
ยังไม่พบคว�มผิ่ดัปีกิติเกีิ�ยวกัิบท่�ท�งกิ�รัทำ�ง�นขึ้องพนักิง�น

(กิ�รัอบรัมเบ่�องต้นเกีิ�ยวกัิบท่�ท�งกิ�รัทำ�ง�นที�ถึูกิต้อง (ท่�นั�ง. ท่�ย่น, ท่�ยกิขึ้อง เป็ีนต้น)

• การฝึ่กอบรมพัน์ักงาน์

ในปีี 2566 ที�ผ่�่นม� บริัษัทมีค่�ใช้ิจ่�ยในกิ�รัสำนับสำนุนกิ�รัอบรัมคว�มรู้ัและพัฒน�พนักิง�น จำ�นวน 2,649,023 บ�ท และมีจำ�นวนชิั�วโมง
กิ�รัอบรัมพนักิง�นทั�งปีีเฉลี�ย 9.72 ชิั�วโมง/คน
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•	 การป้องก้นโคว้ดั้

เน่�องจ�กิกิ�รัแพรั่รัะบ�ดัอย่�งต่อเน่�องขึ้องโรัคโควิดั-19 ทำ�ให้
เกิิดัคว�มกัิงวลขึ้องบรัิษัทฯ เกีิ�ยวกัิบสุำขึ้ภ�พขึ้องพนักิง�น บรัิษัทฯ 
จ้งมีกิ�รัรัณรังค์ม�ตรักิ�รัปี้องกัินโควิดั-19 โดัยกิ�รัจัดัเตรัียมพ่�นที�
ทำ�ง�นให้เหม�ะสำมเพ่�อหลีกิเลี�ยงกิ�รัแพรัร่ัะบ�ดัขึ้องไวรัสัำโควิดั-19 
รัวมไปีถ้ึงเจลแอลกิอฮ่อล์ สำบูล้่�งม่อ และยังคงมีกิ�รัฉีดัพน่นำ�ย�ฆ�่
เชิ่�ออ�ค�รัเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิอ�ทิตย์

•	 ความผู้กูพ้นของพน้กงาน

บรัษัิทยงัคงยด้ัมั�นและสำ�นต่อแผ่นกิ�รัพัฒน�คว�มผู่กิพนัขึ้องพนักิง�น ทำ�ให้ในปีี 2566 มีจำ�นวนพนักิง�นที�ล�ออกิโดัยคว�มสำมัครัใจลดั
ลงถ้ึง 0.16 เท่� และมีผ่ลปีรัะเมินคว�มผู่กิพันขึ้องพนักิง�นต่อองค์กิรัเพิ�มขึ้้�น 6.51% เม่�อเทียบกัิบปีี 2565

•	 ก้จกรรมสิ้รา้งทั้มีสิ้ม้พ้นธ์ุ	(Team	Building)

บรัิษัทมีกิ�รัจัดักิิจกิรัรัมเพ่�อสำรั้�งทีมสำัมพันธุ ์(Team Building) เพ่�อสำรั้�งคว�มผู่กิพันและสำนับสำนุนให้ทุกิคนในองค์กิรัรูั้จักิทำ�ง�นรัว่มกัิน 
สำรั�้งคว�มสำ�มัคคี และเค�รัพกัินม�กิยิ�งขึ้้�น รัวมถ้ึงกิ�รัสำรั�้งทัศนคติที�ดีัในกิ�รัทำ�ง�น เพ่�อให้ทกุิคนสำ�ม�รัถึมองเปี�้หม�ยไปีในทิศท�งเดีัยวกัิน 
และกิ�รัมเีป้ี�หม�ยที�เป็ีนจุดัเดีัยวกัินนี�ก็ิเพ่�อทำ�ให้ทกุิคนเหน็ทิศท�งขึ้องตนและขึ้ององค์กิรัที�ชิดััเจน รัวมถ้ึงขึ้บัเคล่�อนไปีในทิศท�งเดีัยวกัิน ซึ่้�ง
จะทำ�ให้องค์กิรับรัรัลุเป้ี�หม�ยได้ัอย�่งมีปีรัะสำิทธุภิ�พ

กราฟ์แสิ้ดั้งจำานวนพน้กงานทั้ี�ลุ่าออกโดั้ยความสิ้ม้ครใจรวม	(คน)
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• ค่วิามเป็็น์อย้่ทัี�ด์ี

นอกิจ�กิม�ตรักิ�รัด้ั�นคว�มปีลอดัภัยและกิ�รัพัฒน�ทรััพย�กิรับุคคลแล้ว บริัษัทฯ ยังได้ัให้คว�มสำำ�คัญกัิบคุณภ�พชิีวิตขึ้องพนักิง�น  
ซึ่้�งถ่ึอเป็ีนปัีจจัยที�เสำรัิมสำรั้�งคว�มพ้งพอใจขึ้องพนักิง�นและกิ�รัรัักิษ�ผู้่ที�มีคว�มสำ�ม�รัถึไว้ ด้ัวยเหตุนี� บรัิษัทฯ จ้งได้ัสำรั้�งโครังกิ�รัต่�งๆ เพ่�อ
สำง่เสำรัิมคุณภ�พชิีวิตขึ้องพนักิง�นขึ้องเรั� ดัังต่อไปีนี�

คณะกิรัรัมกิ�รัสำวัสำดิักิ�รั: สำนับสำนุนสำิทธุิขึ้องพนักิง�นในกิ�รัเจรัจ�
ต่อรัองผ่ลปีรัะโยชิน์ขึ้องตนเอง

กิ�รัล�ในวันเกิิดั: บรัิษัทอนุญ�ตให้พนักิง�นล�ง�นในวันเกิิดัได้ั

MASSAGE ห้องนวดัคนต�บอดั: เพ่�อให้พนักิง�นผ่่อนคล�ยรั�่งกิ�ย 
ลดัคว�มเหน่�อยล้�จ�กิกิ�รัทำ�ง�น

CEO Happy One Fine Day: กิิจกิรัรัมมอบขึ้นมและคัพเค้กิต�ม
เทศกิ�ลต่�งๆ จ�กิท�ง CEO ให้กัิบพนักิง�นบรัษัิท เพ่�อเพิ�มพลังและ
เป็ีนกิำ�ลังใจแก่ิพนักิง�น 

สำวัสำดิักิ�รัซึ่่�อสิำนค้�รั�ค�พนักิง�น: ชิ่วยลดัภ�รัะค่�ใช้ิจ่�ยขึ้อง
พนักิง�น ให้สำ�ม�รัถึเล่อกิซึ่่�อสิำนค้�หรั่อเล่อกิใช้ิบรัิกิ�รัที�ชิ่�นชิอบได้ั
ในรั�ค�พิเศษ

สำิทธุใินกิ�รัล�คลอดัขึ้องคุณพอ่: คุณพอ่สำ�ม�รัถึล�ง�นได้ั 5 วัน โดัย
ยังได้ัรัับเงินเด่ัอนอยู่

ปีรัะกัินชีิวิตและสำุขึ้ภ�พกิลุ่มพนักิง�น: บรัิษัทเล็งเห็นถ้ึงสำวัสำดิัภ�พ
และห่วงใยสำุขึ้ภ�พขึ้องพนักิง�นทุกิตำ�แหน่ง ทุกิรัะดัับ

รัถึรัับสำ่งพนักิง�น: บรัิษัทมีกิ�รัจัดัห�รัถึรัับสำ่งให้กัิบพนักิง�น เพ่�อ
อำ�นวยคว�มสำะดัวกิสำบ�ยในกิ�รัม�ทำ�ง�นให้กัิบพนักิง�น 
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นอกิจ�กิเรั�จะใสำใ่จคุณภ�พชิวิีตขึ้องพนักิง�นแล้ว กิ�รัรับัผิ่ดัชิอบท�งสำงัคมก็ิเป็ีนสิำ�งที�เรั�ให้คว�มสำนใจม�กิเชิน่กัิน ท�งเรั�จ้งรัเิรัิ�มโครังกิ�รั 
ห้องนวดัคนต�บอดั ในปีี 2566 และยังคงมีต่อเน่�องม�ถ้ึงปัีจจุบัน โดัยมีกิ�รัสำง่เสำรัิมให้มีกิ�รัจ้�งง�นคนพิกิ�รั จำ�นวน 2 ท่�น เขึ้้�เป็ีนพนักิง�น
โดัยได้ัรับัสำทิธุแิละสำวัสำดิักิ�รัขึ้องบรัษัิทฯ โดัยจะมกีิ�รัใหบ้ริักิ�รันวดัผ่อ่นคล�ยคว�มเหน่�อยล้�ให้แก่ิพนักิง�น โดัยพนกัิง�นขึ้องเรั�สำ�ม�รัถึจอง
คิวนวดัได้ัผ่่�นท�งรัะบบ Intranet ขึ้องบรัิษัทที�รัวดัเรั็ว และมีคว�มทันสำมัย

อีกิทั�งบรัิษัทยังมีกิ�รัจัดัตั�งกิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพพนักิง�น เพ่�อสำง่เสำรัิมกิ�รัออมทรััพย์ และเป็ีนหลักิปีรัะกัินแก่ิสำม�ชิิกิและครัอบครััว เม่�อ
พนักิง�นออกิจ�กิง�น โดัยกิ�รัให้พนักิง�นสำมัครัใจในกิ�รัเขึ้้�รัว่ม ซึ่้�งท�งพนักิง�นสำ�ม�รัถึจ่�ยเงินสำะสำมได้ัตั�งแต่ 3-15% และท�งบรัิษัทจ่�ย
เงินสำมทบซึ่้�งเป็ีนต�มหลักิเกิณฑ์์ที�บรัิษัทฯ กิำ�หนดั

ซึ่้�งในปัีจจุบัน มีจำ�นวนพนักิง�นที�เป็ีนสำม�ชิิกิกิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพเพิ�มขึ้้�น 0.04 เท่�

กราฟ์แสิ้ดั้งจำานวนพน้กงานทั้ี�เป็นสิ้มาช่้กกองทั้น่สิ้ำารองเลุ่ี�ยงช่พี	(คน)
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การบริหารค่วัามสัมพันธ์กับลูกค่้า และการจัดการคุ่ณภัาพผลิตภััณฑ์์
กิ�รัขึ้ับเคล่�อนไปีสำู่กิ�รับริัโภคอย่�งยั�งย่นได้ัรัับกิ�รัให้คว�มสำำ�คัญเป็ีนปีรัะเด็ันอันดัับต้นๆ จ�กิทั�วโลกิและไม่ใชิ่สำำ�หรัับผู้่บริัโภคเท่�นั�น

แต่ยังรัวมไปีถ้ึงผู้่ผ่ลิต โดัยหล�ยคนเล่อกิที�จะซึ่่�อผ่ลิตภัณฑ์์ที�ผ่ลิตจ�กิพล�สำติกิน้อยลงหรั่อให้คว�มสำนใจในผ่ลิตภัณฑ์์ที�ม�จ�กิธุรัรัมชิ�ติม�กิ
ขึ้้�น บรัิษัทฯ ในฐ�นะผู้่ผ่ลิตผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วชิั�นนำ�ในปีรัะเทศไทย โดัยดัำ�เนินธุุรักิิจในกิ�รัสำ่งมอบผ่ลิตภัณฑ์์ที�เช่ิ�อถ่ึอได้ัและมีคุณภ�พสำูง
ให้กัิบผู้่บรัิโภคทุกิคนต�มปีรััชิญ�ในกิ�รัสำรั้�งสำรัรัค์ให้ทุกิคนผ่ิวสำุขึ้ภ�พดีัเพ่�อผิ่วสำวยที�แท้จรัิงในแบบฉบับขึ้องตัวเอง หรั่อต�มสำโลแกินขึ้อง 
บรัษัิทฯ ที�ว่� ‘Do to make every Day your Dream’ อีกิทั�งบริัษัทฯ เช่ิ�อว่�คว�มง�มที�แท้จรังิม�จ�กิกิ�รัได้ัรับักิ�รัดูัแลจ�กิภ�ยใน ดัังนั�นบริัษัทฯ  
จ้งได้ัทำ�กิ�รัศ้กิษ�เพ่�อสำำ�รัวจคว�มก้ิ�วหน้�ขึ้องสำ่วนผ่สำมจ�กิธุรัรัมชิ�ติใหม่ๆ เพ่�อผ่สำ�นเขึ้้�กัิบผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ ซึ่้�งในปัีจจุบันบรัิษัทฯ  
ได้ัพย�ย�มอย�่งเต็มที�ในกิ�รัเล่อกิใชิส้ำว่นผ่สำมจ�กิธุรัรัมชิ�ติเข้ึ้�ม�เป็ีนสำว่นปีรัะกิอบในผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัษัิทฯ โดัยสำว่นผ่สำมต่�งๆ ในผ่ลิตภัณฑ์์
ล้วนได้ัรัับกิ�รัรัับรัองจ�กิองค์กิรัภ�ยนอกิว่�เป็ีนไปีต�มม�ตรัฐ�นอุตสำ�หกิรัรัม

สำุขึ้ภ�พขึ้องผู้่บริัโภคและกิ�รัคุ้มครัองสำิ�งแวดัล้อมนับเป็ีนหน้�งในค่�นิยมหลักิที�บรัิษัทฯ ย้ดัเป็ีนแบบแผ่นในกิ�รัดัำ�เนินง�น ดัังนั�นบรัิษัทฯ 
จ้งให้คำ�มั�นว่�ผ่ลิตภัณฑ์์ภ�ยใต้กิ�รัดูัแลขึ้องบริัษัทในเครั่อบริัษัทฯ ทั�งหมดันั�นปีรั�ศจ�กิส่ำวนผ่สำมขึ้องไมโครัพล�สำติกิต�มข้ึ้อกิำ�หนดัขึ้อง 
Cosmetics Europe*

เพ่�อผ่ลปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัขึ้องผู้่บริัโภค บริัษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญเป็ีนพิเศษกัิบกิ�รัปีรัับปีรุังคุณภ�พผ่ลิตภัณฑ์์อย่�งต่อเน่�องและกิ�รัทำ�กิ�รั
ตล�ดัอย่�งมีคว�มรัับผิ่ดัชิอบ อีกิทั�งบรัิษัทฯ ยังลงทุนในกิ�รัจัดัห�สำ่วนผ่สำมจ�กิธุรัรัมชิ�ติและบรัรัจุภัณฑ์์ที�เป็ีนมิตรัต่อสิำ�งแวดัล้อมโดัยคำ�น้ง
ถ้ึงคว�มตรัะหนักิขึ้องผู้่บรัิโภคที�มีต่อกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงสำภ�พภูมิอ�กิ�ศและกิ�รัเสำ่�อมโทรัมขึ้องสำิ�งแวดัล้อมจ�กิมลภ�วะพล�สำติกิ เพ่�อที�จะ
ก้ิ�วขึ้้�นเป็ีนผู้่นำ�ด้ั�นนวัตกิรัรัมและคว�มคิดัสำรั้�งสำรัรัค์ โดัยย้ดัผ่ลปีรัะโยชิน์แก่ิผู้่บรัิโภคเป็ีนหลักิ บรัิษัทฯ จ้งได้ัแต่งตั�งฝ่่�ยวิจัยและพัฒน�ขึ้้�น 
เพ่�อขึ้ับเคล่�อนองค์กิรัให้ไปีในทิศท�งที�สำอดัคล้องกัิบพฤติกิรัรัมและคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภคที�เปีลี�ยนแปีลงไปี ในปีี 2566 บรัิษัทฯ ได้ัทำ�กิ�รั
ศ้กิษ�และสำำ�รัวจโอกิ�สำในกิ�รัสำรั�้งมลูค่�ในกิ�รัสำนบัสำนุนวัตถึดิุับที�ผ่ลิตในท้องถิึ�นและสำง่เสำรัมิกิ�รัเกิษตรัในท้องถิึ�นผ่่�นผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัษัิทฯ

เพ่�อให้มั�นใจว่�ผ่ลิตภัณฑ์์ทั�งหมดัภ�ยใต้กิ�รัดูัแลขึ้องบริัษัทฯ เป็ีนไปีต�มคว�มค�ดัหวังขึ้องผู้่บรัโิภคและม�ตรัฐ�นคว�มปีลอดัภัย บริัษัทฯ 
จ้งได้ักิำ�หนดัขึ้ั�นตอนกิ�รัดัำ�เนินง�นเพ่�อรัับปีรัะกัินคุณภ�พผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้้�น โดัยขึ้ั�นตอนถูึกิปีฏิิบัติต�มม�ตรัฐ�นอุตสำ�หกิรัรัมและกิฎิรัะเบียบที�
เกีิ�ยวขึ้้องตั�งแต่ผ่ลิตจนสำง่มอบผ่ลิตภัณฑ์์

* บรัิษัทฯ อ้�งอิงคำ�จำ�กัิดัคว�มขึ้องไมโครัพล�สำติกิต�มม�ตรัฐ�นขึ้ององค์กิรั Cosmetics Europe ซึ่้�งเป็ีนสำม�คมกิ�รัค้�เครั่�องสำำ�อ�งและ
สำินค้�ดัูแลสำว่นบุคคล (Personal care) ภ�ยในยุโรัปี 
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การติ่รวจสิ้อบคณ่์ภาพ
ว้ติ่ถืด้่ั้บประเภทั้สิ้ารเคมี
สำุม่ตรัวจสำอบวัตถึุดิับ เพ่�อ
ให้มั�นใจว่�สำว่นผ่สำมทั�งหมดั
ขึ้องบรัิษัทฯ เป็ีนไปีต�ม
ม�ตรัฐ�น

และผ่ลิตภัณฑ์์สำำ�เรั็จรูัปีเพ่�อรัักิษ�คำ�มั�นสำัญญ�
ขึ้องบรัิษัทฯ หรั่อ Beauty is Healthy บรัิษัทฯ 
สำัญญ�ว่�จะสำง่มอบผ่ลิตภัณฑ์์ที�มีคุณภ�พสำูง

และปีลอดัภัยสำำ�หรัับผู้่บรัิโภค ดัังนั�น
บรัิษัทฯ จ้งให้คว�มสำำ�คัญ

กัิบกิ�รัตรัวจสำอบคุณภ�พ

สำินค้�เสำมอม�

การติ่รวจสิ้อบคณ่์ภาพว้ติ่ถืด้่ั้บ

ประเภทั้บรรจ่ภ้ณ์ฑ์์
สำุม่ตรัวจสำอบคุณภ�พวัสำดัุบรัรัจุภัณฑ์์  
เพ่�อให้ได้ัม�ตรัฐ�นเปีน็ไปีต�มเจตน�รัมณ์
ด้ั�นสำุขึ้ภ�พและคว�มปีลอดัภัยขึ้อง 
บรัิษัทฯ ที�มีต่อผู้่บรัิโภคตลอดัจนคว�ม
ตรัะหนักิด้ั�นสำิ�งแวดัล้อม

การติ่รวจสิ้อบคณ่์ภาพ
ผู้ลุ้่ติ่ภ้ณ์ฑ์์รอบรรจ่บรษ้้ัทั้ฯ	
มีกิ�รัทำ�กิ�รัทดัสำอบรัะดัับค่� pH 
ในผ่ลิตภัณฑ์์ เพ่�อค้นห�รัะดัับค่�ที�
เหม�ะสำมต่อผิ่วผู้่บรัิโภค 
ต�มม�ตรัฐ�นขึ้องบรัิษัทฯ การติ่รวจสิ้อบค�าความหน่ดั้

เพ่�อให้มั�นใจว่�ผ่ลิตภัณฑ์์ทั�งหมดัที� 
จัดัสำง่ออกิไปีตรังต�มม�ตรัฐ�นขึ้อง 
บรัิษัทฯ จ้งได้ัดัำ�เนินกิ�รักิำ�หนดัและ
ตรัวจสำอบคว�มหน่ดัในผ่ลิตภัณฑ์์ 
เพ่�อสำรั้�งคว�มมั�นใจในกิ�รัใชิ้ง�น
และคว�มพ้งพอใจขึ้องผู้่บรัิโภคอย�่ง
ต่อเน่�อง

การติ่รวจสิ้อบนำา
หน้กการบรรจ่
วัดันำ�หนักิสำุทธุขิึ้องสำินค้�
ทั�งหมดัก่ิอนสำง่มอบ

การติ่รวจสิ้อบค�า
ความถื�วงจำาเพาะ
เพ่�อรัักิษ�คุณภ�พขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ให้เป็ีน
ไปีต�มม�ตรัฐ�นอุตสำ�หกิรัรัม บรัิษัทฯ 
จ้งดัำ�เนินกิ�รักิำ�หนดัและตรัวจสำอบค่�
คว�มถ่ึวงจำ�เพ�ะ เพ่�อสำรั้�งคว�มมั�นใจ
ต�มคว�มมุ่งมั�นขึ้องบรัิษัทฯ ว่�ผ่ลิตภัณฑ์์
ทั�งหมดัได้ัรัับคว�มเอ�ใจใสำใ่น 
    ทุกิขึ้ั�นตอนกิ�รัผ่ลิต

1

2

3

4

5

6
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 เพ่�อตอบสำนองต่อกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภคและแนวโน้มกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงขึ้องโลกิ บริัษัทฯ จ้งได้ันำ�นวัตกิรัรัมท�ง 
คว�มง�มในเรั่�องสำ่วนผ่สำมขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ เชิ่น เม่อกิหอยท�กิและสำ�รัสำกัิดัจ�กิต้น Edelweiss เขึ้้�ม�ปีรัับใชิ้ในผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ เพ่�อให้
ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัษัิทฯ มีเอกิลักิษณเ์ฉพ�ะและสำ�ม�รัถึแขึ้ง่ขัึ้นได้ัภ�ยในตล�ดั โดัยกิรัะบวนกิ�รัทั�งหมดัที�กิล่�วขึ้�้งต้นอยูภ่�ยใต้คว�มรับัผ่ดิัชิอบ 
ขึ้องฝ่่�ยกิ�รัวิจัยและพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ ดัังนั�น บริัษัทฯ จ้งได้ัทำ�กิ�รักิำ�หนดัเป้ี�หม�ยสำำ�หรัับกิ�รัวิจัยและพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบริัษัทฯ ขึ้้�นซึ่้�ง
สำะท้อนให้เห็นถ้ึงคว�มมุ่งมั�นในกิ�รัพัฒน�และปีรัับปีรุังผ่ลิตภัณฑ์์อย่�งต่อเน่�องภ�ยใต้แนวท�งที�ย้ดัคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภคเปี็นหลักิ โดัย
ในปีี 2566 บรัิษัทฯ บรัรัลุเป้ี�หม�ยขึ้องกิ�รัพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่ได้ัถ้ึง 100% (จ�กิเป้ี�หม�ยที�ตั�งไว้ 100%) เพ่�อสำ�นต่อคว�มมุ่งมั�นนี� บรัิษัทฯ 
จ้งได้ักิำ�หนดัเป้ี�หม�ยใหม่สำำ�หรัับปีี 2567 โดัยตั�งเป้ี�ที�จะเพิ�มจำ�นวนผ่ลิตภัณฑ์์พัฒน�ใหม่ม�กิขึ้้�น 34% จ�กิเป้ี�หม�ยปีีที�ผ่่�นม�

การตรวิจสัอบ
ค่่ณภาพั

ของแผน์กค่วิบค่่ม
ค่่ณภาพั

การติ่รวจสิ้อบความเรยีบรอ้ย

ของผู้ลุ้่ติ่ภ้ณ์ฑ์์กึ�งสิ้ำาเรจ็รูป
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เป้็าหมายสัำาหรับปี็ 2567
ตั�งเป้็าทัี�จะเพิั�มจำาน์วิน์ผลิิตภัณฑ์์

พััฒน์าใหม่มากข้�น์ 34% 
จากเป้็าหมายปี็ 2566

การส่ั�อสัารอย่างมีป็ระสิัทัธิภาพัแลิะซ่่�อตรง 
แบรน์ด์์สิัน์ค่้าภายใต้การจัด์การของบริษััทัฯ

100%
ปี็ 2566

100%
ปี็ 2567

 หลังจ�กิขึ้ั�นตอนกิ�รัวิจัยและพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์แล้วนั�น กิ�รัตล�ดัและกิ�รัสำ่�อสำ�รัยังมีบทบ�ทในกิ�รัสำรั้�งมูลค่�ให้กัิบธุุรักิิจและเอกิลักิษณ์
ขึ้องสำนิค้�ภ�ยใต้กิ�รัดัแูลขึ้องบริัษัทฯ เชิน่กัิน ดัังนั�น บรัษัิทฯ จ้งได้ัดัำ�เนินกิ�รัต�มหลักิกิ�รับรัหิ�รัคว�มสำมัพนัธุกั์ิบลกูิค้�ซึ่้�งสำอดัคล้องกัิบคว�ม
ตั�งใจขึ้องบริัษัทฯ ที�ให้คว�มสำำ�คัญในเร่ั�องคว�มพง้พอใจขึ้องผู้่บริัโภคเป็ีนอันดัับแรักิในทุกิแง่มุมขึ้องกิ�รัดัำ�เนินง�น อีกิทั�งบริัษัทฯ ยงัตรัะหนักิ
ถ้ึงอิทธุพิลต่อสำังคมในเรั่�องอุดัมคติด้ั�นสำุขึ้ภ�พและคว�มง�ม ดัังนั�น บรัิษัทฯ จ้งได้ัย้ดัหลักิกิ�รัโฆษณ�ด้ัวยกิ�รัสำ่�อสำ�รัขึ้้อมูลที�เป็ีนขึ้้อเท็จจรัิง
และเป็ีนคว�มจรัิงในผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ เพ่�อคุ้มครัองผ่ลปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัให้แก่ิผู้่บรัิโภค

กิุญแจสำำ�คัญในกิ�รัขึ้ับเคล่�อนธุุรักิิจอย�่งยั�งย่นในอน�คตอันใกิล้ ได้ัแก่ิ กิ�รัรัักิษ�สำมดัุลรัะหว่�งคว�มมุ่งมั�นขึ้ององค์กิรัและคว�มค�ดัหวัง
ขึ้องผู้่บรัิโภคในผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบริัษัทฯ ซ้ึ่�งสำะท้อนถ้ึงกิ�รัมีสำ่วนรั่วมขึ้องลูกิค้�ในรัะยะย�วในแง่ขึ้องคะแนนคว�มพ้งพอใจที�ได้ัจ�กิกิ�รัสำำ�รัวจ
กิ�รัมีสำว่นรัว่มขึ้องผู้่มีสำว่นได้ัเสำีย และแม้แต่ยอดัขึ้�ยที�เพิ�มขึ้้�นซึ่้�งสำัมพันธุกั์ิบจำ�นวนลูกิค้�ในฐ�นขึ้้อมูลขึ้องบรัิษัทฯ

ในปีี 2566 บริัษัทฯ ได้ัปีรัับใช้ิกิลยุทธุ์ท�งกิ�รัตล�ดัให้เป็ีนไปีต�มแนวโน้มขึ้องตล�ดัและคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภค โดัยขึ้ย�ยคว�ม
ครัอบคลุมไปีถ้ึงชิอ่งท�งออนไลน์ เชิน่ ในรูัปีแบบกิ�รัพ�ณิชิยอิ์เล็กิทรัอนิกิสำ ์(E-commerce platform) และผู้่จัดัจำ�หน�่ยออนไลน์ เป็ีนต้น รัวมถ้ึง 
ยังคงขึ้ย�ยชิ่องท�งครัอบคลุมไปีถ้ึงชิ่องท�ง Domestic อีกิด้ัวย ทั�งนี�จำ�นวนลูกิค้�ชิ่องท�งออนไลน์และ Domestic มีแนวโน้มเพิ�มม�กิขึ้้�น 
ซึ่้�งสำะท้อนให้เห็นถ้ึงคว�มสำำ�เรั็จในกิ�รัเขึ้้�ถ้ึงกิลุ่มเป้ี�หม�ยใหม่ และยังควบคู่ไปีกัิบกิ�รัตอบสำนองต่อกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงพฤติกิรัรัมผู้่บรัิโภค ซึ่้�ง
ไม่เพียงแต่เฉพ�ะลูกิค้�ใหม่เท่�นั�นยังรัวมไปีถ้ึงกิ�รัรัักิษ�ลูกิค้�เดิัมไว้อีกิด้ัวย
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เป้็าหมายสัำาหรับปี็ 2567
42% ฐาน์ลิ้กค่้าทัี�เพิั�มข้�น์เน์่�องจากการ
ทัำาการตลิาด์ออน์ไลิน์์แลิะทัางช้่องทัาง
โทัรศัพัทั์ เม่�อเทัียบกับข้อม้ลิปี็ 2566

เป้็าหมายสัำาหรับปี็ 2567
อัตราการเติบโตจากช้่องทัาง 

Domestic เพิั�มข้�น์อีก 17% 
เม่�อเทัียบกับข้อม้ลิปี็ 2566

ผลการดำาเนินงานในปี 2566 และเป้าหมายสำาหรับปี 2567
การม่่งเน์้น์ขยายฐาน์ลิ้กค่้าทัี�เติบโต

Domestic Channel

Online & TV Channel

5%
ปี็ 2566

67%
ปี็ 2566

42%
ปี็ 2567

17%
ปี็ 2567

เปา้หมายสำาหรบัป ี2567

Online Channel 

Inter Business Channel 

New Category Channel 

New Brands Chanel

82%

288%

87%

100%

มุง่เนน้ยอดขายท่ี่�เตบิโต ในป ี2567
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เพ่�อให้กิ�รัดัำ�เนินง�นทั�งหมดัสำำ�เรั็จลุล่วงต�มที�ตั�งเป้ี�ไว้ บรัิษัทฯ จ้งได้ันำ�ขึ้ั�นตอนกิ�รัปีรัะกัินคุณภ�พ (Quality Assurance) ม�ปีรัับใชิ้
ในองค์กิรั โดัยเฉพ�ะกิรัะบวนกิ�รัเรัียกิค่นสำินค้�เพ่�อให้คว�มชิ่วยเหล่อลูกิค้�ในกิรัณีสำินค้�มีขึ้้อบกิพรั่อง ซึ่้�งกิรัะบวนกิ�รันี�จะถึูกิดัำ�เนินกิ�รั 
ซึ่ักิซึ่้อมเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิปีีผ่่�นกิ�รัฝึ่กิซึ่้อมจำ�ลองเหตุกิ�รัณ์เรัียกิค่นสำินค้� (Mock Recall) โดัยกิ�รัดัำ�เนินง�นที�กิล่�วม�ขึ้้�งต้นอยูภ่�ยใต้คว�ม
รัับผิ่ดัชิอบขึ้องฝ่่�ยปีรัะกัินสำินค้� 

การรับผิดชอบต่อลูกค่้าและการรับประกันคุ่ณภัาพสินค่้า
บรัิษัทได้ัพัฒน�สำินค้�และบรัิกิ�รัอย�่งต่อเน่�องเพ่�อตอบสำนองคว�มพ้งพอใจขึ้องลูกิค้�ด้ัวยคว�มรัับผิ่ดัชิอบ ซึ่่�อสำัตย์ และมีจรัิยธุรัรัม โดัย

มุ่งเน้นเรั่�องคุณภ�พและคว�มปีลอดัภัยขึ้องผู้่บรัิโภคเป็ีนหลักิ โดัยในปีี 2566 บรัิษัทฯ มีเคสำที�สำำ�คัญที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบคุณภ�พสำินค้�ดัังนี�

 อย่�งไรัก็ิต�มกิ�รัถึอนค่นสำินค้� (Product Withdrawal) กิรัณีดัังกิล่�ว ไม่ได้ัสำร้ั�งผ่ลกิรัะทบอันก่ิอให้เกิิดัอันตรั�ยต่อผู้่บรัิโภค และ 
ท�งบริัษัทฯ ได้ัมีดัำ�เนินกิ�รัจัดักิ�รัเร่ั�องกิ�รัปีรัะกัินคณุภ�พต�มม�ตรัฐ�นขึ้องบริัษัท โดัยรับัผิ่ดัชิอบคว�มเสีำยห�ยที�เกิิดัขึ้้�นต่อตัวสำนิค้�ทั�งหมดั 
นอกิจ�กินี�เพ่�อแสำดังคว�มรับัผิ่ดัชิอบต่อผู้่บรัโิภคในอน�คต ท�งบริัษัทได้ัทำ�กิ�รัถึอนค่นสิำนค้� (Product Withdrawal) ขึ้องล็อต (Lot) เดีัยวกัินนี� 
ทั�งหมดั และได้ัทำ�กิ�รัตรัวจสำอบคุณภ�พสำินค้�ทั�งหมดั (100%) ไม่พบปัีญห�เดีัยวกัินนี�กัิบชิิ�นอ่�นๆ ในล็อต (lot) เดีัยวกัิน จ้งดัำ�เนินกิ�รัเขึ้้�สำู่
กิรัะบวนกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยต�มม�ตรัฐ�นขึ้องบรัิษัทต่อไปี

 บรัิษัทฯ ยังให้บริักิ�รัดูัแลลูกิค้�ผ่่�นรัะบบโต้ตอบท�งโทรัศัพท์ (Call Center) และมีศูนย์รัับเร่ั�องร้ัองเรีัยนขึ้องท�งบริัษัทที�รัับผิ่ดัชิอบ
โดัยหน่วยง�น Service Center เพ่�อชิว่ยเหล่อลูกิค้�ในเหตุกิ�รัณ์ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบรัิษัทฯ เพ่�อให้มั�นใจว่�บรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รัเตรัียม 
คว�มพรั้อมอย�่งเหม�ะสำมในกิ�รัตอบสำนองและดัำ�เนินกิ�รัแก้ิไขึ้ปัีญห�ให้กัิบลูกิค้�ทุกิคนได้ัอย�่งทันท่วงที

การพัฒินาชุมชนและสังค่ม
 ด้ัวยคว�มมุง่มั�นขึ้องเรั�ที�ต้องกิ�รัจะเปีน็ “บรัษัิทชิั�นนำ�ที�มุง่ดัำ�เนินธุุรักิิจด้ั�นสำขุึ้ภ�พ คว�มง�ม สำขุึ้ภ�วะและคณุภ�พชิวิีตที�ดีั สำอดัคล้องกัิบ
รูัปีแบบกิ�รัดัำ�เนินชิีวิต โดัยมีโครังขึ้�่ยครัอบคลุมทั�วเอเชิียตะวันออกิเฉียงใต้” ทำ�ให้ตลอดัหล�ยปีีที�ผ่่�นม� บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) 
ได้ัพฒัน�ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องเรั�อย่�งต่อเน่�อง โดัยในปีี 2566 ได้ัมีกิ�รัลงทุนในส่ำวนขึ้องกิ�รัวิจัยและพัฒน�ลดัลง 0.3 เท่�ขึ้องปีีที�ผ่�่นม� ซ้ึ่�งสำ�ม�รัถึ
สำรั�้งผ่ลิตภัณฑ์์ใหม ่โดัยแบง่สำดััสำว่นเป็ีนพฒัน�จ�กิผ่ลิตภัณฑ์์เดิัมอยูที่� 96% และผ่ลิตภัณฑ์์ใหมอ่ยู ่4% ขึ้องทั�งหมดั โดัยตอบสำนองคว�มต้องกิ�รั
ขึ้องลูกิค้�และกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงท�งสำังคม และในฐ�นะที�เรั�เป็ีนผู้่ผ่ลิตผ่ลิตภัณฑ์์คว�มง�มในตล�ดัเอเชิียตะวันออกิเฉียงใต้ บรัิษัทฯ มีมุมมอง
ที�ว่�บทบ�ทขึ้องตนเองนั�นมุ่งเน้นไปียังคว�มง�มขึ้องเอเชิียและกิ�รัสำง่เสำรัิมคำ�ขึ้วัญที�ว่� "คว�มง�มค่อสำุขึ้ภ�พ" ผ่่�นผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องเรั� ดัังนั�น 
ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องเรั�จ้งต้องผ่�่นม�ตรัฐ�นคว�มปีลอดัภัยและคณุภ�พที�เข้ึ้มงวดั เพ่�อคว�มปีลอดัภัยขึ้องผู้่บรัโิภคและชุิมชินที�ใช้ิผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องเรั�

 เพ่�อลดัผ่ลกิรัะทบจ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องเรั�ที�มีต่อสำิ�งแวดัล้อม ชุิมชินและสำังคม บรัิษัทฯ จ้งได้ักิำ�หนดันโยบ�ยคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อสำังคม
ขึ้ององค์กิรั (CSR) โดัยเน้นที�คุณภ�พชิีวิตในชุิมชินตลอดัจนกิ�รัสำง่เสำรัิมชุิมชินโดัยรัอบอย�่งสำมำ�เสำมอผ่่�นกิ�รัชิว่ยเหล่อต่�งๆ 

 นอกิจ�กินี� ในขึ้ั�นตอนกิ�รัผ่ลิต โรังง�นขึ้องเรั�ยังตั�งอยูภ่�ยใต้สำวนอุตสำ�หกิรัรัมโรัจนะ ซึ่้�งเป็ีนผู้่ดัูแลกิ�รัจัดักิ�รัผ่ลกิรัะทบขึ้องสำิ�งแวดัล้อม
ที�มีต่อชุิมชินโดัยรัอบ (เช่ิน กิ�รับำ�บัดันำ�เสำียและมลพิษท�งอ�กิ�ศ) โดัยผ่ลกิรัะทบทุกิด้ั�นจะได้ัรัับกิ�รัจัดักิ�รัต�มม�ตรัฐ�นและข้ึ้อบังคับ 
ที�เกีิ�ยวขึ้้อง นอกิจ�กินี� บุคล�กิรัขึ้องบรัิษัทฯ ยังมีกิ�รัติดัต่อกัิบนิคมอุตสำ�หกิรัรัมอย�่งใกิล้ชิิดัเพ่�อให้คว�มรัว่มม่อในกิ�รับรัรัเท�ผ่ลกิรัะทบต่อ 
สิำ�งแวดัล้อมและสัำงคมที�อ�จเกิิดัขึ้้�นจ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�น ซึ่้�งในปีี 2566 ไมพ่บขึ้อ้รัอ้งเรัยีนจ�กิชุิมชินในปีรัะเด็ันที�เกีิ�ยวขึ้อ้งกัิบสำงัคมและสำิ�งแวดัล้อม

กิจกรรม จำานวันเค่ส (Cases) เป้าหมาย 2566

กิ�รัถึอนค่นสำินค้� (Product Withdrawal)
ค่อ กิรัะบวนกิ�รักิ�รัเคล่� อนย้�ยผ่ลิตภัณฑ์์ 
ออกิจ�กิตล�ดัและรัวมถ้ึงขึ้ั�นตอนจ�กิกิ�รั
ค้�ปีลีกิ ผู้่ผ่ลิต ผู้่แบ่งบรัรัจุ ผู้่กิรัะจ�ยสิำนค้�  
ผู้่ค้�สำ่ง ผู้่ค้�ปีลีกิ แต่ผู้่บรัิโภคไม่รั้องขึ้อให้ค่น 
หรั่อทำ�ล�ยผ่ลิตภัณฑ์์

1 Case Zero

กิ�รัเรัียกิค่นผ่ลิตภัณฑ์์ (Product Recall)
ค่อ กิรัะบวนกิ�รัเคล่�อนย�้ยผ่ลิตภัณฑ์์จ�กิตล�ดั 
ที�ซึ่้�งผ่ลิตภัณฑ์์อยูใ่นม่อผู้่บรัิโภคแล้ว และถึูกินำ�
กิลับม�ทำ�ล�ย

Zero Zero
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ก�รวเิคร�ะห์้และคำ�อธบิ�ยของฝั�่ยจดัก�ร 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

การวิิเค่ราะห์ผลิการด์ำาเน์ิน์งาน์ทัี�ผ่าน์มาของ บริษััทั ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น์)
ตั�งแต่ปีี 2563 เป็ีนต้นม� ทั�วโลกิรัวมทั�งปีรัะเทศไทย ปีรัะสำบกัิบกิ�รัรัะบ�ดัขึ้องโควิดั-19 ซึ่้�งมีคว�มรุันแรังม�กิ สำ่งผ่ลต่อกิิจกิรัรัมท�ง

เศรัษฐกิิจเป็ีนอย�่งม�กิ และรั�ยได้ัภ�คครัวัเรัอ่นที�ลดัลง รัวมถ้ึงกิ�รัใช้ิจ่�ยและกิ�รัลงทุนภ�คเอกิชินที�ชิะลอตัวลง ถ้ึงแม้ในปีี 2566 สำถึ�นกิ�รัณ์
จะเรัิ�มคลี�คล�ยแต่ก็ิยังได้ัรัับผ่ลกิรัะทบท�งเศรัษฐกิิจต่อเน่�องจ�กิกิ�รัแพรัร่ัะบ�ดัขึ้องโควิดั -19 อ�ทิ กิ�รัชิะลอตัวด้ั�นอุปีท�น อัตรั�ค่�ขึ้นสำง่ 
ค่�รัะว�งเรั่อที�ปีรัับเพิ�มต่อเน่�อง รั�ค�พลังง�น และต่อเน่�องด้ัวยภ�วะสำงครั�ม กิ�รัขึ้้�นอัตรั�ดัอกิเบี�ยขึ้องสำหรััฐ และคว�มผั่นผ่วนขึ้องค่�เงิน ที�
กิดัดัันเศรัษฐกิิจทั�งขึ้องไทยและทั�วโลกิ

บรัษัิทฯ ซึ่้�งดัำ�เนนิธุุรักิิจในอุตสำ�หกิรัรัมผ่ลิตภัณฑ์์ดัแูลและบำ�รุังผิ่ว อุปีกิรัณเ์ครั่�องใชิเ้พ่�อสำขุึ้ภ�พและคว�มสำวยคว�มง�ม รัวมไปีถ้ึงสำนิค้�ที�
ใช้ิในชิวิีตปีรัะจำ�วัน จ้งได้ัรับัผ่ลกิรัะทบจ�กิสำถึ�นกิ�รัณดั์ังกิล่�วด้ัวย แต่อย�่งไรัก็ิต�ม จ�กิขึ้อ้มูลในปีี 2566 แสำดังใหเ้ห็นถ้ึงสัำญญ�ณกิ�รักิลับม�
ขึ้องกิำ�ลังซึ่่�อขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ปีรัะเภทดัูแลและบำ�รุังผิ่ว อุปีกิรัณ์เครั่�องใชิ้เพ่�อสำุขึ้ภ�พและคว�มสำวยคว�มง�ม รัวมไปีถ้ึงสำินค้�ที�ใชิ้ในชิีวิตปีรัะจำ�
วัน โดัยมีมูลค่�ผ่ลิตภัณฑ์์ในปีรัะเทศไทยเติบโต ยังเป็ีนอุตสำ�หกิรัรัมที�มีศักิยภ�พทั�งในแง่ขึ้องมูลค่�ตล�ดัปัีจจุบัน และแนวโน้มกิ�รัเติบโตใน
อน�คต ซึ่้�งแสำดังรั�ยละเอียดัไว้ในสำว่นที� 1 ขึ้้อ 2 ภ�วะตล�ดัและกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ัน ซึ่้�งสำอดัคล้องกัิบผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ 

โดัยมีปัีจจัยสำำ�คัญจ�กิพฤติกิรัรัมขึ้องผู้่บรัิโภคทุกิเพศทุกิวัยที�เรัิ�มใสำใ่จในสำุขึ้ภ�พ รูัปีรั�่ง คว�มง�ม ผิ่วพรัรัณ รัวมถ้ึงกิ�รัดัูแลตัวเองที�ม�กิ
ข้ึ้�น และยังให้คว�มสำำ�คัญกัิบคว�มสำะดัวกิสำบ�ย ทันสำมัยนอกิจ�กินี�สำ่�อต่�งๆ ที�มีอิทธุพิลต่อชิีวิตปีรัะจำ�วันอย่�งม�กิ ซึ่้�งผู้่บรัิโภคเกิิดักิ�รัรัับรูั้
และต่�นตัวในเรั่�องขึ้องสำุขึ้ภ�พ และคว�มง�มและไลฟ้์สำไตล์ จ�กิสำ่�อดัังกิล่�วม�กิขึ้้�น โดัยเฉพ�ะกิลุ่มวัยรุั่น วัยทำ�ง�น ดัังนั�น ผ่ลิตภัณฑ์์ขึ้องบ
รัิษัทฯ จ้งมีคว�มสำำ�คัญในชิีวิตปีรัะจำ�วัน นอกิจ�กินี� ผู้่บริัโภคมีคว�มค�ดัหวังในคุณปีรัะโยชิน์ขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ม�กิขึ้้�น รัวมถ้ึงมีแนวโน้มที�จะ
เปีลี�ยนไปีใช้ิผ่ลิตภัณฑ์์ที�คณุภ�พและรั�ค�สูำงขึ้้�น สำ�เหตุดัังกิล่�วทำ�ให้อุตสำ�หกิรัรัมที�บริัษัทฯ ปีรัะกิอบธุุรักิิจอยูนั่�น เป็ีนอุตสำ�หกิรัรัมที�แข็ึ้งแกิรัง่

 แต่อย�่งไรัก็ิต�ม กิ�รัเขึ้้�ม�ขึ้องคู่แขึ้ง่ขึ้ันก็ิสำูงต�มไปีด้ัวย อีกิทั�งพฤติกิรัรัมผู้่บรัิโภคยังเปีลี�ยนแปีลงอย�่งรัวดัเรั็ว ทำ�ให้บรัิษัทฯต้องกิ�รั
ปีรัับกิลยุทธุ ์ พร้ัอมทั�งปีรัับปีรุังพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ใหม่อย่�งต่อเน่�อง เพ่�อรัักิษ�สำว่นแบง่ท�งกิ�รัตล�ดั และขึ้ย�ยชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยไปียัง
ต่�งปีรัะเทศ เพ่�อเพิ�มโอกิ�สำท�งธุุรักิิจ โดัยบรัิษัทฯยังได้ัให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจอย�่งยั�งย่น ผ่่�นกิลยุทธุใ์นกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ โดัยมี
รั�ยละเอียดัต�มกิลยุทธุข์ึ้องบรัิษัทฯ ที�แสำดังไว้ ไว้ในขึ้้อ 1. โครังสำรั้�งและกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัขึ้องกิลุ่มบรัิษัท และ ขึ้้อ 7 รั�ยง�นคว�มยั�งย่น มุ่ง
เน้นคว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัใชิ้ทรััพย�กิรั ลดัผ่ลกิรัะทบต่อสำิ�งแวดัล้อมในกิ�รัดัำ�เนินง�น และสำง่มอบผ่ลิตภัณฑ์์ที�มีคุณภ�พ และกิ�รัสำ่�อสำ�รัอย�่งมี
คุณธุรัรัมเพ่�อสำรั้�งคว�มเชิ่�อมั�นให้กัิบลูกิค้� ในปีี 2566 บรัิษัทฯ บรัิษัทฯได้ัรัับ 3 ใบรัับรัองม�ตรัฐ�นโรังง�น ได้ัแก่ิ ISO 22716, GMP Cosmetic 
และ Green Industry Level
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ผลิการป็ฏิิบัติตามแผน์การด์ำาเน์ิน์ธ่รกิจ / ภาพัรวิมของการด์ำาเน์ิน์ธ่รกิจ (Overview)

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

2564 2565 เพิ�มขึ�น 
(ลดลง) 
ร้อยละ

2565 2566 เพิ�มขึ�น 
(ลดลง)
ร้อยละ

ยอดัขึ้�ย 1,411.31 1,602.80 13.57 1,602.80 1,587.90 (0.93)

รั�ยได้ัอ่�น 362.97 161.07 (55.62) 161.07 80.07 (50.29)

EBIT 136.04 169.49 24.59 169.49 (14.36) (108.47)

กิำ�ไรั (ขึ้�ดัทุน) สำุทธุิ 101.94 135.29 32.70 135.29 (22.90) (116.93)

กิำ�ไรั (ขึ้�ดัทุน) สำุทธุต่ิอหุ้น 

(บ�ทต่อหุ้น)

0.26 0.32 23.08 0.32 (0.10) (131.25)

บรัษัิทฯ ให้คว�มสำำ�คัญกัิบรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยซ้ึ่�งเป็ีนกิ�รัดัำ�เนินง�นหลักิขึ้องบริัษัทฯ โดัยบริัษัทฯ มีรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ย ในปีี 2564 ถ้ึง 2566 
เท่�กัิบ 1,411.31 ล้�นบ�ท 1,602.80 ล้�นบ�ท และ 1,587.90 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ รั�ยได้ัปีี 2565 เพิ�มขึ้้�นรั้อยละ 13.57 จ�กิปีี 2564 และ
รั�ยได้ัปีี 2566 ใกิล้เคียงกัิบปีี 2565 ลดัลงเล็กิน้อยรั้อยละ 0.93 โดัยมีสำัดัสำ่วนรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัสำ่งออกิเพิ�มขึ้้�นอย่�งต่อเน่�องจ�กิกิลยุทธุใ์นกิ�รั
ขึ้ย�ยชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยไปียังต่�งปีรัะเทศ 

นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ ยังมีรั�ยได้ัอ่�น โดัยเป็ีนรั�ยได้ัจ�กิผ่ลตอบแทนกิ�รัลงทุนในรูัปีขึ้องเงินปัีนผ่ล ดัอกิเบี�ยรัับ และกิำ�ไรัจ�กิกิ�รัจำ�หน่�ย
ทรััพย์สำินท�งกิ�รัเงิน ในปีี 2564 ถ้ึง 2566 เท่�กัิบ 362.97 ล้�นบ�ท 161.07 ล้�นบ�ท และ 80.07 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ โดัยบริัษัทยังคง
นโยบ�ยกิ�รัลงทุนเป็ีนแบบอนุรัักิษ์นิยม (Conservative) เน้นรัับผ่ลตอบแทนในรูัปีแบบปีันผ่ล โดัยรัะมัดัรัะวังกิ�รัลงทุนเพ่�อลดัคว�มเสำี�ยง
จ�กิสำถึ�นกิ�รัณ์ตล�ดัทุนที�มีคว�มผั่นผ่วนสำูง

กิำ�ไรัจ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ เท่�กัิบ 136.04 ล้�นบ�ท 169.49 ล้�นบ�ท และ (14.36) ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ มีกิำ�ไรัสำุทธุ ิเท่�กัิบ 
101.94 ล้�นบ�ท 135.29 ล้�นบ�ท และ (22.90) ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ และมีกิำ�ไรัต่อหุ้น เท่�กัิบ 0.26 ล้�นบ�ท 0.32 ล้�นบ�ท และ (0.10) ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดัับ โดัยในปีี 2565 เพิ�มขึ้้�นจ�กิปีี 2564 ต�มรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยที�ปีรับัตัวดีัขึ้้�น สำำ�หรับัในปีี 2566 ลดัลงจ�กิปีี 2565 ต�มรั�ยได้ัอ่�นที�
ลดัลงในส่ำวนขึ้องกิำ�ไรัจ�กิกิ�รัจำ�หน่�ยสำินทรััพย์และหนี�สำินท�งกิ�รัเงิน และผ่ลกิรัะทบจ�กิกิ�รัรัับรูั้ขึ้�ดัทุนกิ�รัวัดัมูลค่�สำินทรััพย์ท�งกิ�รัเงิน
ต�มม�ตรัฐ�นกิ�รับัญชิี โดัยบรัิษัทฯ ยังคงให้คว�มสำำ�คัญกัิบม�ตรักิ�รัในกิ�รัควบคุมต้นทุนกิ�รัผ่ลิต ค่�ใชิ้จ่�ยต�มแผ่น Synergy Roadmap 
ภ�ยในกิลุ่มบรัษัิทเพ่�อลดัคว�มซึ่ำ�ซึ่อ้นและเพิ�มปีรัะสำทิธุภิ�พในกิ�รัดัำ�เนินง�นภ�ยในกิลุ่มขึ้องบริัษัทอย�่งต่อเน่�องรัวมทั�งนโยบ�ยกิ�รัควบคุม
ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัขึ้�ยที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พม�กิขึ้้�น



80
บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ผ
ลิก

าร
ด์

ำาเ
น์ิน์

งา
น์ 

แลิ
ะค่

วิา
มสั

าม
าร

ถืใ
น์ก

าร
ทัำา

กำา
ไร

 (R
es

ul
ts

 o
f O

pe
ra

ti
on

s)

รา
ยไ
ดั้จ
าก
กา
รข
าย

ส่วั
นง

าน
ที่า

งธ
ุรก

ิจ
งบ

กา
รเ

งิน
รวั

ม
เป

ล่� ย
นแ

ปล
ง

งบ
กา

รเ
งิน

รวั
ม

เป
ล่� ย

นแ
ปล

ง

สำา
หร

ับป
ีสิ �น

สุด
วััน

ที่่�  
31

 ธ
ันวั

าค่
ม

เพิ
�ม

ขึ� น
/(

ลด
ลง

)
สำา

หร
ับป

ีสิ �น
สุด

วััน
ที่่�  

31
 ธ

ันวั
าค่

ม
เพิ

�ม
ขึ� น

/(
ลด

ลง
)

25
64

25
65

25
65

25
66

ล้า
นบ

าที่
%

ล้า
นบ

าที่
%

ล้า
นบ

าที่
%

ล้า
นบ

าที่
%

ล้า
นบ

าที่
%

ล้า
นบ

าที่
%

1)
 สำ

ว่น
ง�

นธุ
รักิ

จผ่
ลิต

ภัณ
ฑ์

บำ�
รัง

ผ่ว
70

3.
70

39
.6

6%
81

5.
83

46
.2

5%
11

2.
13

15
.9

3%
81

5.
83

46
.2

5%
82

9.
08

49
.7

1%
13

.2
5

1.
62

%

1.
1)

 รั
�ย

ไดั
จ�

กิกิ
�รั

ขึ้�
ย 

 
ใน

ปีรั
ะเ

ทศ
41

7.
97

23
.5

6%
26

1.
86

14
.8

5%
(1

56
.1

1)
-3

7.
35

%
26

1.
86

14
.8

5%
20

8.
97

12
.5

3%
(5

2.
89

)
-2

0.
20

%

1.
2)

 รั
�ย

ไดั
จ�

กิกิ
�รั

ขึ้�
ย 

 
ต่�

งปี
รัะ

เท
ศ

28
5.

73
16

.1
0%

55
3.

97
31

.4
1%

26
8.

24
93

.8
8%

55
3.

97
31

.4
1%

62
0.

10
37

.1
8%

66
.1

3
11

.9
4%

2)
 สำ

ว่น
ง�

นธุ
รักิ

จผ่
ลิต

ภัณ
ฑ์

เสำ
รัิม

คว
�ม

ง�
ม

70
7.

61
39

.8
8%

78
6.

97
44

.6
2%

79
.3

6
11

.2
2%

78
6.

97
44

.6
2%

75
8.

83
45

.4
9%

(2
8.

14
)

-3
.5

8%

2.
1)

 รั
�ย

ไดั
จ�

กิกิ
�รั

 
 

ขึ้�
ยใ

นปี
รัะ

เท
ศ

69
8.

67
39

.3
8%

78
4.

92
44

.5
0%

86
.2

5
12

.3
4%

78
4.

92
44

.5
0%

75
3.

62
45

.1
8%

(3
1.

30
)

-3
.9

9%

2.
2)

 รั
�ย

ไดั
จ�

กิกิ
�รั

 
 

ขึ้�
ยต่

�ง
ปีรั

ะเ
ทศ

8.
94

0.
50

%
2.

05
0.

12
%

(6
.8

9)
-7

7.
07

%
2.

05
0.

12
%

5.
21

0.
31

%
3.

16
15

4.
10

%

รั�
ยไ

ดัจ
�กิ

กิ�
รัขึ้

�ย
แย

กิต
�ม

สำว่
นง

�น
ธุรั

กิจ
 - 

สำุท
ธุิ

1,
41

1.
31

79
.5

4%
1,

60
2.

80
90

.8
7%

19
1.

49
13

.5
7%

1,
60

2.
80

90
.8

7%
1,

58
7.

90
95

.2
0%

(1
4.

90
)

-0
.9

3%

รั�
ยไ

ดัอ่
�น

 /1
36

2.
97

20
.4

6%
16

1.
07

9.
13

%
(2

01
.9

0)
-5

5.
62

%
16

1.
07

9.
13

%
80

.0
7

4.
80

%
(8

1.
00

)
-5

0.
29

%

รั�
ยไ

ดัรั
วม

1,
77

4.
28

10
0.

00
%

1,
76

3.
87

10
0.

00
%

(1
0.

41
)

-0
.5

9%
1,

76
3.

87
10

0.
00

%
1,

66
7.

97
10

0.
00

%
(9

5.
90

)
-5

.4
4%

หม
�ย

เห
ตุ:

 /1  รั
�ย

ไดั
อ่�น

โดั
ยห

ลักิ
ไดั

แกิ
 กิ

ำ�ไ
รัสำ

ุทธุ
จิ�

กิกิ
�รั

จำ�
หน

่�ย
สำิน

ทรั
ัพ

ย์แ
ละ

หนี
�สำิน

ท�
งกิ

�รั
เงิ

น 
เงิ

นปี
นผ่

ลรั
ับจ

�กิ
สำิน

ทรั
ัพ

ย์ท
�ง

กิ�
รัเ

งิน
 แ

ละ
รั�

ยไ
ดัดั

อกิ
เบ

ี�ย



81
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

สำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2564 และ 2565 รั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยขึ้องบรัิษัทฯ เท่�กัิบ 1,411.31 ล้�นบ�ท และ 1,602.80 ล้�นบ�ท 
ต�มลำ�ดัับ เพิ�มขึ้้�นรั้อยละ 13.57 จ�กิปีี 2564 โดัยหลักิม�จ�กิกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว ที�มีรั�ยได้ัเพิ�มขึ้้�น 112.13 ล้�นบ�ท คิดัเป็ีนรั้อยละ 
15.93 ซึ่้�งเป็ีนผ่ลจ�กิรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยในต่�งปีรัะเทศที�เพิ�มขึ้้�น นอกิจ�กินี� กิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์เสำรัิมคว�มง�มมีรั�ยได้ัเพิ�มขึ้้�นเชิน่กัิน คิดัเป็ีนรั้อย
ละ 11.22 โดัยเป็ีนผ่ลม�จ�กิ ต้นปีี 2565 ที�ภ�ครััฐบ�ลเรัิ�มทะยอยผ่่อนคล�ยม�ตรักิ�รัควบคุมต่�งๆ และกิ�รัผ่่อนคล�ยม�ตรักิ�รัควบคุมกิ�รั
รัะบ�ดัและม�ตรักิ�รัจำ�กัิดักิ�รัเดิันท�งรัะหว่�งปีรัะเทศ ซึ่้�งชิว่ยกิรัะตุ้นกิ�รัขึ้�ยผ่่�นชิอ่งท�งออฟ้ไลน์ ได้ั นอกิจ�กินี� กิ�รัขึ้ย�ยชิอ่งท�งกิ�รัจัดั
จำ�หน่�ยผ่่�นชิอ่งท�งออนไลน์ (E-Commerce) ชิอ่งท�งโซึ่เชิียล (Social Commerce) และอินฟ้ลูเอนเซึ่อรั์ (Influencers) ก็ิยังเติบโตต่อเน่�อง 
อีกิทั�งบรัิษัทยังมีกิ�รัเพิ�มชิอ่งท�งกิ�รัขึ้�ยใหม่อ�ทิเชิน่ กิ�รัไลฟ้์ผ่่�นเพจเฟ้สำบุ๊คขึ้องบรัิษัท

สำำ�หรับัรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยต่�งปีรัะเทศที�เพิ�มขึ้้�น รัอ้ยละ 88.69 เม่�อเทียบกัิบชิว่งเวล�เดีัยวกัินขึ้องปีีก่ิอน โดัยเปีน็ผ่ลม�จ�กิกิ�รัเติบโตขึ้อง
ตล�ดัในปีรัะเทศฟิ้ลิปีปิีนส์ำ เน่�องจ�กิในปีี 2565 บริัษัทฯ ได้ัมีกิ�รัเพิ�มชิ่องท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยในต่�งปีรัะเทศทั�งจำ�นวนร้ั�นค้�และชิ่องท�ง
ออนไลน์ รัวมทั�งมีกิ�รัทำ�แผ่นกิ�รัตล�ดัเพิ�มขึ้้�นสำำ�หรัับผ่ลิตภัณฑ์์ที�นำ�ไปีจำ�หน่�ยในปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนสำ์

สำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2565 และ 2566 รั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยขึ้องบรัิษัทฯ เท่�กัิบ 1,602.80 ล้�นบ�ท และ 1,587.90 ล้�นบ�ท 
ต�มลำ�ดัับ รั�ยได้ัใกิล้เคียงกัิบปีีก่ิอน ลดัลงเล็กิน้อยลดัลงรั้อยละ 0.93 โดัยมีปัีจจัยที�สำง่ผ่ลกิรัะทบต่อรั�ยได้ัดัังนี�

รั�ยได้ัจ�กิธุุรักิิจผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่วมีรั�ยได้ัเพิ�มขึ้้�นรัอ้ยละ 1.62 เม่�อเทียบกัิบชิว่งเดีัยวกัินในปีีก่ิอน โดัยรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยในปีรัะเทศลดัลง
รัอ้ยละ 20.20 สำ�เหตหุลักิเกิิดัจ�กิในไตรัม�สำที� 1 ปีี 2565 มีรั�ยได้ัเพิ�มเติมจ�กิฐ�นรั�ยได้ัปีกิติจ�กิกิ�รัขึ้�ยสำนิค้�ให้แก่ิลกูิค้�รั�ยหน้�งซึ่้�งเป็ีนกิ�รั
ขึ้�ยแบบครัั�งเดีัยว (one-time-sell) อย�่งไรัก็ิต�ม รั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยต่�งปีรัะเทศเพิ�มขึ้้�นรัอ้ยละ 11.94 โดัยเป็ีนผ่ลม�จ�กิกิ�รัเติบโตขึ้องยอดั
ขึ้�ยในปีรัะเทศฟ้ิลิปีปิีนสำ์ จีน ฮ่่องกิง ปีรัะกิอบกัิบกิ�รัขึ้ย�ยตล�ดัไปีสำูป่ีรัะเทศอ่�นๆ ในภูมิภ�คเอเชิียตะวันออกิเฉียงใต้เพิ�มเติม

สำำ�หรัับรั�ยได้ัจ�กิสำว่นง�นธุุรักิิจผ่ลิตภัณฑ์์เสำรัิมคว�มง�มลดัลงรั้อยละ 3.58 ปีรัะกิอบด้ัวยรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัจำ�หน่�ยสำินค้�ในปีรัะเทศลดัลง
รั้อยละ 3.99 จ�กิกิ�รัที�ชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยแบบออฟ้ไลน์ที�ลดัลง จ�กิจุดัจำ�หน่�ยบ�งแห่งที�อยูใ่นศูนย์กิ�รัค้�มีกิ�รัปิีดัปีรัับปีรุังในรัะหว่�ง
ปีี ซึ่้�งได้ัทยอยเปิีดัศูนย์กิ�รัค้�แล้วในชิว่งปีล�ยปีี 2566 โดัยบรัิษัทได้ัลดัผ่ลกิรัะทบโดัยกิ�รันำ�สำินค้�จัดัจำ�หน่�ยผ่่�นชิอ่งท�งอ่�น อ�ทิ ออนไลน์ 
ง�นแสำดังและจำ�หน่�ยสำินค้�ต่�งๆ (EVENTS) อย�่งไรัก็ิต�ม รั�ยได้ัจ�กิต่�งปีรัะเทศเพิ�มขึ้้�นรั้อยละ 154.10 แต่ยังคงมีสำัดัสำว่นไม่ม�กินักิ

ต้นทีุ่นขาย
ต้นทุนขึ้�ยสำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2564 และ 2565 เท่�กัิบ 559.22 ล้�นบ�ท และ 556.54 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ มีกิ�รัลดัลงคิดั

เป็ีนอัตรั�รั้อยละ 0.48 ซึ่้�งสำวนท�งกัิบอัตรั�ที�เพิ�มขึ้้�นขึ้องรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ย โดัยมีอัตรั�สำว่นต้นทุนรัวมต่อรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ย ลดัลงจ�กิรั้อย
ละ 39.62 เป็ีนร้ัอยละ 34.72 โดัยอัตรั�สำว่นต้นทุนรัวมต่อรั�ยได้ัที�ลดัลงนั�นเป็ีนผ่ลจ�กิกิ�รัเพิ�มอัตรั�กิ�รัใช้ิกิำ�ลังกิ�รัผ่ลิตขึ้องโรังง�น รัักิษ�
ปีรัะสำิทธุภิ�พในกิ�รัลดัต้นทุนกิ�รัผ่ลิต รัวมไปีถ้ึงกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัผ่ลิตที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พม�กิยิ�งขึ้้�น

ต้นทุนขึ้�ยสำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2565 และ 2566 เท่�กัิบ 556.54 ล้�นบ�ท และ 584.21 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ คิดัเป็ีนอัตรั�
เพิ�มขึ้้�นรั้อยละ 4.97 โดัยมีอัตรั�สำว่นต้นทุนรัวมต่อรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ย เพิ�มขึ้้�นจ�กิรั้อยละ 34.72 เป็ีนรั้อยละ 36.79 สำ�เหตุหลักิม�จ�กิต้นทุน
ขึ้�ยสำินค้�ในต่�งปีรัะเทศที�เพิ�มสำูงขึ้้�นจ�กิภ�วะกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันในตล�ดั สำอดัคล้องกัิบสำัดัสำว่นรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยต่�งปีรัะเทศที�เพิ�มขึ้้�น

กำาไรขั�นต้น
กิำ�ไรัขึ้ั�นต้นสำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2564 และ 2565 บรัิษัทฯ มีกิำ�ไรัขึ้ั�นต้นเท่�กัิบ 852.09 ล้�นบ�ท และ 1,046.25 ล้�นบ�ท 

ต�มลำ�ดัับ คิดัเป็ีนอัตรั�กิำ�ไรัขึ้ั�นต้นเท่�กัิบรั้อยละ 60.38 และรั้อยละ 65.28 ต�มลำ�ดัับ โดัยอัตรั�กิำ�ไรัขึ้ั�นต้นเพิ�มขึ้้�นจ�กิกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รั
ต้นทุนในกิ�รัผ่ลิตที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พม�กิยิ�งขึ้้�น

กิำ�ไรัขึ้ั�นต้นสำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2565 และ 2566 บรัิษัทฯ มีกิำ�ไรัขึ้ั�นต้นเท่�กัิบ 1,046.25 ล้�นบ�ท และ 1,003.69 ล้�นบ�ท 
ต�มลำ�ดัับ คิดัเป็ีนอัตรั�กิำ�ไรัขึ้ั�นต้นเท่�กัิบรั้อยละ 65.28 และรั้อยละ 63.21 ต�มลำ�ดัับ โดัยอัตรั�กิำ�ไรัขึ้ั�นต้นลดัลงเม่�อเทียบกัิบชิว่งเดีัยวกัิน
ขึ้องปีีก่ิอน ต�มสำัดัสำว่นขึ้องต้นทุนขึ้�ยในต่�งปีรัะเทศที�เพิ�มขึ้้�นเม่�อเทียบกัิบรั�ยได้ั

ค่่าใช้จ่ายในการขาย
ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัขึ้�ยสำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2564 และ 2565 เท่�กัิบ 546.13 ล้�นบ�ท และ 564.56 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ คิดั

เป็ีนอัตรั�เพิ�มขึ้้�นรั้อยละ 3.37 เน่�องจ�กิบรัิษัทฯมีค่�ใชิ้จ่�ยเกีิ�ยวกัิบกิ�รัขึ้นสำง่และกิ�รัสำง่เสำรัิมกิ�รัขึ้�ยที�เพิ�มขึ้้�นต�มรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยที�เพิ�ม
ขึ้้�น แต่อย่�งไรัก็ิต�ม อัตรั�กิ�รัเพิ�มขึ้้�นขึ้องค่�ใช้ิจ่�ยในกิ�รัขึ้�ยยังตำ�กิว่�อัตรั�กิ�รัเพิ�มขึ้้�นขึ้องรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ย ทำ�ให้ค่�ใช้ิจ่�ยในกิ�รัขึ้�ย
ต่อรั�ยได้ัจ�กิขึ้�ยลดัลงจ�กิ รั้อยละ 38.70 เป็ีนรั้อยละ 35.22 ต�มแผ่น Synergy Roadmap ภ�ยในกิลุ่มบรัิษัทเพ่�อลดัคว�มซึ่ำ�ซึ่้อนและเพิ�ม
ปีรัะสำิทธุภิ�พในกิ�รัดัำ�เนินง�นภ�ยในกิลุ่มขึ้องบรัิษัทอย�่งต่อเน่�อง รัวมทั�งนโยบ�ยกิ�รัควบคุมค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัขึ้�ยที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พม�กิขึ้้�น
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ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัขึ้�ยสำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2565 และ 2566 เท่�กัิบ 564.56 ล้�นบ�ท และ 597.30 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ คิดัเป็ีน
อัตรั�เพิ�มขึ้้�นรั้อยละ 5.80 โดัยค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัขึ้�ยต่อรั�ยได้ัจ�กิขึ้�ยเพิ�มขึ้้�นจ�กิรั้อยละ 35.22 เป็ีนรั้อยละ 37.62 โดัยเพิ�มขึ้้�นในสำว่นขึ้องค่�
ใชิ้จ่�ยท�งกิ�รัตล�ดั กิ�รัสำ่งเสำริัมกิ�รัขึ้�ยและกิ�รัจัดัโปีรัโมชิั�น เพ่�อกิรัะตุ้นยอดัขึ้�ยในไตรัม�สำสุำดัท้�ย ซ้ึ่�งเป็ีนชิ่วง High season ขึ้องกิลุ่ม
ธุุรักิิจสำินค้�อุปีโภคบรัิโภค

ค่่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รับรัิห�รัสำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2564 และ 2565 เท่�กัิบ 276.23 ล้�นบ�ท และ 331.67 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดัับ คิดั

เป็ีนอัตรั�เพิ�มข้ึ้�นรั้อยละ 20.07 โดัยหลักิม�จ�กิค่�ใชิ้จ่�ยเกีิ�ยวกัิบพนักิง�นขึ้องบริัษัทและบริัษัทย่อยที�เพิ�มข้ึ้�นเพ่�อเตรีัยมพร้ัอมรัองรัับกิ�รั
ขึ้ย�ยตัวและกิ�รัเติบโตขึ้องบรัิษัทยอ่ย

ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รับรัิห�รัสำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2565 และ 2566 เท่�กัิบ 331.67 ล้�นบ�ท และ 354.92 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ 
คิดัเป็ีนอัตรั�เพิ�มข้ึ้�นรั้อยละ 7.01 โดัยเพิ�มขึ้้�นจ�กิค่�ใช้ิจ่�ยเกีิ�ยวกัิบพนักิง�นเพ่�อรัองรัับกิ�รัขึ้ย�ยตัวท�งธุุรักิิจและกิ�รัเติบโตขึ้องบริัษัทยอ่ย 
อย�่งไรัก็ิต�ม ค่�ใชิ้จ่�ยคลังสำินค้�และสำำ�นักิง�นลดัลงต�มแผ่น Synergy Roadmap ภ�ยในกิลุ่มบรัิษัท

กำาไรสุที่ธิ
บรัิษัทฯ มีกิำ�ไรัสำุทธุสิำว่นที�เป็ีนขึ้องบรัิษัทใหญส่ำำ�หรัับปีีสำิ�นสำุดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2564 เท่�กัิบ 81.32 ล้�นบ�ท และสำำ�หรัับปีี สำิ�นสำุดัวันที� 

31 ธุนัว�คม 2565 เท่�กัิบ 100.97 ล้�นบ�ท คิดัเป็ีนกิำ�ไรัเพิ�มขึ้้�น ในอัตรั�รั้อยละ 24.16 และอัตรั�กิำ�ไรัสำุทธุสิำว่นที�เป็ีนขึ้องบรัิษัทใหญดี่ัขึ้้�น
จ�กิ รั้อยละ 4.58 เป็ีน กิำ�ไรัรั้อยละ 5.72 จ�กิรั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ยขึ้องบรัิษัทปีีนี�ที�ปีรัับตัวเพิ�มขึ้้�น กิ�รัควบคุมและบรัิห�รัจัดักิ�รัต้นทุนในกิ�รั
ขึ้�ยและค่�ใชิ้จ่�ยต่�งๆ

บรัษัิทฯ มีกิำ�ไรัสำทุธุสิำว่นที�เป็ีนขึ้องบรัษัิทใหญส่ำำ�หรัับปีีสำิ�นสุำดัวันที� 31 ธุนัว�คม 2565 เท่�กัิบ 100.97 ล้�นบ�ท และสำำ�หรับัปีีสำิ�นสำดุัวันที� 31 
ธุนัว�คม 2566 เท่�กัิบ (31.29) ล้�นบ�ท โดัยมีอัตรั�กิำ�ไรัสำทุธุสิำว่นที�เป็ีนขึ้องบรัิษัทใหญล่ดัลงจ�กิรัอ้ยละ 5.72 เป็ีนขึ้�ดัทนุสำทุธุริัอ้ยละ (1.88) 
เม่�อเทียบกัิบรั�ยได้ัรัวม โดัยหลักิเป็ีนผ่ลม�จ�กิรั�ยได้ัอ่�นที�ลดัลงในสำว่นขึ้องกิำ�ไรัจ�กิกิ�รัจำ�หน่�ยสำนิทรัพัย์และหนี�สำนิท�งกิ�รัเงิน และผ่ลกิรัะ
ทบจ�กิกิ�รัรัับรูั้ขึ้�ดัทุนกิ�รัวัดัมูลค่�สำินทรััพย์ท�งกิ�รัเงินต�มม�ตรัฐ�นกิ�รับัญชิี

 

ฐานะที่างการเงิน
สิัน์ทัรัพัย์

สำินทรััพย์หลักิขึ้องบรัิษัทฯ ปีรัะกิอบด้ัวย เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดั ลูกิหนี�กิ�รัค้�และลูกิหนี�อ่�น สำินค้�คงเหล่อ สำินทรััพย์ท�งกิ�รั
เงิน ที�ดิัน อ�ค�รัและอุปีกิรัณ์ และสำินทรััพย์ไม่มีตัวตนอ่�น โดัย ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 และ 2565 บรัิษัทฯ มีสำินทรััพย์รัวมเท่�กัิบ 5,223.71 
ล้�นบ�ท และ 5,318.39 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ โดัยในปีี 2565 สำินทรััพย์ขึ้องบรัิษัทฯ เพิ�มขึ้้�นจ�กิสำิ�นปีีก่ิอน คิดัเป็ีนรั้อยละ 1.81 เกิิดัจ�กิเงินสำดั
และรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัขึ้องบรัษัิทฯ เพิ�มขึ้้�นจ�กิกิ�รัจำ�หน�่ยทรัพัยส์ำนิท�งกิ�รัเงิน เพ่�อลดัคว�มเสำี�ยงต�มกิ�รัปีรับัเปีลี�ยนนโยบ�ยกิ�รัลงทนุ
เป็ีนแบบอนุรัักิษ์นิยม (Conservative) และเพิ�มสำภ�พคล่องให้กัิบบรัษัิท และมีสำนิค้�คงเหล่อเพิ�มข้ึ้�นจ�กิกิ�รัสำต๊อกิสิำนค้�เพ่�อรัอกิ�รัจัดัจำ�หน่�ย 

ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 บรัิษัทฯ มีสำินทรััพย์รัวมเท่�กัิบ 5,015.94 ล้�นบ�ท ลดัลงจ�กิสำิ�นปีีก่ิอน คิดัเป็ีนรั้อยละ 5.69 กิ�รัลดัลงขึ้อง
สำินทรััพย์รัวมโดัยหลักิเกิิดัจ�กิกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลให้กัิบผู้่ถ่ึอหุ้นในปีี 111.95 ล้�นบ�ท จ่�ยชิำ�รัะภ�ษีรัะหว่�งปีีและซึ่่�อทรััพย์สำิน นอกิจ�กินี� มี
ลูกิหนี�กิ�รัค้�ที�ลดัลงจ�กิกิ�รัเรัียกิเก็ิบหนี�ในรัะหว่�งปีี และสำินค้�คงเหล่อลดัลงเปี็นผ่ลม�จ�กิกิ�รับรัิห�รัสำินค้�ที�มีปีรัะสิำทธุภิ�พ ปีรัะกิอบกัิบ
ยอดัขึ้�ยที�เพิ�มสำูงขึ้้�นในไตรัม�สำสำุดัท้�ย

เงิน์สัด์แลิะรายการเทัียบเทั่าเงิน์สัด์
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดั เท่�กัิบ 887.92 ล้�นบ�ท 2,450.65 ล้�นบ�ท และ 

1,668.97 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ ในปีี 2565 เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัเพิ�มขึ้้�น เป็ีนไปีต�มกิ�รัปีรัับเปีลี�ยนนโยบ�ยกิ�รัลงทุนเป็ีนแบบ
อนุรัักิษ์นิยม (Conservative) และเพิ�มสำภ�พคล่องให้กัิบบรัิษัท สำำ�หรัับปีี 2566 เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัลดัลง สำ�เหตุหลักิเกิิดัจ�กิ
กิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลให้กัิบผู้่ถ่ึอหุ้นในรัะหว่�งปีี
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ลิ้กหน์ี�การค่้า
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 บรัิษัทฯ มีลูกิหนี�กิ�รัค้�และลูกิหนี�อ่�นสำุทธุจิำ�นวน 679.32 ล้�นบ�ท 553.60 ล้�นบ�ท และ 

528.29 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ โดัยเป็ีนลูกิหนี�กิ�รัค้�ที�ยังไม่ถ้ึงกิำ�หนดัชิำ�รัะ คิดัเป็ีนรั้อยละ 67.63 รั้อยละ 50.96 และ รั้อยละ 52.33 ขึ้องลูกิหนี�
กิ�รัค้�และลูกิหนี�อ่�น (สำุทธุ)ิ ในปีี 2564 2565 และ 2566 ต�มลำ�ดัับ

บรัษัิทฯ มีกิ�รัพจิ�รัณ�จ�กิฝ่่�ยบริัห�รัเพ่�อตั�งค่�เผ่่�อหนี�สำงสำยัจะสำญูโดัยปีรัะม�ณที�อ�จเกิิดัขึ้้�นจ�กิกิ�รัเก็ิบเงินจ�กิลกูิหนี�ไมไ่ด้ั ซึ่้�งโดัยทั�วไปี
จะพิจ�รัณ�จ�กิปีรัะสำบกิ�รัณ์กิ�รัเก็ิบเงินและกิ�รัวิเครั�ะห์อ�ยุลูกิหนี� และสำถึ�นะปัีจจุบันขึ้องลูกิหนี�คงค้�ง ณ วันสำิ�นรัอบรัะยะเวล�รั�ยง�น 
รัวมถ้ึงแนวโน้มที�จะได้ัรัับชิำ�รัะเงินจ�กิลูกิหนี�โดัยบรัิษัทฯ พิจ�รัณ�เป็ีนรั�ยๆ ไปี ห�กิพิจ�รัณ�แล้วลูกิหนี�ไม่สำ�ม�รัถึจ่�ยชิำ�รัะได้ัหรั่อมีกิ�รัดัำ�
เนินคดีั บรัิษัทฯ จะตั�งสำำ�รัองหนี�สำงสำัยจะสำูญทั�งจำ�นวน

โดัย ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 บรัิษัทฯ มีค่�เผ่่�อหนี�สำงสำัยจะสำูญเท่�กัิบ 30.30 ล้�นบ�ท 27.86 ล้�นบ�ท และ 26.33 
ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ

 

สิัน์ค่้าค่งเหลิ่อ
สำนิค้�คงเหล่อขึ้องบรัษัิทฯ ปีรัะกิอบด้ัวย สำนิค้�สำำ�เร็ัจรูัปีต�มกิลุ่มปีรัะเภทผ่ลิตภัณฑ์์ต่�งๆ สำนิค้�รัะหว่�งผ่ลิต วัตถึดิุับ บรัรัจุภัณฑ์์และวัสำดัุ

สำิ�นเปีล่อง และสำินค้�รัะหว่�งท�ง

ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 บรัิษัทฯ มีสำินค้�คงเหล่อสำุทธุเิท่�กัิบ 397.16 ล้�นบ�ท 667.84 ล้�นบ�ท และ 601.80 ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดัับ ซึ่้�งคิดัเป็ีนรั้อยละ 7.60 รั้อยละ 12.56 และ รั้อยละ 12.00 ขึ้องสำินทรััพย์รัวม ต�มลำ�ดัับ โดัยในปีี 2565 บรัิษัทฯ มีสำินค้�คง
เหล่อปีรัะเภทสำนิค้�สำำ�เรัจ็รูัปีเพิ�มขึ้้�น ต�มแนวท�งและนโยบ�ยกิ�รับรัหิ�รัสำนิค้�คงคลัง เพ่�อให้เพยีงพอต่อกิ�รัจัดัจำ�หน�่ย ลดัผ่ลกิรัะทบด้ั�น
กิ�รัขึ้นสำง่และยงัชิว่ยบรัหิ�รัต้นทนุด้ัวย สำำ�หรับัปีี 2566 บรัษัิทฯ มีสำนิค้�คงเหล่อลดัลง ทั�งสิำนค้�สำำ�เรัจ็รูัปี วัตถึดิุับ บรัรัจุภัณฑ์์และวัสำดัสุำิ�นเปีล่อง 
เป็ีนผ่ลม�จ�กิกิ�รับรัิห�รัสำินค้�ที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พ ปีรัะกิอบกัิบยอดัขึ้�ยที�เพิ�มสำูงขึ้้�นในไตรัม�สำสำุดัท้�ย

บรัิษัทฯ บันท้กิสำินค้�เสำ่�อมสำภ�พลดัลงต่อเน่�องโดัย ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 มีสำินค้�เสำ่�อมสำภ�พลดัลงจ�กิ 181.31 
ล้�นบ�ท เป็ีน 109.90 ล้�นบ�ท และ 60.95 ล้�นบ�ท ด้ัวยสำินค้�ขึ้องบรัิษัทฯเป็ีนสำินค้�ที�มีอ�ยุขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ ดัังนั�น บรัิษัทฯ จ้งให้คว�มสำำ�คัญ
ในกิ�รัติดัต�มและบริัห�รัสิำนค้�คงเหล่อผ่่�นกิ�รัสำง่เสำริัมกิ�รัขึ้�ยต่�งๆ และจ�กิสิำนค้�เส่ำ�อมสำภ�พที�ลดัลงต่อเน่�อง แสำดังให้เห็นถ้ึงกิ�รับริัห�รั
จัดักิ�รัสำินค้�คงเหล่อขึ้องบรัิษัทฯที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พขึ้้�นจ�กิเดิัม

ทั�งนี� สำนิค้�สำำ�เรัจ็รูัปีและสำนิค้�รัะหว่�งผ่ลิตแสำดังมูลค่�ต�มรั�ค�ทนุ (ต�มวิธุถัีึวเฉลี�ย : moving average) หรัอ่มลูค่�สำทุธุทีิ�จะได้ัรับัแล้วแต่
รั�ค�ใดัจะตำ�กิว่� นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ มีนโยบ�ยตั�งสำำ�รัองสำินค้�เสำ่�อมสำภ�พโดัยพิจ�รัณ�ต�มอ�ยุกิ�รัจัดัเก็ิบขึ้องแต่ละรั�ยกิ�รัสำินค้�คงเหล่อ

หน์ี�สิัน์รวิม
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2565 บรัิษัทฯ มีหนี�สำินรัวมเท่�กัิบ 585.33 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ้้�นจ�กิสำิ�นปีีก่ิอน คิดัเป็ีนรั้อยละ 16.65 หนี�สำินรัวมที�เพิ�ม

ขึ้้�นโดัยสำ�เหตุหลักิเกิิดัจ�กิหนี�สำินหมุนเวียนที�เพิ�มขึ้้�นจ�กิสำ่วนขึ้องเจ้�หนี�กิ�รัค้�เป็ีนปัีจจัยหลักิ ซึ่้�งปีรัับเพิ�มต�มกิ�รัซึ่่�อสำินค้�และกิ�รัขึ้ย�ย
รัะยะเวล�กิ�รัชิำ�รัะเงิน

ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 บรัิษัทฯ มีหนี�สำินรัวมเท่�กัิบ 421.78 ล้�นบ�ท ลดัลงจ�กิสำิ�นปีีก่ิอน คิดัเป็ีนรั้อยละ 27.94 หนี�สำินรัวมที�ลดัลง 
สำ�เหตุหลักิเกิิดัจ�กิกิ�รัจ่�ยชิำ�รัะหนี�เจ้�หนี�กิ�รัค้�ต�มเง่�อนไขึ้ปีกิติ รัวมทั�งชิำ�รัะภ�ษีเงินได้ันิติบุคคล

ส่ัวิน์ของผ้้ถื่อห่้น์
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2565 บรัิษัทฯ มีสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นรัวมเท่�กัิบ 4,733.06 ล้�นบ�ท โดัยสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นที�เพิ�มขึ้้�นคิดัเป็ีนรั้อยละ 0.24 

ต�มผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัท

ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 บรัิษัทฯ มีสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นรัวมเท่�กัิบ 4,594.15 ล้�นบ�ท โดัยสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นที�ลดัลงคิดัเป็ีนรั้อยละ 2.93 
เป็ีนผ่ลม�จ�กิกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลขึ้องบรัิษัทฯ ในเด่ัอนพฤษภ�คม 2566 จำ�นวน 95.37 ล้�นบ�ท และกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลขึ้องบรัิษัทยอ่ยแห่ง
หน้�ง จำ�นวน 15.09 ล้�นบ�ท ในเด่ัอนสำิงห�คม และธุนัว�คม 2566
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

กระแสเงินสดของกิจการ

กระแสเงินสด

หน่วัย : ล้านบาที่

งบการเงินรวัม

สำาหรับปี สิ�นสุดวัันที่่� 31 ธันวัาค่ม

2564 2565 2566

หน�วย	:	ลุ้่านบาทั้

เงินสำดัสำุทธุจิ�กิ (ใชิ้ไปีใน) กิิจกิรัรัมดัำ�เนินง�น (262.76) 141.76 5.83

เงินสำดัสำุทธุ ิ(ใชิ้ไปีใน) กิิจกิรัรัมลงทุน 719.13 1,580.73 (665.07)

เงินสำดัสำุทธุจิ�กิ (ใชิ้ไปีใน) กิิจกิรัรัมจัดัห�เงิน (343.28) (146.32) (121.10)

ผ่ลกิรัะทบขึ้องอัตรั�แลกิเปีลี�ยนที�มีต่อ

เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดั

12.28 (13.44) (1.34)

เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัเพิ�มขึ้้�น (ลดัลง) สำุทธุิ 125.36 1,562.72 (781.68)

เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัต้นปีี 762.56 887.92 2,450.65

เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัปีล�ยปีี 887.92 2,450.65 1,668.97

จ�กิกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงขึ้องกิรัะแสำเงินสำดัจ�กิกิิจกิรัรัมกิ�รัดัำ�เนินง�น กิิจกิรัรัมลงทุน และกิิจกิรัรัมจัดัห�เงิน สำง่ผ่ลให้ในปีี 2564 2565 และ 
2566 บรัิษัทฯ มีเงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัเท่�กัิบ 887.92 ล้�นบ�ท 2,450.65 ล้�นบ�ท และ 1,668.07 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดัับ โดัยมี
รั�ยละเอียดักิ�รัเปีลี�ยนแปีลงขึ้องกิรัะแสำเงินสำดัที�สำำ�คัญดัังนี�

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำาเนินงาน
สำำ�หรัับปีี 2565 บรัิษัทฯ มีกิรัะแสำเงินสำดัได้ัม�จ�กิกิิจกิรัรัมกิ�รัดัำ�เนินง�นเท่�กัิบ 141.76 ล้�นบ�ท ซึ่้�งสำ�เหตุหลักิม�จ�กิกิำ�ไรัในรูัปีเงินสำดั

จ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�น 227.04 ล้�นบ�ท จัดัเก็ิบหนี�จ�กิลูกิหนี�กิ�รัค้�ได้ั 120.80 ล้�นบ�ท และยังได้ัเครัดิัตจ�กิเจ้�หนี�กิ�รัค้�เพิ�มเติมอีกิ 120.29 
ล้�นบ�ท แต่มีกิ�รัใชิ้ไปีในสำต๊อกิสำินค้�เพิ�มเติม 258.29 ล้�นบ�ท

สำำ�หรัับปีี 2566 บริัษัทฯ มีกิรัะแสำเงินสำดัได้ัม�จ�กิกิิจกิรัรัมกิ�รัดัำ�เนินง�นเท่�กัิบ 5.83 ล้�นบ�ท ซ้ึ่�งสำ�เหตุหลักิม�จ�กิกิำ�ไรัในรูัปีเงินสำดั
จ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�น 140.75 ล้�นบ�ท และสำินค้�คงเหล่อที�ลดัลง 47.14 ล้�นบ�ท อย�่งไรัก็ิต�ม มีกิ�รัจ่�ยชิำ�รัะเจ้�หนี�กิ�รัค้� 124.57 ล้�น
บ�ท และกิ�รัจ่�ยชิำ�รัะภ�ษีรัะหว่�งปีี 57.19 ล้�นบ�ท

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทีุ่น
สำำ�หรัับปีี 2565 บรัิษัทฯ มีกิรัะแสำเงินสำดัได้ัม�จ�กิกิิจกิรัรัมลงทุน 1,580.73 ล้�นบ�ท เน่�องจ�กิบรัิษัทได้ัปีรัับเปีลี�ยนนโยบ�ยกิ�รัลงทุนเป็ีน

แบบอนุรัักิษ์นิยม (Conservative) และเน้นรัับผ่ลตอบแทนในรูัปีแบบปัีนผ่ล โดัยรัะมัดัรัะวังกิ�รัลงทุนเพ่�อลดัคว�มเสำี�ยงจ�กิสำถึ�นกิ�รัณ์ตล�ดั
ทุนที�มีคว�มผั่นผ่วนสำูง ดัังนั�น จ้งได้ัมีกิ�รัจำ�หน่�ยทรััพย์สำินท�งกิ�รัเงินขึ้องบรัิษัทเพ่�อให้ได้ัเงินสำดักิลับม�

สำำ�หรัับปีี 2566 บรัิษัทฯ มีกิรัะแสำเงินสำดัใชิ้ไปีในกิิจกิรัรัมลงทุน 665.07 ล้�นบ�ท จ�กิกิ�รัลงทุนในสำินทรััพย์ท�งกิ�รัเงิน โดัยบรัิษัทยัง
คงนโยบ�ยกิ�รัลงทุนเป็ีนแบบอนุรัักิษ์นิยม (Conservative) และรัะมัดัรัะวังกิ�รัลงทุนเพ่�อลดัคว�มเสำี�ยงจ�กิสำถึ�นกิ�รัณ์ตล�ดัทุนที�มีคว�ม
ผั่นผ่วนสำูง 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
สำำ�หรัับปีี 2565 บริัษัทฯ มีกิรัะแสำเงินสำดัใช้ิไปีในกิิจกิรัรัมจัดัห�เงินเท่�กัิบ 146.32 ล้�นบ�ท โดัยหลักิม�จ�กิกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลจำ�นวน 

121.27 ล้�นบ�ท และกิ�รัชิำ�รัะหนี�สำินต�มสำัญญ�เชิ�่จำ�นวน 22.70 ล้�นบ�ท

สำำ�หรัับปีี 2566 บริัษัทฯ มีกิรัะแสำเงินสำดัใช้ิไปีในกิิจกิรัรัมจัดัห�เงินเท่�กัิบ 121.10 ล้�นบ�ท โดัยหลักิม�จ�กิกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลจำ�นวน 
111.95 ล้�นบ�ท และกิ�รัชิำ�รัะหนี�สำินต�มสำัญญ�เชิ�่จำ�นวน 16.41 ล้�นบ�ท

 

อัตราส่วันที่างการเงิน

สภัาพค่ล่อง
บรัิษัทฯ มีอัตรั�สำว่นสำภ�พคล่อง ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 เท่�กัิบ 11.82 เท่� 9.24 เท่� และ 12.34 เท่� ต�มลำ�ดัับ 

ซึ่้�งอัตรั�สำ่วนดัังกิล่�วแสำดังให้เห็นว่�กิิจกิ�รัมีสำภ�พคล่องสำูง โดัยในปีี 2566 มีปัีจจัยหลักิม�จ�กิกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัสำินทรััพย์หมุนเวียนที�มี
ปีรัะสำิทธุภิ�พขึ้องบรัิษัทฯ 

บรัิษัทฯ มีอัตรั�สำว่นสำภ�พคล่องหมุนเรั็ว ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 เท่�กัิบ 4.37 เท่� 6.38 เท่� และ 6.68 เท่� ต�มลำ�ดัับ 
โดัยมีแนวโนม้ปีรับัเพิ�มข้ึ้�น ทั�งนี�เกิิดัจ�กิลกูิหนี�กิ�รัค้�สำว่นใหญเ่ป็ีนลกูิค้�ที�ดีั และมกีิ�รัชิำ�รัะเงินตรังต�มกิำ�หนดั สำง่ผ่ลใหบ้รัษัิทฯ มีสำภ�พคล่อง
ท�งกิ�รัเงินที�ดีัเพียงพอต่อกิ�รับรัิห�รัธุุรักิิจ

วงจรัเงินสำดั (Cash Cycle) ขึ้องบรัิษัทฯ ในปีี 2564 2565 และ 2566 เท่�กัิบ 190 วัน 234 วัน และ 248 วัน ต�มลำ�ดัับ โดัยปีี 2566 เพิ�ม
ขึ้้�นเล็กิน้อยจ�กิรัะยะเวล�กิ�รัจ่�ยชิำ�รัะหนี�ที�ลดัลงสำำ�หรัับกิ�รันำ�เขึ้้�สำินค้�รัะหว่�งปีี ซึ่้�งอ้�งอิงต�มเง่�อนไขึ้ท�งกิ�รัค้�ที�บรัิษัทฯ ได้ัรัับจ�กิเจ้�
หนี�กิ�รัค้� อย�่งไรัก็ิต�ม บรัิษัทฯ สำ�ม�รัถึบรัิห�รัจัดักิ�รัสำินค้�ได้ัอย�่งมีปีรัะสำิทธุภิ�พ มีรัะยะเวล�กิ�รัขึ้�ยสำินค้�เฉลี�ยลดัลง และสำ�ม�รัถึเรัียกิ
เก็ิบเงินจ�กิลูกิหนี�ได้ัเรั็วขึ้้�น

ค่วัามสามารถืในการที่ำากำาไร
บรัิษัทฯ มีอัตรั�สำว่นกิำ�ไรัขึ้ั�นต้น ปีี 2564 2565 และ 2566 เท่�กัิบ รั้อยละ 60.38 รั้อยละ 65.28 และ รั้อยละ 63.21 ต�มลำ�ดัับ ซึ่้�งเป็ีนอัตรั�

กิำ�ไรัที�แสำดังถ้ึงคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รับริัห�รัง�น โดัยมีปัีจจัยจ�กินโยบ�ยกิ�รัเพิ�มอัตรั�กิ�รัใช้ิกิำ�ลังกิ�รัผ่ลิตขึ้องโรังง�น รัักิษ�ปีรัะสิำทธุิภ�พ
ในกิ�รัลดัต้นทุนกิ�รัผ่ลิต มีกิ�รันำ�สำินค้�บ�งปีรัะเภทที�เคยจ้�งโรังง�นอ่�นผ่ลิตกิลับม�เขึ้้�ม�ผ่ลิตในโรังง�นขึ้องบรัิษัทฯ รัวมถ้ึงมีกิ�รับรัิห�รั
จัดักิ�รักิ�รัสำั�งซึ่่�อวัตถึุดิับและสำินค้�สำำ�เรั็จรูัปี โดัยกิ�รัรัวมกิลุ่มขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์แบรันด์ัต่�งๆ ที�อยูภ่�ยใต้กิ�รับรัิห�รัขึ้องบรัิษัทฯ เพ่�อเพิ�มอำ�น�จ
ต่อรัอง โดัยปีี 2566 ที�อัตรั�สำว่นกิำ�ไรัขึ้ั�นต้นลดัลงสำ�เหตุหลักิม�จ�กิต้นทุนขึ้�ยสำินค้�ในต่�งปีรัะเทศที�เพิ�มสำูงขึ้้�นจ�กิภ�วะกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันในตล�ดั

อัตรั�กิำ�ไรัจ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�น ปีี 2564 2565 และ 2566 เท่�กัิบ รั้อยละ 9.64 รั้อยละ 10.57 และ รั้อยละ -0.90 ต�มลำ�ดัับ มีอัตรั�กิำ�ไรั
สำุทธุ ิปีี 2564 2565 และ 2566 เท่�กัิบ รั้อยละ 5.75 รั้อยละ 7.67 และ รั้อยละ -1.37 ต�มลำ�ดัับ และมีอัตรั�ผ่ลตอบแทนผู้่ถ่ึอหุ้นปีี 2564 2565 
และ 2566 เท่�กัิบ รั้อยละ 2.12 รั้อยละ 2.86 และ รั้อยละ -0.49 ต�มลำ�ดัับ ซึ่้�งอัตรั�สำว่นทั�ง 3 มีกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงสำอดัคล้องกัิน โดัยในปีี 2566 
บรัิษัทฯ มีผ่ลขึ้�ดัทุนสำุทธุิจ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�น เน่�องจ�กิปีัจจุบันสำภ�วะเศรัษฐกิิจกิำ�ลังฟ้้� นตัว สำ่งผ่ลให้บรัิษัทมีคู่แขึ้่งขึ้ันท�งกิ�รัตล�ดัเพิ�มสำูง
ขึ้้�น บรัิษัทจ้งจำ�เป็ีนต้องใชิ้จ่�ยท�งกิ�รัตล�ดั สำง่เสำรัิมกิ�รัขึ้�ยและจัดัโปีรัโมชิั�น เพ่�อกิรัะตุ้นยอดัขึ้�ยและรัักิษ�ฐ�นลูกิค้� นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ 
มีรั�ยได้ัอ่�นลดัลงในสำ่วนขึ้องกิำ�ไรัจ�กิกิ�รัจำ�หน่�ยสำินทรััพย์และหนี�สำินท�งกิ�รัเงิน ปีรัะกิอบกัิบผ่ลกิรัะทบจ�กิกิ�รัรัับรูั้ขึ้�ดัทุนกิ�รัวัดัมูลค่�
สำินทรััพย์ท�งกิ�รัเงินต�มม�ตรัฐ�นกิ�รับัญชิี อย�่งไรัก็ิต�ม บรัิษัทฯยังคงให้คว�มสำำ�คัญกัิบนโยบ�ย Synergy Roadmap ภ�ยในกิลุ่มบรัิษัท
เพ่�อลดัคว�มซึ่ำ�ซึ่้อนและเพิ�มปีรัะสำิทธุภิ�พในกิ�รัดัำ�เนินง�นภ�ยในกิลุ่มขึ้องบรัิษัทอย�่งต่อเน่�อง รัวมทั�งนโยบ�ยกิ�รัควบคุมค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รั
ขึ้�ยที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พม�กิขึ้้�น

ค่วัามสามารถืในการบริหารที่รัพย์สินและประสิที่ธิภัาพในการดำาเนินงาน
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 บรัิษัทฯ มีอัตรั�สำว่นผ่ลตอบแทนจ�กิทรััพย์สำินเท่�กัิบ รั้อยละ 1.92 รั้อยละ 2.57 และรั้อยละ 

-0.44 และมีอัตรั�ผ่ลตอบแทนจ�กิสำินทรััพย์ถึ�วรัเท่�กัิบ รั้อยละ 30.50 รั้อยละ 36.69 และ รั้อยละ 5.97 ต�มลำ�ดัับ ซึ่้�งอัตรั�สำว่นกิ�รับรัิห�รั
ทรััพย์สำินดัังกิล่�ว ผั่นแปีรัต�มคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัทำ�กิำ�ไรัขึ้องบรัิษัทฯ เป็ีนปัีจจัยหลักิ

 

ภัาระผูกพันและค่วัามสามารถืในการชำาระหน่�
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2564 2565 และ 2566 บรัิษัทฯ มีอัตรั�สำว่นหนี�สำินต่อสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น เท่�กัิบ 0.11 เท่� 0.12 เท่� และ 0.09 เท่� ซึ่้�ง

แสำดังถ้ึงภ�รัะผู่กิพันท�งกิ�รัเงินขึ้องบริัษัทฯ ที�ตำ� โดัยเป็ีนผ่ลจ�กิบริัษัทฯ มีสำ่วนขึ้องเจ้�ขึ้องสูำงและมีสำภ�พคล่องท�งกิ�รัเงินที�ดีั นอกิจ�กินี� 
หนี�สำินหลักิขึ้องกิิจกิ�รัยังเป็ีนเจ้�หนี�กิ�รัค้� ซึ่้�งเป็ีนหนี�สำินที�ไม่มีต้นทุนและภ�รัะท�งกิ�รัเงิน 
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แต่อย่�งไรัก็ิต�มณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2563 2564 และ 2565 บริัษัทฯมีอัตรั�สำ่วนคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัจ่�ยชิำ�รัะดัอกิเบี�ย -68.99 เท่� 
-286.04 เท่� และ 131.26 เท่� และมีอัตรั�สำว่นคว�มสำ�ม�รัถึชิำ�รัะภ�รัะผู่กิพัน เท่�กัิบ -97.35 เท่� -119.35 เท่� และ -126.69 เท่� ต�มลำ�ดัับ
เน่�องด้ัวยอัตรั�สำว่นดัังกิล่�วมีกิ�รัพจิ�รัณ�จ�กิกิรัะแสำเงินสำดัจ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�นเท่�นั�น แต่โดัยลักิษณะโครังสำรั�้งรั�ยได้ัขึ้องบรัษัิทฯมีรั�ยได้ัอ่�น
ที�กิรัะแสำเงินสำดัจัดัอยูใ่นหมวดัขึ้องจ�กิกิิจกิรัรัมกิ�รัลงทุน ในปีี 2563 2564 และ 2565 บรัิษัทฯ มีรั�ยได้ัอ่�นเท่�กัิบ 589.94 ล้�นบ�ท362.97 
ล้�นบ�ท และ 161.07 ล้�นบ�ท ม�เสำรัิมผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ และถ่ึอว่�กิรัะแสำเงินสำดัจ�กิกิิจกิรัรัมกิ�รัลงทุนเป็ีนสำว่นชิดัเชิยรั�ยได้ั ดััง
นั�นห�กิพิจ�รัณ�กิรัะแสำเงินสำดัจ�กิกิ�รัลงทุนรัว่มด้ัวย บริัษัทฯยังคงมีคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัชิำ�รัะหนี� ลงทุนซึ่่�อทรัพัย์สิำน และจ่�ยผ่ลให้กัิบผู้่ถ่ึอหุ้น

ปัจจัยและอิที่ธิพลหลักที่่�อาจม่ผลต่อผลการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาค่ต (Forward 
Looking)

ปัีจจุบันมีกิรัะแสำคว�มนิยมและให้คว�มสำำ�คัญกัิบสำุขึ้ภ�พและคว�มสำวยคว�มง�มเพิ�มขึ้้�น ทำ�ให้กิ�รัแขึ้่งขึ้ันขึ้องอุตสำ�หกิรัรัมคว�มง�ม
และผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลรั่�งกิ�ยมีกิ�รัแขึ้่งขึ้ันสำูง ผู้่ปีรัะกิอบกิ�รัจำ�นวนม�กิต่�งหันม�ให้คว�มสำนใจในกิ�รัทำ�ธุุรักิิจคว�มง�มทั�งผู้่ปีรัะกิอบกิ�รัใน
ปีรัะเทศไทยและผู้่ปีรัะกิอบกิ�รัจ�กิต่�งปีรัะเทศ ปีรัะกิอบกัิบพฤติกิรัรัมขึ้องผู้่บริัโภคที�มีกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงอย่�งรัวดัเรั็ว และภ�วะเศรัษฐกิิจที�
มีคว�มผั่นผ่วนซึ่้�งอ�จจะกิรัะทบกัิบกิำ�ลังซึ่่�อ

อย่�งไรัก็ิดีับรัิษัทฯ ตรัะหนักิถ้ึงคว�มเสำี�ยงดัังกิล่�ว จ้งได้ักิำ�หนดักิลยุทธุ์และให้คว�มสำำ�คัญกัิบปัีจจัยที�ก่ิอให้เกิิดัคว�มสำ�ม�รัถึท�งกิ�รั
แขึ้่งขึ้ันและคว�มสำำ�เรั็จในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจแก่ิบรัิษัทฯ ได้ัแก่ิ กิ�รัสำรั้�งเอกิลักิษณ์ขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์และเครั่�องหม�ยกิ�รัค้�ให้เป็ีนที�จดัจำ�ขึ้อง 
ผู้่บรัิโภค (Brand Awareness) รัวมไปีถ้ึงกิ�รัเพิ�มผ่ลิตภัณฑ์์ให้มีคว�มหล�กิหล�ย และตอบสำนองคว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่บรัิโภค คุณภ�พคว�ม 
น�่เช่ิ�อถ่ึอ และปีลอดัภัยขึ้องผ่ลิตภัณฑ์์ต่อผู้่บริัโภค รัวมไปีถ้ึงกิำ�หนดัรั�ค�ขึ้�ย เพ่�อให้ผู้่บรัโิภคสำ�ม�รัถึเข้ึ้�ถ้ึงผ่ลิตภัณฑ์์ได้ัและขึ้ย�ยช่ิองท�งกิ�รั
จัดัจำ�หน�่ยที�ครัอบคลมุและหล�กิหล�ย กิ�รัขึ้ย�ยตล�ดักิ�รัจัดัจำ�หน�่ยไปียงัต่�งปีรัะเทศ เพ่�อเพิ�มโอกิ�สำในกิ�รัแขึ้ง่ขึ้นักิ�รัขึ้ย�ยฐ�นกิ�รัตล�ดั 
คว�มรุันแรังขึ้องกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันและกิ�รัมีคู่แขึ้ง่ขึ้ันรั�ยใหม่ที�มีผ่ลต่อกิ�รัเพิ�มขึ้้�น

เน่�องด้ัวยธุุรักิิจขึ้องบรัษัิทฯ มีกิ�รัขึ้ย�ยตัวอย�่งต่อเน่�อง โดัยบรัษัิทฯ ให้คว�มสำำ�คัญกัิบบุคล�กิรั ซึ่้�งถ่ึอเป็ีนกิลไกิสำำ�คัญที�จะขึ้บัเคล่�อนธุุรักิิจ 
รัวมถ้ึงได้ันำ�เทคโนโลยีและรัะบบปีฏิิบติัง�นใหม่ๆ  เขึ้�้ม�ใชิเ้พ่�อพัฒน�รูัปีแบบกิ�รัทำ�ง�นและผ่ลิตภัณฑ์์ให้มีคณุภ�พสูำงขึ้้�นด้ัวย ดัังนั�นบรัษัิทจะ
ต้องมีแผ่นในกิ�รัพฒัน�บุคล�กิรัและสำรัรัห�พนักิง�นใหม่ที�มีคว�มรูัค้ว�มสำ�ม�รัถึเพ่�อขัึ้บเคล่�อนและรัองรับักิ�รัขึ้ย�ยตัวขึ้องธุุรักิิจ และจ�กิกิ�รั
ขึ้ย�ยตัวดัังกิล่�วบรัิษัทฯ จ้งให้คว�มสำำ�คัญในกิ�รัจัดักิ�รัด้ั�นต้นทุน ค่�ใชิ้จ่�ย ควบคู่ไปีด้ัวย เพ่�อเพิ�มศักิยภ�พในกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ัน

นอกิจ�กินี�บริัษัทยังใหค้ว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัพฒัน�อย�่งยั�งยน่ โดัยมนีโยบ�ยคว�มยั�งยน่ที�ให้คว�มสำำ�คัญกัิบสิำ�งแวดัล้อม สำงัคม และธุรัรัม�ภิบ�ล  
กิ�รัสำรั้�งคว�มเชิ่�อมั�นให้กัิบผู้่มีสำว่นได้ัเสำียทุกิภ�คสำว่น ย้ดัมั�นกิ�รับรัิห�รัง�นอย�่งโปีรัง่ใสำ มีกิ�รัพัฒน�ด้ั�นคุณภ�พและนวัตกิรัรัม ด้ัวยคว�ม
รัับผิ่ดัชิอบต่อสำังคมและสำิ�งแวดัล้อม นอกิจ�กินี�ยังครัอบคลุมถ้ึงด้ั�นเศรัษฐกิิจ ซึ่้�งเป็ีนสำว่นหน้�งในกิ�รักิำ�หนดัแนวท�งกิ�รัขึ้ย�ยธุุรักิิจและกิ�รั
พฒัน�ผ่ลิตภัณฑ์์ รัวมไปีถ้ึงแนวท�งในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจเพ่�อสำรั�้งคว�มยั�งยน่ให้กัิบบรัษัิทฯ มีรั�ยละเอียดัแสำดังไว้ในสำว่นขึ้องรั�ยง�นคว�มยั�งยน่

ข้อม้ลิสัำาค่ัญทัางการเงิน์
ฐ�นะกิ�รัเงินและผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นที�นำ�เสำนอปีรัะกิอบด้ัวยผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นจ�กิงบกิ�รัเงินรัวมสำำ�หรับัปีีสำิ�นสำดุัวันที� 31 ธุนัว�คม ปีี 2564 

ถ้ึง 2566 ที�ผ่่�นกิ�รัตรัวจสำอบจ�กิผู้่สำอบบัญชิีรัับอนุญ�ต บรัิษัท บรัิษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชิย สำอบบัญชิี จำ�กัิดั

งบแสัด์งฐาน์ะการเงิน์

งบแสดงฐานะการเงินรวัม สำาหรับปี สิ�นสุดวัันที่่� 31 ธันวัาค่ม

หน่วัย : ล้านบาที่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

สำินทรััพย์

สำินทรััพย์หมุนเวียน

เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดั 887.92 2,450.65 1,668.97

ลูกิหนี�กิ�รัค้�และลูกิหนี�หมุนเวียนอ่�น 679.32 553.60 528.29

สำินค้�คงเหล่อ 397.16 667.84 601.80

สำินทรััพย์ท�งกิ�รัเงินหมุนเวียนอ่�น 2,269.34 671.61 1,244.37

สำินทรััพย์หมุนเวียนอ่�น 5.68 5.44 16.57

รัวมสำินทรััพย์หมุนเวียน 4,239.42 4,349.13 4,060.00
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

งบแสดงฐานะการเงินรวัม สำาหรับปี สิ�นสุดวัันที่่� 31 ธันวัาค่ม

หน่วัย : ล้านบาที่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

สำินทรััพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบรัิษัทยอ่ย - - -

ที�ดิัน อ�ค�รัและอุปีกิรัณ์ 241.06 225.33 209.74

สำินทรััพย์สำิทธุกิิ�รัใชิ้ 88.33 70.42 52.77

ค่�คว�มนิยม 170.90 170.90 170.90

สำินทรััพย์ไม่มีตัวตนอ่�นนอกิจ�กิค่�คว�มนิยม 414.48 409.92 400.24

เงินฝ่�กิสำถึ�บันกิ�รัเงินที�มีขึ้้อจำ�กัิดัในกิ�รัเบิกิใชิ้ 25.47 25.39 25.40

สำินทรััพย์ภ�ษีเงินได้ัรัอกิ�รัตัดับัญชิี 37.84 63.04 92.19

สำินทรััพย์ไม่หมุนเวียนอ่�น 6.19 4.26 4.68

รัวมสำินทรััพย์ไม่หมุนเวียน 984.27 969.26 746.18

รัวมสำินทรััพย์ 5,223.69 5318.39 5,015.94

หนี�สำินหมุนเวียน

เงินกิู้ย่มรัะยะสำั�นจ�กิสำถึ�บันกิ�รัเงิน - - 11.71

เจ้�หนี�กิ�รัค้�และเจ้�หนี�หมุนเวียนอ่�น 293.34 411.71 284.39

สำ่วนขึ้องหนี�สำินต�มสัำญญ�เช่ิ�ที�ถ้ึงกิำ�หนดัชิำ�รัะ
ภ�ยในหน้�งปีี

21.64 16.83 16.36

ภ�ษีเงินได้ันิติบุคคลค้�งจ่�ย 35.80 39.43 1.08

หนี�สำินหมุนเวียนอ่�น 7.92 2.59 15.35

รัวมหนี�สำินหมุนเวียน 358.70 470.55 328.89

หนี�สำินไม่หมุนเวียน

เงินกิู้ย่มรัะยะย�วจ�กิสำถึ�บันกิ�รัเงิน - - -

หนี�สำินต�มสำัญญ�เชิ�่ 69.60 55.48 39.12

หนี�สำินภ�ษีเงินได้ัรัอกิ�รัตัดับัญชิี 35.52 25.44 20.57

ปีรัะม�ณกิ�รัหนี�สำนิไมห่มุนเวียนสำำ�หรับัผ่ลปีรัะโยชิน์
พนักิง�น

37.96 33.86 33.20

รัวมหนี�สำินไม่หมุนเวียน 143.08 114.78 92.89

รัวมหนี�สำิน 501.78 585.33 421.78
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

งบแสดงฐานะการเงินรวัม สำาหรับปี สิ�นสุดวัันที่่� 31 ธันวัาค่ม

หน่วัย : ล้านบาที่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

สำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น

ทุนเรั่อนหุ้น

ทุนจดัทะเบียน

(หุ้นสำ�มัญจำ�นวน 318,000,000 หุ้น มูลค่� 1 บ�ท
ต่อหุ้น)

318.00 318.00 318.00

หุ้นที�ออกิและชิำ�รัะแล้ว

(หุ้นสำ�มัญจำ�นวน 317,887,700 หุ้น มูลค่� 1 บ�ท
ต่อหุ้น)

317.89 317.89 317.89

สำว่นเกิินมูลค่�หุ้น

สำว่นเกิินมูลค่�หุ้นสำ�มัญ 4,399.86 4,399.86 4,399.86

สำว่นตำ�กิว่�ทุนจ�กิกิ�รัเปีลี�ยนแปีลง

สำัดัสำว่นเงินลงทุนในบรัิษัทยอ่ย (43.63) (43.63) (44.41)

กิำ�ไรัสำะสำม

จัดัสำรัรัแล้ว

ทุนสำำ�รัองต�มกิฎิหม�ย 31.80 31.80 31.80

ยังไม่ได้ัจัดัสำรัรั (34.62) (38.045) (164.70)

สำว่นได้ัเสำียทุนอ่�น - -

องค์ปีรัะกิอบอ่�นขึ้องสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น 5.93 0.29 (3.70)

รัวมสำว่นขึ้องบรัิษัทใหญ่ 4,677.23 4,668.16 4,536.74

สำว่นได้ัเสำียที�ไม่มีอำ�น�จควบคุม 44.70 64.90 57.42

รัวมสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น 4,721.93 4,733.06 4,594.16

รัวมหนี�สำินและสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น 5,223.71 5,318.39 5,015.94
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

งบกำาไรขาด์ทั่น์

งบกำาไรขาดทีุ่นรวัม สำาหรับปี สิ�นสุดวัันที่่� 31 ธันวัาค่ม

หน่วัย : ล้านบาที่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รั�ยได้ั

รั�ยได้ัจ�กิกิ�รัขึ้�ย 1,411.31 1,602.80 1,587.90

รั�ยได้ัดัอกิเบี�ย 0.71 6.44 16.42

เงินปัีนผ่ลรัับจ�กิบรัิษัทยอ่ย - - -

เงินปัีนผ่ลรัับจ�กิสำินทรััพย์ท�งกิ�รัเงิน 77.02 28.19 26.96

กิำ�ไรัจ�กิกิ�รัจำ�หน่�ยสำินทรััพย์ท�งกิ�รัเงิน 279.29 113.71 31.83

กิำ�ไรัจ�กิอัตรั�แลกิเปีลี�ยนสำุทธุิ - 9.36 1.65

รั�ยได้ัอ่�น 5.95 3.36 3.21

รัวมรั�ยได้ั 1,774.28 1,763.87 1,667.97

ค่�ใชิ้จ่�ย

ต้นทุนขึ้�ย 559.22 556.54 584.21

ต้นทุนในกิ�รัจัดัจำ�หน่�ย 546.14 564.56 597.30

ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รับรัิห�รั 276.23 331.67 354.92

ขึ้�ดัทุนสำุทธุจิ�กิกิ�รัวัดัมูลค่�ยุติธุรัรัมขึ้องสำินทรััพย์และ 
หนี�สำินท�งกิ�รัเงิน

256.66 141.61 145.90

รัวมค่�ใชิ้จ่�ย 1,638.25 1,638.25 1,682.33

กิำ�ไรั (ขึ้�ดัทุน) จ�กิกิิจกิรัรัมดัำ�เนินง�น 136.04 169.49 (14.36)

ต้นทุนท�งกิ�รัเงิน 1.29 2.35 3.45

(ผ่ลกิำ�ไรัและกิลับรั�ยกิ�รั) ขึ้�ดัทุนจ�กิกิ�รัด้ัอยค่�ซึ่้�งเป็ีนไปีต�ม TFRS 
9

6.19 (2.44) 20.27

สำว่นแบง่ขึ้�ดัทุนจ�กิเงินลงทุนในบรัิษัทรัว่มที�ใชิ้วิธุสีำว่นได้ัเสำีย 0.58 - -

กิำ�ไรั (ขึ้�ดัทุน) ก่ิอนภ�ษีเงินได้ั 127.98 169.58 (38.08)

ค่�ใชิ้จ่�ย (รั�ยได้ั) ภ�ษีเงินได้ั 26.04 34.29 (15.18)

กิำ�ไรั (ขึ้�ดัทุน) สำำ�หรัับปีี 101.94 13-5.29 (22.90)

กิ�รัแบง่ปัีนกิำ�ไรั (ขึ้�ดัทุน)

สำว่นที�เป็ีนขึ้องบรัิษัทใหญ่ 81.32 100.97 (31.29)

สำว่นที�เป็ีนขึ้องสำว่นได้ัเสำียที�ไม่มีอำ�น�จควบคุม 20.63 34.32 8.39

กิำ�ไรั (ขึ้�ดัทุน) สำำ�หรัับปีี 101.95 135.29 (22.90)

กิำ�ไรั (ขึ้�ดัทุน) ต่อหุ้นขึ้ั�นพ่�นฐ�น (บ�ท) 0.26 0.32 (0.10)
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

งบกระแสัเงิน์สัด์

งบกระแสเงินสดรวัม สำาหรับปี สิ�นสุดวัันที่่� 31 ธันวัาค่ม

หน่วัย : ล้านบาที่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กิรัะแสำเงินสำดัสำุทธุไิด้ัม�จ�กิ (ใชิ้ไปีใน) กิิจกิรัรัมดัำ�เนินกิ�รั (262.76) 141.76 5.83

กิรัะแสำเงินสำดัสำุทธุไิด้ัม�จ�กิกิิจกิรัรัมลงทุน 719.13 1,580.73 (665.07)

กิรัะแสำเงินสำดัสำุทธุใิชิ้ไปีในกิิจกิรัรัมจัดัห�เงิน (343.28) (146.32) (121.10)

ผ่ลกิรัะทบขึ้องอัตรั�แลกิเปีลี�ยนที�มีต่อเงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดั 12.28 (13.44) (1.34)

เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัลดัลงสำุทธุิ 125.37 1,562.72 (781.68)

เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัต้นปีี 762.56 887.92 2,450.65

เงินสำดัและรั�ยกิ�รัเทียบเท่�เงินสำดัปีล�ยปีี 887.92 2,450.65 1,668.97

อัตราส่ัวิน์ทัางการเงิน์เป็รียบเทัียบ

รายการ หน่วัย 2564 2565 2566

อัตรั�สำว่นสำภ�พคล่อง

อัตรั�สำว่นสำภ�พคล่อง เท่� 11.82 9.24 12.34

อัตรั�สำว่นสำภ�พคล่องหมุนเรั็ว เท่� 4.37 6.38 6.68

อัตรั�สำว่นสำภ�พคล่องกิรัะแสำเงินสำดั เท่� -0.80 0.34 0.01

อัตรั�สำว่นหมุนเวียนลูกิหนี�กิ�รัค้� เท่� 2.72 2.60 2.80

รัะยะเวล�เก็ิบหนี�เฉลี�ย วัน 132.49 138.46 128.79

อัตรั�หมุนเวียนสำินค้�คงเหล่อ เท่� 1.46 1.02 1.08

รัะยะเวล�ขึ้�ยสำินค้�เฉลี�ย วัน 245.98 361.88 333.86

อัตรั�หมุนเวียนเจ้�หนี� เท่� 1.91 1.35 1.68

รัะยะเวล�ชิำ�รัะหนี� วัน 188.84 266.32 214.47

วงจรัเงินสำดั วัน 189.63 223.81 248.17

อัตรั�สำว่นคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัทำ�กิำ�ไรั

อัตรั�กิำ�ไรัขึ้ั�นต้น % 60.38 65.28 63.21

อัตรั�กิำ�ไรัจ�กิกิ�รัดัำ�เนินง�น % 9.64 10.57 -0.90

อัตรั�สำว่นเงินสำดัต่อกิ�รัทำ�กิำ�ไรั % -193.15 83.64 -40.58

อัตรั�กิำ�ไรัสำุทธุิ % 5.75 7.67 -1.37

อัตรั�ผ่ลตอบแทนผู้่ถ่ึอหุ้น % 2.12 2.86 -0.49

อัตรั�ส่ำวนแสำดังปีรัะสิำทธุิภ�พในกิ�รั
ดัำ�เนินง�น
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อัตรั�ผ่ลตอบแทนจ�กิสำินทรััพย์ % 1.92 2.57 -0.44

อัตรั�ผ่ลตอบแทนจ�กิสำินทรััพย์ถึ�วรั % 30.50 31.15 5.97

อัตรั�กิ�รัหมุนขึ้องสำินทรััพย์ เท่� 0.34 0.33 0.32

อัตรั�สำว่นวิเครั�ะห์นโยบ�ยท�งกิ�รัเงิน

อัตรั�สำว่นหนี�สำินต่อสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น เท่� 0.11 0.12 0.09

อัตรั�สำ่วนคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัจ่�ย
ดัอกิเบี�ย

เท่� -286.04 131.26 18.83

อัตรั�สำ่วนคว�มสำ�ม�รัถึชิำ�รัะภ�รัะ
ผู่กิพัน

เท่� -1.19 -1.27 1.23

อัตรั�กิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ล % 155.92 82.24 -416.51
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ต�มที�บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) ได้ัเสำนอขึ้�ยหุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนต่อปีรัะชิ�ชินทั�วไปีครัั�งแรักิ (“IPO”) วันที� 14-18 ธุนัว�คม 2560 
จำ�นวน 76,000,000 หุ้น ในรั�ค�หุ้นละ 53 บ�ท และได้ันำ�หุ้นสำ�มัญเพิ�มทุนขึ้องบรัิษัท เขึ้้�จดัทะเบียนในตล�ดัหลักิทรััพย์วันที� 26 ธุนัว�คม 
2560 บรัิษัทได้ัรัับเงินจ�กิกิ�รัเสำนิขึ้�ยหุ้นสำ�มัญเพิ�มทุน เป็ีนจำ�นวน 4,280.00 ล้�นบ�ท ซึ่้�งภ�ยหลังหักิค่�ธุรัรัมเนียมกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยและรัับ
ปีรัะกัินกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยในกิ�รัเสำนอขึ้�ยหุ้น และค่�ใชิ้จ่�ยอ่�นๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้องในครัั�งนี�แล้ว คงเหล่อเป็ีนเงินจำ�นวน 3,940.88 ล้�นบ�ท

บรษัิัทั ขอรายงาน์การใช้เ้งนิ์ทีั�ได์ร้บัจากการเสัน์อขายห่น้์สัามญัเพิั�มทัน่์ สิั�น์ส่ัด์ ณ วินั์
ทัี� 31 ธัน์วิาค่ม 2566 ด์ังน์ี�

หน่วย : ล้�นบ�ท

วััตถืุประสงค่์การใช้เงิน แผนการใช้เงิน 
(โดยประมาณ)

จำานวันเงินที่่�ใช้ไป
ถืึง 31 ธ.ค่. 2566

จำานวันเงินค่งเหลือ
ถืึง 31 ธ.ค่. 2566

1. ขึ้ย�ยธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ 406 130.41 275.59

1.1 ขึ้ย�ยพ่�นที�โรังง�น ซึ่่�อเครั่�องจักิรัเพิ�มเติมและขึ้ย�ยพ่�นที�
คลังสำินค้�

256 40.72 215.28

1.2 ขึ้ย�ยชิ่องท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยและเสำริัมสำร้ั�งศักิยภ�พ
ศูนย์กิรัะจ�ยสำินค้�

40 - 40

1.3 ปีรัับปีรุังสำำ�นักิง�นขึ้องบริัษัทฯ และว�งรัะบบเครั่อขึ้่�ย
ที�เกีิ�ยวขึ้้อง

50 50 -

1.4 ปีรัับปีรุังฝ่่�ยวิจัยและพัฒน�ขึ้องบรัิษัทฯ 60 39.69 20.31

2. ใชิ้เป็ีนเงินทุนหมุนเวียนในกิ�รัดัำ�เนินง�น 3,534.88 2,939.11 595.77

รัวมทั�งสำิ�น 3,940.88 3.069.52 871.36

เน่�องจ�กิสำถึ�นกิ�รัณ์โรัครัะบ�ดัและสำงครั�มกิ�รัค้� สำง่ผ่ลต่อเศรัษฐกิิจภ�พรัวมชิะลอตัวลง บรัิษัทใชิ้คว�มรัอบคอบในกิ�รัพิจ�รัณ�กิ�รั
ลงทุนและขึ้ย�ยธุุรักิิจเพ่�อป้ีองกัินปัีจจัยคว�มเสำี�ยงที�เกีิ�ยวขึ้้องให้ม�กิที�สำุดั

โดัยกิ�รัขึ้ย�ยธุุรักิิจบ�งส่ำวนบริัษัทพย�ย�มลงทุนบนพ่�นฐ�นขึ้องคว�มรัะมัดัรัะวัง (Conservative) ปีรัะกิอบกัิบกิ�รัจัดัโครังสำร้ั�งแบบรัวม
ศูนยเ์พ่�อลดัต้นทนุและ เพิ�มปีรัะสำทิธุภิ�พ สำง่ผ่ลใหก้ิ�รัใชิเ้งินน้อยกิว่�ที�ค�ดัไว้ต�มแผ่นกิ�รัใชิเ้งินเดิัมทั�งนี� บรัษัิทยงัคงมุง่มั�นที�จะใชิเ้งินจ�กิกิ�รั
รัะดัมทุนในกิ�รัขึ้ย�ยธุุรักิิจอย�่งต่อเน่�องและสำรั้�งปีรัะโยชิน์สำูงสำุดักัิบองค์กิรัและนักิลงทุนขึ้องบรัิษัทอย�่งยั�งย่น

คว�มคบืห้น�้โครงก�รในอน�คต
ที�กำ�ห้นดไวใ้นห้นงัสือชี�ชวน
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ขอ้มลูทั�วไปและข้อมลูสำ�คัญอื�น

ข้อม้ลิทัั�วิไป็

ชื�อบริษั์ที่ บริษั์ที่ ดู เดย์ ดร่ม จำากัด (มหาชน)

ช่่�อย�อหลุ้่กทั้รพ้ย์ DDD

ประเภทั้ธุ่รก้จ ปีรัะกิอบธุุรักิิจผ่ลิต วิจัยและพัฒน� ทำ�กิ�รัตล�ดั และจัดัจำ�หน่�ยสำินค้�อุปีโภคบรัิโภคในกิลุ่มผ่ลิตภัณฑ์์
บำ�รุังผิ่ว ผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลชิ่องปี�กิ อุปีกิรัณ์ตกิแต่งทรังผ่ม อุปีกิรัณ์เสำรัิมคว�มง�มผ่ลิตภัณฑ์์ดัูแลสำุขึ้ภ�พ 
ผ่ลิตภัณฑ์์เครั่�องใชิ้ไฟ้ฟ้้�ภ�ยในบ้�นและเครั่�องครััว และผ่ลิตภัณฑ์์เกีิ�ยวเน่�องกัิบไลฟ้์สำไตล์ ภ�ยใต้แบรันด์ั
ต่�งๆ ขึ้องบรัิษัท

คะแนนการกำาก้บดัู้แลุ่ก้จการ	

ทั้ี�ต้ิ่�งบรษ้้ัทั้ฯ สิ้ำาน้กงานใหญ�

เลขึ้ที� 32 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน� เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพฯ 10240

โทรัศัพท์: 02 917 3055 โทรัสำ�รั: 02 917 3054

โรงงาน

เลขึ้ที� 53 หมู่ 9 ถึนนโรัจนะ ตำ�บลธุนูอำ�เภออุทัย จังหวัดัพรัะนครัศรัีอยุธุย� 13210

โทรัศัพท์: 035 246 885 โทรัสำ�รั: 035 246 886

คลุ้่งสิ้น้ค้า

เลขึ้ที� 413 ถึนนศรัีนครัินทรั์ แขึ้วงสำวนหลวง เขึ้ตสำวนหลวง กิรุังเทพฯ 10250

โทรัศัพท์: 02 379  5455 โทรัสำ�รั: 02 379  5501

เว็บไซี่ต์ิ่ http://www.dodaydream.com

เลุ่ขทั้ะเบยีนบรษ้้ัทั้ 0107560000109

ทั้น่จดั้ทั้ะเบยีน 318,000,000 บ�ท 
หุ้นสำ�มัญ จำ�นวน 318,000,000 หุ้น มูลค่�ที�ตรั�ไว้หุ้นละ 1.00 บ�ท

ทั้น่จดั้ทั้ะเบยีนช่ำาระแลุ้่ว 317,887,700 บ�ท

ฝุ่�ายผูู้ลุ้่งทั้น่สิ้ม้พ้นธ์ุ โทรัศัพท์: 02-917-3055 ต่อ 808 
E-mail : ir@dodaydream.com

สิ้ำาน้กกรรมการบรษ้้ัทั้ โทรัศัพท์: 02-917-3055 ต่อ 808 
E-mail : comsec@dodaydream.com
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ข้อมูลของบุค่ค่ลอ้างอิง

นายทั้ะเบยีนหลุ้่กทั้รพ้ย์ บรัิษัท ศูนย์รัับฝ่�กิหลักิทรััพย์ (ปีรัะเทศไทย) จำ�กัิดั

เลขึ้ที� 93 ถึนนรััชิดั�ภิเษกิ แขึ้วงดิันแดัง เขึ้ตดิันแดัง กิรุังเทพฯ 10400

โทรัศัพท์: 02 009 9000

โทรัสำ�รั: 02 009 9991

TSD Call Center: 02 009 9999

ผูู้ส้ิ้อบบญ้ช่ี บรัิษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชิย สำอบบัญชิี จำ�กัิดั

เลขึ้ที� 195 ชิั�น 48 อ�ค�รัเอ็มไพรั์ท�วเวอรั์ ถึนนสำ�ทรัใต้ แขึ้วงย�นน�ว�เขึ้ตสำ�ธุรั กิรุังเทพฯ 10120

โทรัศัพท์: 02 677 2000 โทรัสำ�รั: 02 677 2222

ข้อม้ลิสัำาค่ัญอ่�น์
อน้�ง ผู้่ลงทุนสำ�ม�รัถึศ้กิษ�ข้ึ้อมูลขึ้องบริัษัทที�ออกิหลักิทรัพัยเพิ�มเติมได้ัจ�กิแบบแสำดังรั�ยกิ�รัข้ึ้อมูลปีรัะจำ�ปีี แบบ 56-1 ONE REPORT ปีรัะจำ�
ปีี 2566 ขึ้องบรัิษัทที�แสำดังไว้ใน www.sec.or.th หรั่อ

ข้อพิัพัาทัทัางกฎิหมาย
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 บริัษัทฯ ไม่มีขึ้อ้พิพ�ทท�งกิฎิหม�ยที�ยงัไม่สำิ�นสำดุั ซ้ึ่�งอ�จมีผ่ลกิรัะทบท�งด้ั�นลบต่อสิำนทรััพย์ขึ้องบริัษัทฯที�มีจำ�นวน
สำูงกิว่�รั้อยละ 5 ขึ้องสำว่นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นหรั่อต่อกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ อย�่งมีนัยสำำ�คัญ

ตลิาด์รอง
บรัิษัทฯ ไม่มีหลักิทรััพย์จดัทะเบียนในตล�ดัหลักิทรััพย์ขึ้องปีรัะเทศอ่�น

สัถืาบัน์การเงิน์ทัี�ติด์ต่อป็ระจำา (เฉพัาะกรณีทัี�บริษััทัออกตราสัารหน์ี�)
บรัิษัทฯ ไม่มีกิ�รัออกิตรั�สำ�รัหนี� ในปีี 2566
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02

การกำากับดูแลกิจการ

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 96

โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 112

ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
(ร�ยง�นคว�มเสี�ยงและกรรมก�รสรรห้�) 130

ก�รควบคุมภ�ยในและร�ยก�รระห้ว่�งกัน 142
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บรัิษัทฯ ย้ดัมั�นในกิ�รัปีฏิิบัติต�มหลักิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�
ดีัโดัยได้ัตรัะหนักิถ้ึงบทบ�ท หน้�ที� และคว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องคณะ
กิรัรัมกิ�รับรัิษัท และคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ย ในกิ�รัสำรั้�งเสำรัิมให้เกิิดั
กิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั ซึ่้�งเป็ีนรัะบบบรัิห�รัจัดักิ�รัให้เกิิดัคว�ม
โปีรั่งใสำ เป็ีนธุรัรัม ตรัวจสำอบได้ั ซ้ึ่�งเป็ีนปีรัะโยชิน์ต่อกิ�รัดัำ�เนิน
ธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ ชิว่ยสำร้ั�งคว�มมั�นใจ ในกิ�รัลงทุนและสำร้ั�งมูลค่�
รัะยะย�วให้แก่ิผู้่ถ่ึอหุ้น และสำร้ั�งคว�มเช่ิ�อมั�นให้ผู้่มีสำ่วนได้ัทุกิฝ่่�ย 
ตลอดัจนสำง่เสำรัิมคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันขึ้องบรัิษัทฯ ให้เติบโต
อย�่งยั�งย่น

คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ได้ัให้คว�มสำำ�คัญต่อกิ�รัปีฏิิบัติต�มหลักิ
กิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัที�ดีัม�โดัยตลอดั จ้งได้ักิำ�หนดันโยบ�ยสำนบัสำนุน
กิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั ซึ่้�งจัดัทำ�เป็ีนคู่ม่อกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั 
และจรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจ โดัยอ้�งอิงต�มหลักิกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัที�ดีั
สำำ�หรัับบรัิษัทจดัทะเบียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code 
หรั่อ CG Code) ขึ้องสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และ
ตล�ดัหลักิทรัพัย ์และได้ัเผ่ยแพรัไ่ว้ในเว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัษัิทฯ อีกิทั�ง ได้ัมี
กิ�รัสำง่มอบให้กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัหิ�รั และพนักิง�นทุกิคนลงน�มรับัทรั�บ
เป็ีนปีรัะจำ�ทุกิปีี ทั�งนี� เพ่�อให้กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั พนักิง�นตลอดัจน
ผู้่ที�เกีิ�ยวข้ึ้อง มีคว�มรูั้คว�มเข้ึ้�ใจในหลักิกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัเป็ีน
ไปีในทิศท�งเดีัยวกัิน

สำแกิน QR code

เพ่�ออ่�นคู่ม่อกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีัฉบับเต็ม

และจรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจฉบับเต็ม

ภาพัรวิมของน์โยบายแลิะแน์วิป็ฏิิบัติการกำากับด์้แลิกิจการ
นโยบายและแนวัปฏิิบัติที่่�เก่�ยวักับค่ณะกรรมการบริษั์ที่

คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ปีรัะกิอบด้ัวย ผู้่ที�มีคว�มรูั้ คว�มเชิี�ยวชิ�ญ และมีปีรัะสำบกิ�รัณ์ที�สำ�ม�รัถึเอ่�อปีรัะโยชิน์แก่ิบรัิษัทฯ ได้ัเป็ีนอย่�งดีั
มีคว�มทุ่มเทและให้เวล�อย่�งเต็มที�ในกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ต�มคว�มรัับผ่ิดัชิอบ คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ได้ัรัับกิ�รัแต่งตั�งจ�กิผู้่ถ่ึอหุ้นเพ่�อกิำ�กัิบ
ดัูแลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ แต่งตั�งคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัย่อยเพ่�อรัับผิ่ดัชิอบเรั่�องที�ได้ัรัับมอบหม�ยและแต่งตั�ง ผู้่สำอบบัญชิี รัวมทั�งแต่งตั�ง
เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทรัับผิ่ดัชิอบกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัปีรัะชุิมและกิ�รัปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ย โดัยมีหัวขึ้้อที�เกีิ�ยวขึ้้อง กัิบนโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติที�เกีิ�ยวกัิบ
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ดัังนี�

1.) โค่รงสัร้างค่ณะกรรมการบริษััทั แลิะองค่์ป็ระกอบของค่ณะกรรมการบริษััทั
ปัีจจุบันคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีจำ�นวน 9 ท่�น ปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัที�มิใชิผู้่่บรัิห�รัและมีคุณสำมบัติเป็ีนกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ จำ�นวน 3 ท่�น 

คิดัเป็ีนรั้อยละ 33.33 ขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั และกิรัรัมกิ�รัที�มิใชิผู้่่บรัิห�รั จำ�นวน 5 ท่�น คิดัเป็ีนรั้อยละ 55.56 ขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั และ
กิรัรัมกิ�รัที�เป็ีนผู้่บรัหิ�รั จำ�นวน 1 ท่�น คิดัเปีน็รัอ้ยละ 11.11 ขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั ซึ่้�งจะทำ�ใหเ้กิิดักิ�รัถ่ึวงดัลุในกิ�รัออกิเสำยีงในกิ�รัพจิ�รัณ�
เรั่�องต่�งๆ โดัยกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะทั�ง 3 ท่�นเป็ีนคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ และกิรัรัมกิ�รัที�ม�จ�กิฝ่่�ยบรัิห�รั จำ�นวน 6 ท่�น ซึ่้�งเขึ้้มงวดักิว่�ต�ม
เกิณฑ์์ที�สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรัพัย ์และตล�ดัหลักิทรัพัยก์ิำ�หนดั ทั�งนี� คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท ต้องสำ�ม�รัถึควบคุมกิ�รัดัำ�เนินกิ�รั
ขึ้องฝ่่�ยบรัิห�รัได้ัอย�่งต่อเน่�อง เพ่�อให้เกิิดัปีรัะสำิทธุภิ�พและปีรัะสำิทธุผิ่ล สำ�ม�รัถึบรัรัลุเป้ี�หม�ยที�บรัิษัทฯ กิำ�หนดัไว้

ทั�งนี� ต�มขึ้้อบังคับบรัิษัท และกิฎิบัตรัคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท กิำ�หนดัองค์ปีรัะกิอบขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ไว้ดัังนี�

1. คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ปีรัะกิอบด้ัวย กิรัรัมกิ�รัไม่น้อยกิว่� 5 คน และกิรัรัมกิ�รัไม่น้อยกิว่�ก้ิ�งหน้�งขึ้องจำ�นวนกิรัรัมกิ�รั ทั�งหมดัต้องมีถิึ�น
ที�อยูใ่นรั�ชิอ�ณ�จักิรั กิรัรัมกิ�รับรัิษัทจะเป็ีนผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องบรัิษัทฯ หรั่อไม่ก็ิได้ั โดัยกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ปีรัะกิอบด้ัวย

- กิรัรัมกิ�รัที�เป็ีนผู้่บรัิห�รั

- กิรัรัมกิ�รัที�มิได้ัเป็ีนผู้่บรัิห�รั

- กิรัรัมกิ�รัที�มิได้ัเป็ีนผู้่บริัห�รั ซ้ึ่�งเป็ีนกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะในสัำดัสำ่วนไม่น้อยกิว่� 1 ใน 3 ขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั และมีจำ�นวนไม่ตำ�กิว่� 3 คน 
ซึ่้�งกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะและบุคคลที�เกีิ�ยวข้ึ้องถ่ึอหุ้นไม่เกิินร้ัอยละหน้�งขึ้องจำ�นวนทุนจดัทะเบียนที�ออกิและเรีัยกิชิำ�รัะแล้วขึ้องบริัษัท และบริัษัทที�

นโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร
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เกีิ�ยวข้ึ้อง โดัยกิรัรัมกิ�รัทกุิท่�นจะต้องมีคณุสำมบติัเป็ีนไปีต�มม�ตรั� 68 แหง่ พรัะรั�ชิบญัญติับรัษัิทมห�ชินจำ�กัิดั พ.ศ. 2535 และต�มปีรัะกิ�ศ
คณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์และ/หรั่อปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน

ทั�งนี�  ในกิรัณทีี�ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นเจ้�หน�้ที�บรัหิ�รัไมไ่ด้ัแยกิจ�กิกัินอย�่งชิดััเจน เชิน่ ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นเจ้�หน�้ที�
บรัหิ�รัเป็ีนบุคคลเดีัยวกัิน หร่ัอเป็ีนบุคคลในครัอบครััวเดีัยวกัิน หรัอ่ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั มีสำว่นรัว่มในกิ�รับริัห�รัคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทควรัสำง่เสำริัม
ให้เกิิดักิ�รัถ่ึวงดุัลอำ�น�จรัะหว่�งคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทและฝ่่�ยจัดักิ�รัโดัยพิจ�รัณ�ให้องค์ปีรัะกิอบคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รั
อิสำรัะม�กิกิว่�ก้ิ�งหน้�งหรั่อแต่งตั�งกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ คนหน้�งรัว่มพิจ�รัณ�กิำ�หนดัว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท

2.  ให้ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นเล่อกิตั�งกิรัรัมกิ�รับรัิษัทต�มหลักิเกิณฑ์์ และวิธุกีิ�รัดัังต่อไปีนี�

 (1.) ผู้่ถ่ึอหุ้นคนหน้�งมีคะแนนเสำียงเท่�กัิบหน้�ง (1) หุ้นต่อหน้�ง (1) เสำียง

 (2.) ผู้่ถ่ึอหุ้นแต่ละคนจะใช้ิคะแนนเสีำยงที�มีทั�งหมดัต�ม (1) เล่อกิตั�งบุคคลเดีัยวหรัอ่หล�ยคนเป็ีนกิรัรัมกิ�รัก็ิได้ัในกิรัณีที�เล่อกิตั�งบุคคล
หล�ยคนเป็ีนกิรัรัมกิ�รั จะแบง่คะแนนเสำียงให้แก่ิผู้่ใดัม�กิน้อยเพียงใดัไม่ได้ั

 (3.) ในกิรัณีเล่อกิตั�งบุคคลหล�ยคนเป็ีนกิรัรัมกิ�รั ให้บุคคลที�ได้ัรับัคะแนนเสีำยงสูำงสุำดัต�มลำ�ดัับลงม�เป็ีนผู้่ได้ัรับัเล่อกิตั�งเป็ีนกิรัรัมกิ�รั
เท่�จำ�นวนกิรัรัมกิ�รัที�จะพ้งมีหรั่อจะพ้งเล่อกิตั�งในครัั�งนั�น ในกิรัณีที�บุคคลซึ่้�งได้ัรัับกิ�รัเล่อกิตั�ง ในลำ�ดัับถัึดัลงม�มีคะแนนเสำียงเท่�กัินเกิิน
จำ�นวนกิรัรัมกิ�รัที�จะพ้งมีหรั่อจะพ้งเล่อกิตั�งในครัั�งนั�น ให้ปีรัะธุ�นที�ปีรัะชุิมเป็ีนผู้่ออกิเสำียงชิี�ขึ้�ดั

3.  ในกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นสำ�มัญปีรัะจำ�ปีีทุกิครัั�ง ให้กิรัรัมกิ�รัออกิจ�กิตำ�แหน่งจำ�นวนหน้�งในสำ�ม (1/3) เปี็นอัตรั� ถ้ึ�จำ�นวนกิรัรัมกิ�รั
จะแบ่งออกิให้ตรังเปี็นสำ�มสำ่วนไม่ได้ัก็ิให้ออกิโดัยจำ�นวนใกิล้ที�สำุดักัิบสำ่วนหน้�งในสำ�ม (1/3) กิรัรัมกิ�รัซึ่้�งพ้นจ�กิตำ�แหน่ง อ�จได้ัรัับเล่อกิให้
กิลับเข้ึ้�ม�รับัตำ�แหน่งอีกิได้ั กิรัรัมกิ�รัจะต้องออกิจ�กิตำ�แหน่งในปีีแรักิและปีีที�สำองภ�ยหลังจดัทะเบียนบริัษัทนั�น ให้จับฉล�กิกัิน สำว่นปีีหลังๆ  
ต่อไปีให้กิรัรัมกิ�รัคนที�อยูใ่นตำ�แหน่งน�นที�สำุดันั�นเป็ีนผู้่ออกิจ�กิตำ�แหน่ง

4.  ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นอ�จลงมติให้กิรัรัมกิ�รัคนใดัออกิจ�กิตำ�แหน่งก่ิอนถ้ึงครั�วออกิต�มว�รัะได้ัด้ัวยคะแนนเสำียงไม่น้อยกิว่� (3/4) ขึ้อง
จำ�นวนผู้่ถ่ึอหุ้นซึ่้�งม�ปีรัะชุิมและมีสำิทธุอิอกิเสีำยง และมีหุ้นนับรัวมกัินได้ัไม่น้อยกิว่�ก้ิ�งหน้�งขึ้องจำ�นวนหุ้นที�ถ่ึอโดัยผู้่ถ่ึอหุ้นที�ม�ปีรัะชุิมและมี
สำิทธุอิอกิเสำียง

5.  ในกิรัณีที�ตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัว่�งลงเพรั�ะเหตุอ่�นนอกิจ�กิถ้ึงครั�วออกิต�มว�รัะ ให้คณะกิรัรัมกิ�รัเล่อกิบุคคลซ้ึ่�งมีคุณสำมบัติและไม่มี
ลักิษณะต้องห้�มต�มกิฎิหม�ยว่�ด้ัวยบริัษัทมห�ชินจำ�กัิดัและกิฎิหม�ยว่�ด้ัวยหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์เข้ึ้�เป็ีนกิรัรัมกิ�รัแทนในกิ�รั
ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัครั�วถัึดัไปี เว้นแต่ว�รัะขึ้องกิรัรัมกิ�รัจะเหล่อน้อยกิว่�สำองเด่ัอน โดัยบุคคลซ้ึ่�งเข้ึ้�เป็ีนกิรัรัมกิ�รัแทนดัังกิล่�วจะอยู่ใน
ตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัได้ัเพียงเท่�ว�รัะที�ยังเหล่ออยู่ขึ้องกิรัรัมกิ�รัที�ตนแทน มติขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัต�มคว�มในวรัรัคแรักิจะต้องปีรัะกิอบด้ัวย
คะแนนเสำียงไม่น้อยกิว่�สำ�มในสำี�ขึ้องจำ�นวนกิรัรัมกิ�รัที�ยังเหล่ออยู่

6.  ให้คณะกิรัรัมกิ�รัเล่อกิกิรัรัมกิ�รัหน้�งคนเป็ีนปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัในกิรัณีที�คณะกิรัรัมกิ�รัพจิ�รัณ�เห็นสำมควรั จะเล่อกิกิรัรัมกิ�รัคนหน้�ง
หรั่อหล�ยคนเป็ีนรัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัก็ิได้ัรัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัมีหน้�ที�ต�มขึ้้อบังคับในกิิจกิ�รั ซึ่้�งปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัมอบหม�ย

2.) กรรมการอิสัระ
เพ่�อให้กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะเปีน็กิลไกิสำำ�คัญในกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัที�ดีั ดัแูลผ่ลปีรัะโยชินข์ึ้องบรัษัิทฯ และผู้่ถ่ึอหุ้น โดัยสำ�ม�รัถึถ่ึวงดุัลอำ�น�จกิ�รั

ตัดัสำนิใจขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งคณะ รัวมถ้ึงมีจิตสำำ�น้กิในกิ�รัปีฏิิบติัหน้�ที�ตั�งมั�นบนคว�มถึกูิต้องและสำ�ม�รัถึแสำดังคว�มเห็นกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจและ
ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�น กิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รั งบกิ�รัเงิน ที�เป็ีนอิสำรัะ โดัยไม่ตกิอยูภ่�ยใต้อิทธุผิ่ลขึ้องบุคคลหรั่อกิลุ่มบุคคลใดั คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท 
จ้งได้ักิำ�หนดันิย�มกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ ไว้ต�มขึ้้อกิำ�หนดัขึ้องสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และตล�ดัหลักิทรััพย์
แห่งปีรัะเทศไทย

3.) ค่วิามเป็็น์อิสัระของค่ณะกรรมการบริษััทั
บรัษัิทฯ ได้ัแบง่แยกิบทบ�ทหน้�ที�คว�มรัับผิ่ดัชิอบรัะหว่�งคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทกัิบผู้่บรัหิ�รัอย่�งชิดััเจน โดัยคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัททำ�หน้�ที�

ในกิ�รักิำ�หนดันโยบ�ยและกิำ�กัิบดัูแลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องผู้่บรัิห�รัในรัะดัับนโยบ�ย ขึ้ณะที�ผู้่บรัิห�รัทำ�หน้�ที�บรัิห�รัง�นขึ้องบรัิษัทฯ ในด้ั�น
ต่�งๆ ให้เป็ีนไปีต�มนโยบ�ยที�กิำ�หนดั ดัังนั�นปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัจ้งเป็ีนบุคคลคนละคนกัิน โดัยทั�งสำองตำ�แหน่ง
ต้องผ่่�นกิ�รัคัดัเล่อกิจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท เพ่�อให้ได้ับุคคลที�มีคว�มเหม�ะสำมที�สำุดั ทั�งนี�

บรัษัิทฯ ได้ัแต่งตั�งกิรัรัมกิ�รัโดัยไมใ่ห้บุคคลหรัอ่กิลุ่มบุคคลใดัมีอำ�น�จในกิ�รัตัดัสิำนใจแต่เพียงบุคคลเดีัยวหรัอ่กิลุ่มเดีัยวเพ่�อให้กิ�รับรัหิ�รั
ง�นมีปีรัะสิำทธุิภ�พและสำรั้�งกิลไกิกิ�รัถ่ึวงดุัลนอกิจ�กินี�บริัษัทฯ มีโครังสำร้ั�งกิ�รัจัดักิ�รัที�ชิัดัเจนต�มที�แสำดังไว้ในหัวข้ึ้อ 7.1 โครังสำรั้�งกิ�รั
กิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รั ซ้ึ่�งมีกิ�รัแบ่งแยกิสำ�ยง�นบังคับบัญชิ�ที�ชิัดัเจน มีกิ�รักิรัะจ�ยอำ�น�จในกิ�รับริัห�รัง�นและกิ�รัตัดัสำินใจลงไปีในฝ่่�ยต่�งๆ 
ภ�ยในบรัิษัทฯ ต�มคว�มเหม�ะสำม นอกิจ�กินี� ในกิ�รัเข้ึ้�ปีรัะชุิมพิจ�รัณ�ว�รัะใดัที�กิรัรัมกิ�รัเข้ึ้�รั่วมปีรัะชุิมมีสำ่วนได้ัเสำีย กิรัรัมกิ�รัที�มีสำ่วน
ได้ัเสำียต้องออกิจ�กิที�ปีรัะชุิมเป็ีนกิ�รัชิั�วครั�วและไม่รัับเอกิสำ�รัรัะเบียบว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมที�เกีิ�ยวขึ้้อง เพ่�อให้ผู้่เขึ้้�รัว่มปีรัะชุิมท่�นอ่�น มีโอกิ�สำ
พิจ�รัณ� วิเครั�ะห์ วิจ�รัณ์ได้ัอย�่งอิสำรัะ เพ่�อปีกิป้ีองผ่ลปีรัะโยชิน์ขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น และผู้่มีสำว่นได้ัเสำียทุกิฝ่่�ย
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

4.) การสัรรหากรรมการแลิะผ้้บริหาร
บรัษัิทฯ มีแผ่นกิ�รัสำรัรัห�กิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นเจ้�หน�้ที�บรัหิ�รั ใหเ้ป็ีนไปีอย�่งโปีรัง่ใสำ และเหม�ะสำม เพ่�อให้มั�นใจว่�บรัษัิทฯ ได้ักิรัรัมกิ�รั

และปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บริัห�รัที�มีคว�มเป็ีนม่ออ�ชิพีและมคีว�มเป็ีนอิสำรัะจ�กิผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่หร่ัอรั�ยอ่�นใดั โดัยมอบหม�ยใหค้ณะกิรัรัมกิ�รั
สำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน เป็ีนผู้่สำรัรัห�บุคคลที�เหม�ะสำมเข้ึ้�รัับกิ�รัคัดัเล่อกิ โดัยใช้ิหลักิเกิณฑ์์และวิธุีกิ�รัสำรัรัห�บุคคลเป็ีนกิรัรัมกิ�รั
ต�มคุณสำมบัติขึ้องกิรัรัมกิ�รัที�เหม�ะสำมกัิบกิลยุทธุขึ้องบรัิษัทฯ ซึ่้�งเป็ีนไปีต�มโครังสำรั้�ง และองค์ปีรัะกิอบขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท รัวมถ้ึง
มีคว�มหล�กิหล�ยในโครังสำร้ั�งขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท (Board Diversity) ได้ัแก่ิ เพศ ทักิษะเฉพ�ะด้ั�น และทักิษะวิชิ�ชีิพ เป็ีนต้น โดัย 
คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนได้ัพจิ�รัณ�กิลั�นกิรัองก่ิอนนำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท เพ่�อพิจ�รัณ�นำ�เสำนอให้ที�ปีรัะชุิม 
ผู้่ถ่ึอหุ้นพิจ�รัณ�เล่อกิตั�งเป็ีนกิรัรัมกิ�รั โดัยได้ัพิจ�รัณ�จ�กิ คุณสำมบัติกิ�รัเป็ีนกิรัรัมกิ�รัที�ได้ักิำ�หนดัไว้ต�มม�ตรั� 68 แห่งพรัะรั�ชิบัญญัติ
บรัิษัทมห�ชินจำ�กัิดั พ.ศ. 2535 และต�มปีรัะกิ�ศ คณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และ/หร่ัอ ปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รั
กิำ�กัิบตล�ดัทุน และ ต้องไมเ่ป็ีนบุคคลที�มีลักิษณะต้องห้�มต�มปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพยแ์ละตล�ดัหลักิทรััพย ์ว่�ด้ัวยขึ้อ้กิำ�หนดั 
เกีิ�ยวกัิบผู้่บรัิห�รัขึ้องบรัิษัทที�ออกิหลักิทรััพย์ รัวมทั�งเปี็นบุคคลที�ไม่มีปีรัะวัติต้องคำ�พิพ�กิษ�ถ้ึงที�สำุดัให้เป็ีนบุคคลล้มละล�ย ไม่เป็ีนบุคคลที�
ฝ่่�ฝ้่นรัะเบียบปีรัะกิ�ศคำ�สำั�ง ขึ้้อบังคับบรัิษัท และ กิฎิบัตรัคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทรัวมทั�งพิจ�รัณ�ปัีจจัยด้ั�นอ่�นๆ ม�ปีรัะกิอบกัิน เชิน่ มีคว�ม
เชิี�ยวชิ�ญและปีรัะสำบกิ�รัณ์ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ เป็ีนต้น

คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนจะเสำนอชิ่�อปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั ซ้ึ่�งเป็ีนบุคคลที�มีคว�มรูั้ปีรัะสำบกิ�รัณ์และคว�ม
สำ�ม�รัถึในกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัง�นในสำ�ยง�นที�เกีิ�ยวขึ้้อง เพ่�อเสำนอให้คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทเป็ีนผู้่อนุมัติแต่งตั�งบุคคลที�ถึูกิเสำนอช่ิ�อเข้ึ้�ม�ดัำ�รัง
ตำ�แหน่งปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั

5.) บทับาทั หน์้าทัี�แลิะอำาน์าจของค่ณะกรรมการบริษััทั
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที� จ้งต้องตัดัสำินใจเรั่�องสำำ�คัญขึ้องบรัิษัทฯ ด้ัวยคว�มรัะมัดัรัะวังและซึ่่�อสำัตย์

สำุจรัิต อีกิทั�งยังมีบทบ�ทสำำ�คัญในกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัเพ่�อปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัขึ้องบริัษัทฯ คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทต้องปีฏิิบัติหน้�ที�อย่�งเป็ีน 
ม่ออ�ชิีพในกิ�รัดัูแลผ่ลปีรัะโยชิน์ขึ้องทุกิฝ่่�ยเพ่�อดัูแลกิ�รัทำ�ง�นและผ่ลปีรัะกิอบกิ�รั

6.) วิาระการด์ำารงตำาแหน์่ง
กิ�รัดัำ�รังตำ�แหน่งขึ้องกิรัรัมกิ�รั เม่�อมีกิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญปีรัะจำ�ปีีขึ้องบรัิษัทฯ ทุกิๆ ครั�วให้กิรัรัมกิ�รัออกิจ�กิตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ขึ้อง

กิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั ถ้ึ�จำ�นวนกิรัรัมกิ�รัที�แบง่ออกิให้ตรังเป็ีนสำ�มสำว่นไม่ได้ั ก็ิให้ออกิโดัยจำ�นวนใกิล้ที�สำดุักัิบสำว่น 1 ใน 3 โดัยให้กิรัรัมกิ�รัซ้ึ่�งอยูใ่น
ตำ�แหน่งน�นที�สำุดันั�นออกิจ�กิตำ�แหน่งก่ิอน อย�่งไรัก็ิต�มกิรัรัมกิ�รัที�ออกิต�มว�รัะนั�นอ�จได้ัรัับเล่อกิเขึ้้�ม�ดัำ�รังตำ�แหน่งใหม่ก็ิได้ั

กิรัรัมกิ�รัซึ่้�งพ้นจ�กิตำ�แหน่งต�มว�รัะ อ�จได้ัรัับกิ�รัเล่อกิตั�งให้กิลับเขึ้้�ดัำ�รังตำ�แหน่งได้ัอีกิว�รัะหน้�ง ทั�งนี� กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะจะมีว�รัะกิ�รั
ดัำ�รังตำ�แหน่งรัวม 9 ปีี เว้นแต่คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทจะเห็นว่�บุคคลนั�นสำมควรัจะดัำ�รังตำ�แหน่งเปี็นกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะขึ้องบรัิษัทฯ ต่อไปีเพ่�อ
ปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัขึ้องบรัิษัทฯ

7.) การจัด์ตั�งค่ณะกรรมการช้่ด์ย่อย
เพ่�อให้มีกิ�รัพจิ�รัณ�กิลั�นกิรัองกิ�รัดัำ�เนินง�นที�สำำ�คัญอย�่งรัอบคอบและมีปีรัะสำทิธุภิ�พ คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทจ้งจัดัตั�งให้มีคณะกิรัรัมกิ�รั

ชุิดัย่อยต่�งๆ 4 ชุิดั ได้ัแก่ิ คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน คณะกิรัรัมกิ�รักิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยง และคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

8.) การป็ระช้่มค่ณะกรรมการบริษััทั
ต�มขึ้อ้บงัคับบรัษัิท บรัษัิทฯ ต้องจัดัให้มีกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทอย�่งนอ้ย 3 เด่ัอนต่อครัั�ง และในกิรัณเีรัยีกิปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รั

บรัิษัท ให้ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัหรั่อผู้่ได้ัรัับมอบหม�ยสำง่หนังสำ่อนัดัปีรัะชุิมไปียังกิรัรัมกิ�รัไม่น้อยกิว่� 7 วันก่ิอนวันปีรัะชุิม เว้นแต่ในกิรัณีจำ�เป็ีน
รัีบด่ัวน เพ่�อรัักิษ�สำิทธุแิละปีรัะโยชิน์ขึ้องบรัิษัทฯ บรัิษัทฯ จะแจ้งนัดัปีรัะชุิมโดัยวิธุอ่ี�นและกิำ�หนดัวันปีรัะชุิมให้เรั็วกิว่�นั�นได้ั

โดัยในปีี 2566 บรัิษัทฯ ได้ักิำ�หนดัต�รั�งกิ�รัปีรัะชุิมล่วงหน้�ตลอดัทั�งปีี 2566 โดัยแจ้งคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทรัับทรั�บในกิ�รัปีรัะชุิม คณะ
กิรัรัมกิ�รับรัิษัท ครัั�งที� 6/2565 เม่�อวันที� 16 ธุนัว�คม 2565

โดัยกิ�รักิำ�หนดัว�รัะกิ�รัปีรัะชุิม ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัเป็ีนผู้่รั่วมกัินพิจ�รัณ�กิำ�หนดั และเพ่�อให้กิรัรัมกิ�รัมี
เวล�ในกิ�รัศ้กิษ�ขึ้้อมูลก่ิอนกิ�รัปีรัะชุิมและมีขึ้้อมูล เพียงพอต่อกิ�รัตัดัสิำนใจ บรัิษัทฯ จะสำ่งหนังสำ่อนัดัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทพรั้อม
เอกิสำ�รัปีรัะกิอบกิ�รัปีรัะชุิมให้แก่ิกิรัรัมกิ�รั ล่วงหน้�อย�่งน้อย 7 วันก่ิอนวันปีรัะชุิม ในกิ�รัปีรัะชุิม ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั ทำ�หน้�ที�เป็ีนปีรัะธุ�น
ในที�ปีรัะชุิมโดัยมีกิ�รัแจ้งว�รัะกิ�รัปีรัะชุิม และพิจ�รัณ�เรั่�องเขึ้้�ว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท โดัยเปิีดัโอกิ�สำให้กิรัรัมกิ�รัแต่ละท่�น
สำ�ม�รัถึเสำนอเรั่�องต่�งๆ เพ่�อเขึ้้�รัับพิจ�รัณ�เป็ีนว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมได้ัเปิีดัโอกิ�สำให้กิรัรัมกิ�รัทุกิท่�นสำ�ม�รัถึอภิปีรั�ยและแสำดังคว�มคิดัเห็น
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ได้ัอย�่งเปิีดัเผ่ย โดัยมีปีรัะธุ�นที�ปีรัะชุิมเป็ีนผู้่ปีรัะมวลคว�มเห็นและขึ้้อสำรุัปีที�ได้ัจ�กิกิ�รัปีรัะชุิม ทั�งนี�ในกิ�รัลงมติในที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รั
บรัษัิทให้ถ่ึอมติเสีำยงข้ึ้�งม�กิ กิรัรัมกิ�รัท่�นหน้�งมีเสีำยงหน้�งเสีำยง และเพ่�อคว�มเหม�ะสำมกิรัรัมกิ�รัที�มีสำว่นได้ัเสีำยจะไม่เข้ึ้�ร่ัวมปีรัะชุิม และ/หรัอ่
ไม่ใชิ้สำิทธุอิอกิเสำียงลงคะแนนในเรั่�องนั�นๆ กิรัณีคะแนนเสำียงเท่�กัิน ปีรัะธุ�นในที�ปีรัะชุิมจะออกิเสำียงเพิ�มขึ้้�นอีกิหน้�งเสำียงเพ่�อชิี�ขึ้�ดั นอกิจ�กิ
นี�เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทจะเป็ีนผู้่บันท้กิรั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมซึ่้�งจะถึูกิจัดัทำ�เป็ีนล�ยลักิษณ์อักิษรัมีเน่�อห�ครับถ้ึวนภ�ยหลังที�กิ�รัปีรัะชุิมเสำร็ัจตลอดั
จนมีกิ�รัจัดัเก็ิบรั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมที�ผ่่�นกิ�รัรัับรัองจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท พรั้อมให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทและผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้องตรัวจสำอบได้ั

ทั�งนี� ในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ได้ัจัดัให้มีกิ�รัพิจ�รัณ�ทบทวนและอนุมัติวิสำัยทัศน์ ภ�รักิิจ และกิำ�หนดักิลยุทธุข์ึ้องบรัิษัทฯ เพ่�อ
ให้ผู้่บรัิห�รัและพนักิง�นมีเป้ี�หม�ยในกิ�รัดัำ�เนินง�นไปีในทิศท�งเดีัยวกัิน รัวมถ้ึงมีกิ�รัติดัต�มกิ�รันำ�กิลยุทธุ์ขึ้องบริัษัทฯ ไปีปีฏิิบัติใชิ้ โดัย
มอบหม�ยให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัเป็ีนผู้่ติดัต�มผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบริัษัทฯ บริัษัทย่อย และบริัษัทรั่วมซ้ึ่�งกิำ�หนดัให้มีกิ�รัรั�ยง�นผ่ลกิ�รั
ดัำ�เนินง�นและผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ โดัยเฉพ�ะเป้ี�หม�ยท�งกิ�รัเงินและผ่ลกิ�รัวัดัปีรัะสำิทธุภิ�พกิ�รัทำ�ง�น (KPI) ขึ้องฝ่่�ยต่�งๆ เพ่�อ
ให้เป็ีนไปีต�มกิลยุทธุที์�ว�งไว้เป็ีนปีรัะจำ�ทุกิเด่ัอน และรั�ยง�นต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัททรั�บทุกิ 3 เด่ัอน

นอกิจ�กินี� ในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทจะมีกิ�รัเชิิญผู้่บริัห�รัเขึ้้�รั่วมปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท เพ่�อให้รั�ยละเอียดัเพิ�มเติมใน
ฐ�นะที�เกีิ�ยวข้ึ้องโดัยตรัง รัวมทั�งบริัษัทฯ ได้ักิำ�หนดัข้ึ้อบังคับเกีิ�ยวกัิบจำ�นวนองค์ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท โดัยในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัท ไม่ว่�เป็ีนกิ�รัปีรัะชุิมด้ัวยตนเองหรั่อกิ�รัปีรัะชุิมผ่่�นสำ่�ออิเล็กิทรัอนิกิสำ์ ต้องมีกิรัรัมกิ�รัม�ปีรัะชุิมไม่น้อยกิว่�ก้ิ�งหน้�ง (1/2) ขึ้องจำ�นวน
กิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั จ้งจะครับองค์ปีรัะชุิม และกิรัณีเป็ีนกิ�รัปีรัะชุิมผ่่�นส่ำ�ออิเล็กิทรัอนิกิส์ำได้ัอ้�งอิงและปีฏิิบัติต�ม พรัะรั�ชิกิำ�หนดัว่�ด้ัวย
กิ�รัปีรัะชุิมผ่่�นส่ำ�ออิเล็กิทรัอนิกิสำ์ ปีี 2563 โดัยต้องกิรัะทำ�ผ่่�นรัะบบกิ�รัควบคุมกิ�รัปีรัะชุิมที�มีกิรัะบวนกิ�รัรัักิษ�คว�มปีลอดัภัยมั�นคงด้ั�น
สำ�รัสำนเทศที�หน่วยง�นที�เกีิ�ยวข้ึ้องปีรัะกิ�ศกิำ�หนดั โดัยให้มีกิ�รับันท้กิเสีำยง หรัอ่ทั�งเสีำยงและภ�พ (แล้วแต่กิรัณี) ขึ้องกิรัรัมกิ�รัที�เข้ึ้�รัว่มปีรัะชุิม
ทุกิคนตลอดัเวล�ที�มีกิ�รัปีรัะชุิม

9.) การรายงาน์ข้อม้ลิ
1.  คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีหน้�ที�รัับผิ่ดัชิอบต่อกิ�รัรั�ยง�นขึ้้อมูลท�งกิ�รัเงิน ขึ้้อมูลทั�วไปีต่อผู้่ถ่ึอหุ้น และผู้่ลงทุนโดัยทั�วไปีอย�่งถึูกิต้อง

ต�มคว�มเปีน็จรังิ มีกิ�รัวิเครั�ะห์และคำ�อธุบิ�ยอย�่งมีเหตผุ่ลในด้ั�นผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นแนวโนม้ในอน�คตตลอดัจนผ่ลสำำ�เรัจ็และอุปีสำรัรัคขึ้อง
กิิจกิ�รั

2.  คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทมีคว�มเขึ้้�ใจและสำง่เสำรัิมให้มีกิ�รัปีฏิิบัติต�มม�ตรัฐ�นกิ�รัปีฏิิบัติง�นท�งวิชิ�ชิีพขึ้องผู้่สำอบบัญชิี

3.  คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทได้ัจัดัทำ�รั�ยง�นแสำดังถ้ึงคว�มรับัผิ่ดัชิอบขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทต่อกิ�รัจัดัทำ�และเปิีดัเผ่ยรั�ยง�นท�งกิ�รัเงิน
ขึ้องกิิจกิ�รัเสำนอไว้ในแบบแสำดังรั�ยกิ�รัขึ้้อมูลปีรัะจำ�ปีี/รั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี ควบคู่กัิบงบกิ�รัเงิน และรั�ยง�นขึ้องผู้่สำอบบัญชิี โดัยครัอบคลุมถ้ึง

-  ขึ้้อกิำ�หนดัขึ้องกิฎิหม�ยที�กิำ�หนดัให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ต้องจัดัให้มีกิ�รัจัดัทำ�งบกิ�รัเงิน เพ่�อแสำดังถ้ึงฐ�นะ

กิ�รัเงินและผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นในรัอบปีีที�ผ่่�นม�

-  คว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ในกิ�รัจัดักิ�รัให้มีขึ้้อมูลท�งบัญชิีที�ถึูกิต้อง ครับถ้ึวน เพียงพอ

-  ให้คำ�ย่นยันว่�บริัษัทฯ ได้ัปีฏิิบัติต�มม�ตรัฐ�นกิ�รับัญชีิที�รัับรัองโดัยทั�วไปี มีกิ�รัใช้ินโยบ�ยกิ�รับัญชีิที�เหม�ะสำม และถ่ึอปีฏิิบัติโดัย
สำมำ�เสำมอ ตลอดัจนได้ัมีกิ�รัพิจ�รัณ�ถ้ึงคว�มสำมเหตุสำมผ่ลอย�่งรัอบคอบในกิ�รัจัดัทำ�งบกิ�รัเงินขึ้องบรัิษัทฯ

10.) การป็ระเมิน์ผลิการป็ฏิิบัติงาน์ของค่ณะกรรมการบริษััทั แลิะป็ระธาน์เจ้าหน์้าทัี�บริหาร การป็ระเมิน์ผลิ 
   การป็ฏิิบัติงาน์ของค่ณะกรรมการบริษััทั

คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีกิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นปีรัะจำ�ปีีขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท โดัยปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นกิรัรัมกิ�รัทั�งคณะ 
และกิรัรัมกิ�รัรั�ยบุคคล เพ่�อพิจ�รัณ�ทบทวนผ่ลง�นปีัญห�และอุปีสำรัรัคในแต่ละปีี เพ่�อสำ�ม�รัถึนำ�ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินไปีใชิ้ในกิ�รัพัฒน�และ
ปีรัับปีรุังกิ�รัปีฏิิบัติง�น

บรัิษัทฯ มีกิรัะบวนกิ�รัปีรัะเมินผ่ลง�นขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัทั�งคณะ / คณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ย / รั�ยบุคคล มีดัังนี�

1.)  คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพจิ�รัณ�ค่�ตอบแทน เป็ีนผู้่อนุมัติและทบทวนแบบปีรัะเมนิผ่ลเพ่�อให้เกิิดัคว�มถึกูิต้องครับถ้ึวน เป็ีนไปีต�ม
หลักิเกิณฑ์์

2.)  เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท จัดัสำง่แบบปีรัะเมินตนเองขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัให้กิรัรัมกิ�รับรัิษัท ปีีละ 1 ครัั�ง ภ�ยในเด่ัอนธุนัว�คม

3.)  กิรัรัมกิ�รับรัิษัท ทำ�แบบปีรัะเมินผ่ลด้ัวยวิธุกีิ�รัให้คะแนน 0 - 4 (ไม่เห็นด้ัวยอย�่งยิ�ง - เห็นด้ัวยอย�่งยิ�ง) 

โดัยหลักิเกิณฑ์์ กิ�รัปีรัะเมินจะคิดัเป็ีนรั้อยละจ�กิคะแนนเต็มในแต่ละขึ้้อ ดัังนี� ม�กิกิว่�รั้อยละ 85 = ดีัม�กิ, รั้อยละ 75-84 = ดีั, รั้อยละ 
65-74 = ค่อนขึ้้�งดีั, รั้อยละ 50-64 = พอใชิ้, น้อยกิว่� รั้อยละ 50 = ควรัปีรัับปีรุัง



100
บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

4.)  เลขึ้�นุกิ�รัคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน เป็ีนผู้่สำรุัปีและวิเครั�ะห์ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินปีรัะสิำทธุภิ�พกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้อง
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และ รั�ยง�นผ่ลกิ�รัวิเครั�ะห์จ�กิกิ�รัปีรัะเมินให้กัิบคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนและคณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัทรัับทรั�บ

5.)  เลขึ้�นุกิ�รัคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และกิำ�หนดัค่�ตอบแทนนำ�ผ่ลวิเครั�ะห์และคว�มเห็นเพิ�มเติมจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทไปีจัดัทำ�แผ่น
เพ่�อดัำ�เนินกิ�รัปีรัับปีรุัง รัว่มกัิบคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

โดัยในรัอบปีี 2566 เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทได้ัรั�ยง�นผ่ลกิ�รัปีรัะเมินขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัรั�ยคณะ/ คณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยรั�ยคณะ/รั�ยบุคคล
ให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัททรั�บ ในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ครัั�งที� 1/2567 เม่�อวันที� 23 กิุมภ�พันธุ ์2567 ดัังนี�

• ประเมินตนเองของกรรมการรายคณะ ปีรัะกิอบด้ัวยหัวขึ้้อกิ�รัปีรัะเมิน 6 หัวขึ้้อ ได้ัแก่ิ 1.) โครังสำร้ั�งและคุณสำมบัติขึ้องกิรัรัมกิ�รั  
2.) กิ�รัปีรัะชุิมขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั 3.) บทบ�ท/หน้�ที�/คว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องกิรัรัมกิ�รั 4.) กิ�รัทำ�หน้�ที�ขึ้องกิรัรัมกิ�รั 5.) คว�มสำัมพันธุ์กัิบ
ฝ่่�ยจัดักิ�รั และ 6.) กิ�รัพัฒน�ตนเองขึ้องกิรัรัมกิ�รัและกิ�รัพัฒน�ผู้่บรัิห�รั ซึ่้�งผ่ลกิ�รัปีรัะเมินได้ัคะแนนเฉลี�ยเทั้�าก้บรอ้ยลุ่ะ	97.75	(ดั้มีาก)

• ประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุ้ดยอ่ยแบบรายคณะ โดัยบรัษัิทฯ มีคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ย 4 ชุิดั ค่อ คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ คณะ
กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพจิ�รัณ�ค่�ตอบแทน คณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัหิ�รัคว�มเสำี�ยง และคณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รั มีรั�ยละเอียดัดัังนี�

(1.) กิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินได้ัคะแนนเฉลี�ยเทั้�าก้บรอ้ยลุ่ะ	97.13	(ดั้มีาก)

(2.) กิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินได้ัคะแนนเฉลี�ยเทั้�าก้บรอ้ยลุ่ะ	
97.13	(ดั้มีาก)

(3.) กิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินได้ัคะแนนเฉลี�ยเทั้�าก้บรอ้ย
ลุ่ะ	97.13	(ดั้มีาก)

(4.) กิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินได้ัคะแนนเฉลี�ยเทั้�าก้บรอ้ยลุ่ะ	95	(ดั้มีาก)

• ประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุ้ดยอ่ยรายบุคคลี่ ซึ่้�งหัวขึ้อ้กิ�รัปีรัะเมินครัอบคลมุถ้ึงเรั่�องกิ�รัปีฏิิบติัหน้�ที�กิ�รัเตรัยีมคว�มพรัอ้ม
ในกิ�รัเข้ึ้�ปีรัะชุิม และกิ�รัแสำดังคว�มคิดัเห็นที�เป็ีนอิสำรัะและเป็ีนปีรัะโยชิน์ต่อฝ่่�ยบริัห�รั ซ้ึ่�งผ่ลกิ�รัปีรัะเมินได้ัคะแนนเฉลี�ยเทั้�าก้บรอ้ยลุ่ะ	
93.75	(ดั้มีาก)

การประเม้นผู้ลุ่งานประธุานเจ้าหน้าทั้ี�บรห้าร

 คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท มอบหม�ยให้คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพจิ�รัณ�ค่�ตอบแทน เป็ีนผู้่ปีรัะเมินผ่ลง�นขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัหิ�รั 
โดัยพิจ�รัณ�ต�มเกิณฑ์์กิ�รัปีรัะเมินปีรัะจำ�ปีีที�กิำ�หนดัไว้มีขึ้อบขึ้�่ยครัอบคลุมในทุกิมิติ ได้ัแก่ิ

 1.  กิ�รับรัิห�รัองค์กิรัด้ั�นกิ�รัเงิน (DDD Group Financial)

 2.  โครังกิ�รัและกิ�รัพัฒน�สำิ�งใหม่ๆ (New Project/ Group Project & Collaboration/ Initiative)

 3.  กิ�รัแสำดังพฤติกิรัรัมต�มค่�นิยมองค์กิรั (DDD Core Value)

 4.  กิ�รัปีรัะเมินสำมรัรัถึนะขึ้อง CEO (Competencies Required by SET)

ปีรัะกิอบกัิบสำภ�วกิ�รัณ์เศรัษฐกิิจและสำังคมโดัยรัวม โดัยจะนำ�ขึ้้อมูลที�ได้ัไปีใชิ้ในกิ�รัพัฒน�ปีรัับปีรุังกิ�รัทำ�ง�นต่อไปีและนำ�ไปีใชิ้ในกิ�รั
กิำ�หนดัค่�ตอบแทนด้ัวย

11.) การกำาหน์ด์ค่่าตอบแทัน์กรรมการแลิะผ้้บริหาร
 ค่�ตอบแทนคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท จะผ่�่นกิ�รัพิจ�รัณ�โดัยกิ�รัเสำนอแนะขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน โครังสำร้ั�ง

และอัตรั�ค่�ตอบแทน ทั�งที�เป็ีนตัวเงิน และไม่ใชิตั่วเงิน โดัยให้สำอดัคล้องกัิบกิลยุทธุแ์ละเป้ี�หม�ยรัะยะย�วขึ้องบรัิษัทฯ ปีรัะสำบกิ�รัณ์ ภ�รัะ
หน้�ที� ขึ้อบเขึ้ตคว�มรัับผ่ิดัชิอบ รัวมถ้ึงปีรัะโยชิน์ที�ค�ดัว่�จะได้ัรัับจ�กิกิรัรัมกิ�รัแต่ละคน และพิจ�รัณ�เปีรัียบเทียบได้ักัิบรัะดัับที�ปีฏิิบัติอยู่
ในอุตสำ�หกิรัรัมเดีัยวกัินขึ้องปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั กิรัรัมกิ�รับรัิษัท ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ และคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ย 
โดัยผู้่ถ่ึอหุ้นจะเป็ีนผู้่พิจ�รัณ�อนุมัติโครังสำรั้�งและอัตรั�ค่�ตอบแทนดัังกิล่�ว รั�ยละเอียดักิ�รัเข้ึ้�รั่วมปีรัะชุิมและกิ�รัจ่�ยค่�ตอบแทนคณะ
กิรัรัมกิ�รัรั�ยบุคคลอยูใ่นหัวขึ้้อ 8.1.2

ค่�ตอบแทนกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัและผู้่บรัิห�รั ซึ่้�งปีรัะกิอบด้ัวยเงินเด่ัอน โบนัสำ และค่�ตอบแทนอ่�นๆ เชิน่ เงินปีรัะกัินสำังคมเงินกิองทุนสำำ�รัอง
เลี�ยงชิีพ ค่�พ�หนะ และค่�โทรัศัพท์ เป็ีนต้น ซึ่้�งค่�ตอบแทนดัังกิล่�วจะเชิ่�อมโยงกัิบกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ รั�ยละเอียดันโยบ�ย กิ�รัจ่�ย
ค่�ตอบแทนผู้่บรัิห�รัอยูใ่นหัวขึ้้อ 7.4.2
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

12.) แผน์ส่ับทัอด์ตำาแหน์่งกรรมการแลิะป็ระธาน์เจ้าหน์้าทัี�บริหาร
บรัษัิทฯ มีแผ่นกิ�รัสำรัรัห�กิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นเจ้�หน�้ที�บรัหิ�รัใหเ้ป็ีนไปีอย�่งเหม�ะสำม และโปีรัง่ใสำ เพ่�อให้มั�นใจว่�บรัษัิทฯ มีกิ�รัสำรัรัห�

กิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บริัห�รัที�มีคว�มเป็ีนม่ออ�ชิพี กิ�รัสำรัรัห�เปีน็ไปีต�มกิรัะบวนกิ�รัสำรัรัห�ที�มีกิ�รัพจิ�รัณ�บุคคลทั�งจ�กิภ�ยใน
และภ�ยนอกิ โดัยมอบหม�ยให้คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และกิำ�หนดัค่�ตอบแทนเป็ีนผู้่สำรัรัห�บุคคลที�มีคว�มเหม�ะสำมเข้ึ้�รัับกิ�รัคัดัเล่อกิ โดัย
ผ่่�นหลักิเกิณฑ์์และวิธุกีิ�รัสำรัรัห�กิ�รัคัดัเล่อกิที�กิำ�หนดั รัวมถ้ึงจัดัให้มีกิ�รัพัฒน�ผู้่บรัิห�รัต�มแผ่นสำ่บทอดัตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพ่�อ
ให้มั�นใจว่� บรัิษัทฯ มีผู้่บรัิห�รัที�มีคว�มรูั้ คว�มสำ�ม�รัถึ สำ�ม�รัถึสำ่บทอดัตำ�แหน่งที�สำำ�คัญต่อไปีในอน�คต

ทั�งนี� ในกิ�รัว�งแผ่นกิ�รัสำ่บทอดัตำ�แหน่ง ได้ักิำ�หนดัขึ้ั�นตอน ดัังนี�

1. กิำ�หนดัหรั่อเสำนอผู้่สำ่บทอดัตำ�แหน่ง โดัยปีรัะเมินจ�กิผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�น และปีรัะเมินศักิยภ�พจ�กิคว�มเป็ีนผู้่นำ� และพฤติกิรัรัมที�
สำอดัคล้องกัิบค่�นิยมองค์กิรั

2.  กิ�รัทบทวนและสำรุัปีรั�ยชิ่�อ ในตำ�แหนง่ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัหิ�รั จะมีผู้่สำบ่ทอดัตำ�แหนง่โดัยกิำ�หนดัคุณสำมบติัให้ใกิล้เคียงและตรังกัิบ
ตำ�แหน่งที�จะสำ่บทอดั เพ่�อพรั้อมทำ�ง�นในตำ�แหน่งได้ั

3. กิ�รัจัดัทำ�แผ่นพัฒน� นอกิจ�กิหลักิสำูตรัขึ้ั�นพ่�นฐ�นแล้วยังได้ัจัดัทำ�แผ่นพัฒน�ต�ม Career Planning และแผ่นพัฒน�สำว่นบุคคล

13.) การป็ฐมน์ิเทัศกรรมการใหม่
  เม่�อมีกิรัรัมกิ�รัใหม่เขึ้้�รัับตำ�แหน่ง บรัิษัทฯ จะจัดัให้มีกิ�รัปีฐมนิเทศเพ่�อให้กิรัรัมกิ�รัใหม่รัับทรั�บภ�พรัวมขึ้องธุุรักิิจ โครังสำรั้�ง 

ผู้่ถ่ึอหุ้น คณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัต่�งๆ โครังสำรั้�งองค์กิรัฐ�นะกิ�รัเงินและผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ รัวมถ้ึงแนวท�งกิ�รัปีฏิิบัติต�มหลักิเกิณฑ์์
ขึ้องสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ ตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย กิฎิหม�ยว่�ด้ัวยบริัษัทมห�ชินจำ�กัิดั 
และหลักิเกิณฑ์์อ่�นๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้อง

14.) การพััฒน์ากรรมการแลิะผ้้บริหาร
 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีนโยบ�ยสำ่งเสำรัิมให้มีกิ�รัอบรัมและให้คว�มรูั้แก่ิกิรัรัมกิ�รัผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้องในรัะบบกิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ 

ซึ่้�งปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รั กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง และกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และ
พจิ�รัณ�ค่�ตอบแทน ตลอดัจนผู้่บรัหิ�รัขึ้องบริัษัทฯ เพ่�อให้กิ�รัปีฏิิบติัง�นมีกิ�รัพฒัน�อย�่งต่อเน่�อง ห�กิมีกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงกิรัรัมกิ�รับริัษัทฯ 
จะจัดัให้มีกิ�รัแนะนำ�แนวท�งในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ และข้ึ้อมูลที�เป็ีนปีรัะโยชิน์ต่อกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องกิรัรัมกิ�รัใหม่ เพ่�อสำ่งเสำรัิม
ให้กิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พอย�่งต่อเน่�องภ�ยใต้กิรัอบกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั

 นอกิจ�กินี� คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทยงัสำนบัสำนุนให้กิรัรัมกิ�รัเขึ้�้รับักิ�รัอบรัมและพฒัน�คว�มรูักั้ิบสำม�คมสำถึ�บนักิรัรัมกิ�รับรัษัิทไทยและ
สำถึ�บันอ่�นๆ อย�่งต่อเน่�อง โดัยเฉพ�ะอย่�งยิ�งที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบหน้�ที�และคว�มรับัผิ่ดัชิอบขึ้องกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัหิ�รันั�น โดัยกิรัรัมกิ�รัทุกิท่�นได้ั
ผ่่�นกิ�รัอบรัมหลักิสำตูรั Director Certified Program (DCP) หรัอ่ไดั้ผ่�่นกิ�รัอบรัมหลักิสำตูรั Director Accredited Program (DAP) จ�กิสำม�คม
สำง่เสำรัิมสำถึ�บันกิรัรัมกิ�รับรัิษัทไทย (IOD) แล้ว โดัยในปีี 2566 มีกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รั เขึ้้�รัับกิ�รัอบรัมสำัมมน�ในหลักิสำูตรัต่�งๆ ได้ัแก่ิ

ชื�อ ตำาแหน่ง หลักสูตร

1.น�ยฤทธุไิกิรั ธุรัรัมรัักิษ์ ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั 

กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

1. The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA 4/2023) โดัยสำม�คม
สำง่เสำรัิมสำถึ�บันกิรัรัมกิ�รับรัิษัทไทย (IOD)

2.ดัรั.สำรั�วุฒิ พรัพัฒน�รัักิษ์ รัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั 
กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

1. The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA 4/2023) โดัยสำม�คม
สำง่เสำรัิมสำถึ�บันกิรัรัมกิ�รับรัิษัทไทย (IOD)

3.น�ยฟ้ิลิปีป์ี สำุวรัรัณเฮ่่อน กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ

กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รั
คว�มเสำี�ยง

กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

1. Director Certification Program (DCP 
338/2023) โดัยสำม�คมสำง่เสำรัิมสำถึ�บัน
กิรัรัมกิ�รับรัิษัทไทย (IOD)
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ชื�อ ตำาแหน่ง หลักสูตร

4.น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� กิรัรัมกิ�รั 
กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน
กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

1. The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA 4/2023) 
โดัยสำม�คมสำง่เสำรัิมสำถึ�บันกิรัรัมกิ�รับรัิษัท
ไทย (IOD)

5.น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย กิรัรัมกิ�รั 
กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั 
กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง

เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท

1. The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA 4/2023) 
โดัยสำม�คมสำง่เสำรัิมสำถึ�บันกิรัรัมกิ�รับรัิษัท
ไทย (IOD)

2. Board Reporting Program (BRP 
45/2023)โดัยสำม�คมสำง่เสำรัิมสำถึ�บัน
กิรัรัมกิ�รับรัิษัทไทย (IOD)

6.น�ยวันชิัย ศรัีสำุชิน ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รัเงิน 1. TLCA CFO CPD ครัั�งที� 1/2023 หัวขึ้้อ 
“Economic Update for CFO” 
โดัยสำม�คมบรัิษัทจดัทะเบียนไทย (TLCA)

2. TLCA CFO CPD ครัั�งที� 2/2023 หัวขึ้้อ “Risk 
Management for CFOs” 
โดัยสำม�คมบรัิษัทจดัทะเบียนไทย (TLCA)

3. TLCA CFO CPD ครัั�งที� 4/2023 หัวขึ้้อ 
“Green Assets : Opportunities for 
Sustainable Development” 
โดัยสำม�คมบรัิษัทจดัทะเบียนไทย (TLCA)

4. TLCA CFO CPD ครัั�งที� 6/2023 หัวขึ้้อ 
“What is the future of the CFO role?” 
โดัยสำม�คมบรัิษัทจดัทะเบียนไทย (TLCA)

5. TLCA CFO CPD ครัั�งที� 7/2023 หัวขึ้้อ 
“Economic Update for CFO (ครัั�งที� 2)” 
โดัยสำม�คมบรัิษัทจดัทะเบียนไทย (TLCA)

6. TLCA CFO CPD ครัั�งที� 8/2023 หัวขึ้้อ 
“แนวท�งกิ�รัออกิและเสำนอขึ้�ยตรั�สำ�รัหนี�
เพ่�ออนุรัักิษ์สำิ�งแวดัล้อม” 
โดัยสำม�คมบรัิษัทจดัทะเบียนไทย (TLCA)
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

15.) การด์ำารงตำาแหน์่งกรรมการใน์บริษััทัอ่�น์
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ตรัะหนักิถ้ึงคว�มสำำ�คัญในกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ในฐ�นะกิรัรัมกิ�รั โดัยพิจ�รัณ�ถ้ึงปีรัะสำิทธุิภ�พในกิ�รัทำ�ง�นขึ้อง 

กิรัรัมกิ�รัที�ดัำ�รังตำ�แหน่งหล�ยบริัษัทอย่�งรัอบคอบ เพ่�อให้มั�นใจว่�กิรัรัมกิ�รัมีเวล�เพียงพอที�จะสำ�ม�รัถึทำ�หน้�ที�ได้ัอย่�งมีปีรัะสิำทธุิภ�พ 
บรัิษัทฯ จ้งมีกิ�รักิำ�หนดัคุณสำมบัติขึ้องกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ที�ไปีดัำ�รังตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัในบรัิษัทอ่�นให้สำอดัคล้องกัิบแนวปีฏิิบัติที�ดีั ต�มหลักิ 
กิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รั โดัยกิรัรัมกิ�รัแต่ละท่�นควรัดัำ�รังตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัในบรัษัิทจดัทะเบยีนไมเ่กิิน 5 แหง่ และเปิีดัเผ่ยขึ้อ้มูลไว้ในแบบแสำดัง
รั�ยกิ�รัขึ้้อมูลปีรัะจำ�ปีี/รั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี (แบบ 56-1 One report) ด้ัวย

ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั สำ�ม�รัถึดัำ�รังตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัในบรัิษัทจดัทะเบียนไม่เกิิน 2 แห่ง แต่ห้�มมิให้ไปีดัำ�รังตำ�แหน่งเป็ีน “ปีรัะธุ�น
เจ้�หน้�ที�บริัห�รั” และ “กิรัรัมกิ�รัผู้่จัดักิ�รั” หรัอ่ดัำ�รังตำ�แหนง่อ่�นใดัที�มีลักิษณะธุุรักิิจคล้�ยคล้งกัินกัิบบรัษัิทฯ หรัอ่เปีน็คู่แขึ้ง่ที�มีนัยกัิบกิิจกิ�รั
ขึ้องบรัิษัทฯ บรัิษัทยอ่ย และบรัิษัทรัว่มโดัยผ่่�นคว�มเห็นชิอบจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน และคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท 
ต�มลำ�ดัับ และให้เปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลไว้ในแบบแสำดังรั�ยกิ�รัขึ้้อมูลปีรัะจำ�ปีี/รั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี (แบบ 56-1 One report) ด้ัวย

16.) การกำากับด์้แลิบริษััทัย่อยแลิะบริษััทัร่วิม
คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท มีหน้�ที�รัับผิ่ดัชิอบกิ�รับรัหิ�รัจัดักิ�รัธุุรักิิจและกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัษัิทฯ รัวมถ้ึง กิ�รับรัหิ�รัง�นบรัษัิทยอ่ยให้เป็ีนไปี

ต�มแผ่นธุุรักิิจหลักิขึ้องบรัษัิทฯ ต�มมติขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นโดัยสำจุรัติ ภ�ยใต้กิฎิหม�ย วัตถึปุีรัะสำงค์ และขึ้อ้บงัคับขึ้องบรัษัิทฯ รัวมทั�งกิ�รักิำ�กัิบดัแูลให้
บรัษัิทฯ และบริัษัทยอ่ยปีฏิิบติัต�มกิฎิรัะเบียบขึ้องตล�ดัหลักิทรัพัย์แห่งปีรัะเทศไทย โดัยกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทในกิ�รักิำ�กัิบ
ดัูแลเพ่�อควบคุม จัดักิ�รัและรัับผิ่ดัชิอบ กิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ และบรัิษัทยอ่ย สำ�ม�รัถึสำรุัปีเป็ีนปีรัะเด็ันสำำ�คัญได้ั ดัังนี�

คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีนโยบ�ยแต่งตั�งตัวแทนเขึ้้�ไปีดัำ�รังตำ�แหน่งเปี็นกิรัรัมกิ�รัหรั่อผู้่บรัิห�รัในบรัิษัทย่อย และบรัิษัทรั่วม เพ่�อดัูแล
กิ�รับรัิห�รัง�นขึ้องบริัษัทนั�นให้เป็ีนไปีต�มนโยบ�ยขึ้องบริัษัทอย่�งมีปีรัะสิำทธุภิ�พและปีรัะสิำทธุผิ่ล ซ้ึ่�งปัีจจุบันบรัิษัทฯ มีบรัิษัทยอ่ยท�งตรัง  
7 บรัิษัท และบรัิษัทย่อยท�งอ้อมอีกิ 2 บรัิษัท โดัยมีกิ�รัแต่งตั�งตัวแทนเขึ้้�ไปีดัำ�รังตำ�แหน่งเปี็นกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รั เพ่�อติดัต�มดัูแลกิ�รั
ดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทยอ่ยหรั่อบรัิษัทรัว่มที�ได้ัลงทุนอย�่งสำมำ�เสำมอ

คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท มีกิ�รัควบคุมดูัแลกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจกิ�รัอนุมัติกิ�รัใช้ิจ่�ยเงินเพ่�อกิ�รัลงทุนหรั่อกิ�รัดัำ�เนินง�นต่�งๆ กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รั
กิ�รัได้ัม�หรั่อจำ�หน่�ยไปีซึ่้�งทรััพย์สำิน กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัิน กิ�รัเพิ�มทุน กิ�รัลดัทุน กิ�รัเลิกิบรัิษัท ที�มีผ่ลต่อกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจอย่�งมี
นัยสำำ�คัญขึ้องบรัิษัทย่อยและบรัิษัทรั่วมให้เป็ีนไปีต�มนโยบ�ยที�มีกิ�รัพิจ�รัณ�อนุมัติไว้ และให้เป็ีนไปีต�มปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบ 
ตล�ดัทุน ตลอดัจนมีกิ�รัติดัต�มและรั�ยง�นผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบริัษัทย่อยและบริัษัทรั่วมในที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รั และ 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท อย�่งสำมำ�เสำมอ

ทั�งนี� บรัิษัทฯ มีกิรัะบวนกิ�รัติดัต�มและควบคุมดูัแลกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รั และผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบริัษัทย่อยและบรัิษัทรั่วม และรัักิษ�
ผ่ลปีรัะโยชิน์ในเงินลงทุนขึ้องบรัิษัทฯ โดัยคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท จะพิจ�รัณ�สำง่กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั หรั่อผู้่ที�ได้ัรัับมอบหม�ยขึ้องบรัิษัทฯ เขึ้้�ไปี
เป็ีนตัวแทนในบรัิษัทย่อยและบรัิษัทรั่วมต�มสำัดัสำ่วนกิ�รัถ่ึอหุ้น เพ่�อติดัต�ม ดัูแล และกิำ�หนดันโยบ�ยที�สำำ�คัญ และ/หรั่อบริัห�รัจัดักิ�รัใน 
กิิจกิ�รันั�นๆ เพ่�อให้เกิิดัปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัแก่ิบรัิษัทฯ โดัยมีรั�ยละเอียดัต�ม เอกิสำ�รัแนบ 2 ขึ้้อมูลกิ�รัดัำ�รังตำ�แหน่งขึ้องกิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั และ 
ผู้่มีอำ�น�จควบคุมในบรัิษัทยอ่ยและบรัิษัทรัว่ม

นโยบายและแนวัปฏิิบัติที่่�เก่�ยวักับผู้ถืือหุ้นและผู้ม่ส่วันได้เส่ย
บรัษัิทฯ ได้ัให้คว�มสำำ�คัญในกิ�รัดัแูลผู้่ถ่ึอหุ้นและผู้่มีสำว่นได้ัเสีำยทุกิฝ่่�ย รัวมถ้ึงคว�มรัับผ่ดิัชิอบต่อสัำงคมและสิำ�งแวดัล้อมโดัยได้ักิำ�หนดัแนว

ปีฏิิบัติต่อผู้่มีสำ่วนได้ัเสีำยแต่ละฝ่่�ยอย่�งชิัดัเจนในหลักิกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัที�ดีั โดัยครัอบคลุมหลักิกิ�รัสำำ�คัญต�มหลักิกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รั 
(CORPORATE GOVERNANCE) ใน 5 หมวดั ดัังนี�

หมวิด์ทัี� 1 สิัทัธิของผ้้ถื่อห่้น์
บรัิษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญในสำิทธุิขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นซึ่้�งอ�จไม่จำ�กัิดัเฉพ�ะสำิทธุิที�กิฎิหม�ยกิำ�หนดัไว้ ไม่กิรัะทำ�กิ�รัใดัๆ อันเป็ีนกิ�รัละเมิดัหรั่อ 

รัิดัรัอนสำิทธุิขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น และสำ่งเสำรัิมให้ผู้่ถ่ึอหุ้นได้ัใชิ้สำิทธุิขึ้องตน โดัยสำิทธุิขึ้ั�นพ่�นฐ�นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น ได้ัแก่ิ กิ�รัซึ่่�อขึ้�ยหร่ัอโอนหุ้น กิ�รัมีสำ่วน
แบง่กิำ�ไรัขึ้องบรัิษัทฯ กิ�รัได้ัรัับขึ้�่วสำ�รัขึ้้อมูลขึ้องบรัิษัทฯ อย�่งเพียงพอ กิ�รัเขึ้้�รัว่มปีรัะชุิมเพ่�อใชิ้สำิทธุอิอกิเสำียงในที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นในกิ�รั 
แต่งตั�งหรั่อถึอดัถึอนกิรัรัมกิ�รั แต่งตั�งผู้่สำอบบัญชิี กิ�รัอนุมัติกิ�รัเขึ้้�ทำ�ธุุรักิรัรัมที�สำำ�คัญ ซ้ึ่�งสำ่งผ่ลต่อทิศท�งในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ 
และเรั่�องที�มีผ่ลกิรัะทบต่อบรัิษัทฯ เชิ่น กิ�รัจัดัสำรัรัเงินปัีนผ่ล กิ�รักิำ�หนดัหรั่อกิ�รัแก้ิไขึ้ขึ้้อบังคับและหนังสำ่อบรัิคณห์สำนธุิขึ้องบริัษัทฯ กิ�รั 
ลดัทุนหรั่อเพิ�มทุน และกิ�รัอนุมัติรั�ยกิ�รัพิเศษ เป็ีนต้นนอกิจ�กิสำิทธุขิึ้ั�นพ่�นฐ�นดัังกิล่�วขึ้้�งต้น บรัิษัทฯ ยังได้ักิำ�หนดัแนวท�งปีฏิิบัติในเรั่�อง
ต่�งๆ ที�เป็ีนกิ�รัสำง่เสำรัิมและอำ�นวยคว�มสำะดัวกิในกิ�รัใชิ้สำิทธุขิึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น ดัังนี�
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

1.	 การจ้ดั้ประช่่มผูู้ถ่้ือห่น้

 บรัษัิทฯ ได้ัจัดัให้มีกิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญผู้่ถ่ึอหุ้นปีรัะจำ�ปีีต�มกิฎิหม�ยและขึ้อ้บงัคับขึ้องตล�ดัหลักิทรััพยแ์หง่ปีรัะเทศไทย โดัยปีฏิิบติัต�ม
แนวท�งกิ�รัจัดักิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์

1.1 บริัษัทฯ เปิีดัโอกิ�สำให้ผู้่ถ่ึอหุ้นเสำนอว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมและเสำนอช่ิ�อกิรัรัมกิ�รัล่วงหน้� ตั�งแต่เด่ัอนตลุ�คมถ้ึงเด่ัอนธุนัว�คมขึ้องทุกิปีี โดัย
กิำ�หนดัหลักิเกิณฑ์์กิ�รัเสำนอว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมและเสำนอช่ิ�อกิรัรัมกิ�รัล่วงหน้�ไว้อย�่งชิดััเจน โดัยเผ่ยแพรัห่ลักิเกิณฑ์์ดัังกิล่�วผ่�่นท�งเว็บไซึ่ต์ขึ้อง 
บรัิษัทฯ และแจ้งให้ผู้่ถ่ึอหุ้นทรั�บผ่่�นรัะบบขึ้�่วขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย

1.2 บรัิษัทฯ มีกิ�รัเปิีดัเผ่ยนโยบ�ยในกิ�รัสำนับสำนุน หรั่อสำง่เสำรัิมผู้่ถ่ึอหุ้นทุกิกิลุ่ม ให้เขึ้้�รัว่มปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น

1.3 บริัษัทฯ ได้ัจัดัสำง่หนังสำอ่เชิญิปีรัะชุิมให้แก่ิผู้่ถ่ึอหุ้นไมน้่อยกิว่� 21 วัน พรัอ้มทั�งเอกิสำ�รัปีรัะกิอบกิ�รัปีรัะชุิม อันมีขึ้อ้มูลปีรัะกิอบด้ัวยวัน 
เวล� สำถึ�นที� และว�รัะกิ�รัปีรัะชุิม โดัยมีคำ�ชิี�แจงและเหตุผ่ลปีรัะกิอบในแต่ละว�รัะหรั่อปีรัะกิอบมติที�ขึ้อต�มที�รัะบุไว้ในหนังสำ่อเชิิญปีรัะชุิม
ผู้่ถ่ึอหุ้นหรั่อในเอกิสำ�รัแนบว�รัะกิ�รัปีรัะชุิม และจะไม่กิรัะทำ�กิ�รัใดัๆ ที�จะเป็ีนกิ�รัจำ�กัิดัโอกิ�สำขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นในกิ�รัศ้กิษ�ข้ึ้อมูลสำ�รัสำนเทศ
ขึ้องบรัิษัทฯ

1.4 บรัษัิทฯ ได้ัอำ�นวยคว�มสำะดัวกิให้ผู้่ถ่ึอหุ้นได้ัใชิส้ำทิธุใินกิ�รัเขึ้�้รัว่มปีรัะชุิมและออกิเสำยีงอย�่งเต็มที� และละเว้นกิ�รักิรัะทำ�ใดัๆ ที�เป็ีนกิ�รั
จำ�กัิดัโอกิ�สำกิ�รัเข้ึ้�ปีรัะชุิมขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น เชิ่น กิ�รัเขึ้้�ปีรัะชุิมเพ่�อออกิเสีำยงลงมติไม่มีวิธุีกิ�รัที�ยุ่งย�กิและไม่มีค่�ใชิ้จ่�ยม�กิเกิินไปี จัดัอ�กิรั
แสำตมป์ีให้กัิบผู้่รับัมอบฉันทะจ�กิผู้่ถ่ึอหุ้นและนำ�เอกิสำ�รัม�ย่�นหน้�ห้องปีรัะชุิม เตรีัยมสำถึ�นที�จัดัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นที�สำะดัวกิต่อกิ�รัเดิันท�ง เป็ีนต้น

1.5 บริัษัทฯ เปิีดัโอกิ�สำให้ผู้่ถ่ึอหุ้นสำ่งคำ�ถึ�มล่วงหน้�ก่ิอนวันปีรัะชุิม โดัยกิำ�หนดัหลักิเกิณฑ์์กิ�รัส่ำงคำ�ถึ�มล่วงหน้�ให้ชิัดัเจน และแจ้งให้ 
ผู้่ถ่ึอหุ้นทรั�บพรั้อมกัิบกิ�รันำ�สำ่งหนังส่ำอเชิิญปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ ได้ัเผ่ยแพรั่หลักิเกิณฑ์์กิ�รัสำ่งคำ�ถึ�มล่วงหน้�ผ่่�นท�ง 
เว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัทฯ ด้ัวย

1.6 บรัิษัทฯ สำนับสำนุนให้ผู้่ถ่ึอหุ้นใชิ้หนังสำ่อมอบฉันทะรูัปีแบบที�ผู้่ถ่ึอหุ้นสำ�ม�รัถึกิำ�หนดัทิศท�งกิ�รัลงคะแนนเสำียงได้ัและควรัเสำนอชิ่�อ
กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะอย�่งน้อย 1 คน เป็ีนท�งเล่อกิในกิ�รัมอบฉันทะขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น

2.	 การดั้ำาเน้นการในว้นประช่่มผูู้ถ่้ือห่น้

2.1 บรัิษัทฯ ได้ัสำ่งเสำริัมให้มีกิ�รันำ�เทคโนโลยีม�ใชิ้กัิบกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น ทั�งกิ�รัลงทะเบียนผู้่ถ่ึอหุ้น กิ�รันับคะแนนและแสำดังผ่ล เพ่�อ
ให้กิ�รัดัำ�เนินกิ�รัปีรัะชุิมสำ�ม�รัถึกิรัะทำ�ได้ัรัวดัเรั็ว ถึูกิต้อง และแม่นยำ�

2.2 บรัิษัทฯ สำง่เสำรัิมให้กิรัรัมกิ�รัทุกิคนเขึ้้�รัว่มปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น โดัยผู้่ถ่ึอหุ้นสำ�ม�รัถึซึ่ักิถึ�มปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั ปีรัะธุ�นคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดั
ยอ่ยต่�งๆ และ/หรั่อ ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัในเรั่�องที�เกีิ�ยวขึ้้องได้ั

2.3 ในกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นให้มีกิ�รัลงมติเป็ีนแต่ละว�รัะ ในกิรัณีที�ว�รัะนั�นมีหล�ยรั�ยกิ�รั ให้มีกิ�รัลงมติเป็ีนแต่ละรั�ยกิ�รั เชิน่ ว�รัะกิ�รั
แต่งตั�งกิรัรัมกิ�รั

2.4 คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทสำง่เสำรัมิให้มีบุคคลที�เป็ีนอิสำรัะเป็ีนผู้่ตรัวจนับหรัอ่ตรัวจสำอบคะแนนเสำยีงในกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น และเปิีดัเผ่ยให้ที�
ปีรัะชุิมทรั�บพรั้อมบันท้กิไว้ในรั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิม

2.5 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทสำนับสำนุนให้มีกิ�รัใชิ้บัตรัลงคะแนนเสำียงในว�รัะที�สำำ�คัญ เชิน่ กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัเกีิ�ยวโยง กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัได้ัม�หรั่อ
จำ�หน่�ยไปีซึ่้�งสำินทรััพย์ เป็ีนต้น เพ่�อคว�มโปีรัง่ใสำและตรัวจสำอบได้ั ในกิรัณีมีขึ้้อโต้แย้งในภ�ยหลัง

2.6 ปีรัะธุ�นในที�ปีรัะชุิมควรัจัดัสำรัรัเวล�ให้เหม�ะสำมและสำ่งเสำรัิมให้ผู้่ถ่ึอหุ้นมีโอกิ�สำในกิ�รัแสำดังคว�มเห็นและตั�งคำ�ถึ�มต่อที�ปีรัะชุิมใน
เรั่�องที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบบรัิษัทฯ ได้ั

3.	 การจ้ดั้ทั้ำารายงานการประช่่มแลุ่ะการเปิดั้เผู้ยมต้ิ่การประช่่มผูู้ถ่้ือห่น้

3.1 รั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นจะบันท้กิกิ�รัชิี�แจงขึ้ั�นตอนกิ�รัลงคะแนน และวิธุีกิ�รัแสำดังผ่ลคะแนนให้ที�ปีรัะชุิมทรั�บก่ิอนดัำ�เนินกิ�รั
ปีรัะชุิม รัวมทั�งกิ�รัเปิีดัโอกิ�สำให้ผู้่ถ่ึอหุ้นตั�งปีรัะเด็ันหรั่อขึ้้อซึ่ักิถึ�ม นอกิจ�กินี� ควรับันท้กิคำ�ถึ�ม-คำ�ตอบ และผ่ลกิ�รัลงคะแนนในแต่ละว�รัะ
ว่�มีผู้่ถ่ึอหุ้นเห็นด้ัวย คัดัค้�น งดัออกิเสำียง และบัตรัเสำีย รัวมถ้ึงควรับันท้กิรั�ยชิ่�อกิรัรัมกิ�รัผู้่เขึ้้�รัว่มปีรัะชุิมและกิรัรัมกิ�รัที�ล�ปีรัะชุิมด้ัวย

3.2 บริัษัทฯ จะเปิีดัเผ่ยให้สำ�ธุ�รัณชินทรั�บถ้ึงผ่ลกิ�รัลงคะแนนขึ้องแต่ละว�รัะในกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นผ่่�นท�งรัะบบข่ึ้�วขึ้อง
ตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยและเว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัทฯ ในวันทำ�กิ�รัถัึดัไปี

3.3 บรัิษัทฯ จัดัทำ�รั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นอย�่งครับถ้ึวน ให้แล้วเสำรั็จภ�ยใน 14 วันนับแต่วันปีรัะชุิม และสำง่ให้ตล�ดัหลักิทรััพย์แห่ง
ปีรัะเทศไทยและกิรัะทรัวงพ�ณิชิย์ภ�ยในรัะยะเวล�ที�กิำ�หนดั พร้ัอมทั�งเผ่ยแพร่ัท�งรัะบบข่ึ้�วขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยและ
เว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัทฯ ด้ัวย
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หมวิด์ทัี� 2 การป็ฏิิบัติต่อผ้้ถื่อห่้น์อย่างเทั่าเทัียมกัน์
บรัษัิทฯ มีนโยบ�ยกิ�รัจัดักิ�รัที�เสำมอภ�คแก่ิผู้่ถ่ึอหุ้นทกุิรั�ยไมว่่�จะเป็ีนผู้่ถ่ึอหุ้นที�เป็ีนผู้่บริัห�รั ผู้่ถ่ึอหุ้นที�ไมเ่ป็ีนผู้่บริัห�รั ผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่

ผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยยอ่ย และนักิลงทุนสำถึ�บัน รัวมทั�งผู้่ถ่ึอหุ้นต่�งชิ�ติให้ได้ัรัับกิ�รัปีฏิิบัติที�เท่�เทียมกัินและเป็ีนธุรัรัม โดัยมีแนวปีฏิิบัติดัังนี�

1.	 การใหข้้อมูลุ่ก�อนการประช่่มผูู้ถ่้ือห่น้

1.1 บรัษัิทฯ มีกิำ�หนดักิ�รัจัดัสำง่หนังสำอ่เชิญิปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นโดัยมรีัะเบยีบว�รัะและคว�มเหน็ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท ต่อตล�ดัหลักิทรัพัย์
แห่งปีรัะเทศไทย และเผ่ยแพรัผ่่่�นท�งเว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัทฯ อย�่งน้อย 21 วัน ก่ิอนวันปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น โดัยได้ัจัดัทำ�หนังสำ่อเชิิญปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น
เป็ีนภ�ษ�อังกิฤษทั�งฉบับ เผ่ยแพรัพ่รั้อมกัิบหนังสำ่อเชิิญปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นที�เป็ีนฉบับภ�ษ�ไทย

1.2  บริัษัทฯ ได้ัชิี�แจงให้ผู้่ถ่ึอหุ้นทรั�บกิฎิเกิณฑ์์ต่�งๆ ก่ิอนกิ�รัปีรัะชุิม ขึ้ั�นตอนกิ�รัออกิเสีำยงลงมติ รัวมทั�งสิำทธุกิิ�รัออกิเสีำยงลงคะแนน
ต�มแต่ละปีรัะเภทขึ้องหุ้น

2.	 การค่้มครองสิ้ท้ั้ธุ้ของผูู้ถ่้ือห่น้สิ้�วนน้อย

2.1 บรัิษัทฯ เปิีดัโอกิ�สำให้ผู้่ถ่ึอหุ้นสำ่วนน้อยได้ัมีสำ่วนรั่วมในกิ�รัเสำนอว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นปีรัะจำ�ปีี และเสำนอชิ่�อบุคคลเพ่�อรัับกิ�รั
พจิ�รัณ�เล่อกิตั�งเปีน็กิรัรัมกิ�รัขึ้องบรัษัิทฯ เปีน็กิ�รัล่วงหน�้ตั�งแต่เด่ัอนตลุ�คม - ธุนัว�คมขึ้องทกุิปีี ผ่�่นท�งเว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัษัิทฯ และแจ้งผ่่�น
รัะบบข่ึ้�วขึ้องตล�ดัหลักิทรัพัย์แห่งปีรัะเทศไทย โดัยได้ัมีกิ�รักิำ�หนดัและรัะบุหลักิเกิณฑ์์กิ�รัพิจ�รัณ�บรัรัจุว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมและเสำนอช่ิ�อบุคคล
เพ่�อรัับกิ�รัพิจ�รัณ�เล่อกิตั�งเป็ีนกิรัรัมกิ�รั เพ่�อเป็ีนกิ�รัพิจ�รัณ�และกิลั�นกิรัองว�รัะที�เกีิ�ยวขึ้้องและจะเป็ีนปีรัะโยชิน์ต่อบรัิษัทฯ อย�่งแท้จรัิง 
รัวมทั�งคัดัสำรัรับุคคลที�มีคุณสำมบัติเหม�ะสำมเพ่�อดัำ�รังตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รั และสำ�ม�รัถึปีฏิิบัติหน้�ที�ได้ัอย�่งมีปีรัะสำิทธุภิ�พเพ่�อปีรัะโยชิน์สำูงสำุดั
ขึ้องบรัิษัทฯ และผู้่มีสำว่นได้ัเสำียทุกิฝ่่�ย

นอกิจ�กิที�กิล่�ว ผู้่ถ่ึอหุ้นที�เป็ีนผู้่บรัหิ�รั จะไมเ่พิ�มว�รัะกิ�รัปีรัะชุิมที�ไมไ่ด้ัแจ้งเป็ีนกิ�รัล่วงหน�้ โดัยเฉพ�ะว�รัะสำำ�คัญที�ผู้่ถ่ึอหุ้นต้องใชิเ้วล�
ในกิ�รัศ้กิษ�ขึ้้อมูลก่ิอนกิ�รัตัดัสำินใจ

2.2 บรัิษัทฯ กิำ�หนดัให้สำิทธุอิอกิเสำียงในที�ปีรัะชุิมเป็ีนไปีต�มจำ�นวนหุ้นที�ผู้่ถ่ึอหุ้นถ่ึออยู ่โดัยหน้�งหุ้นมีสำิทธุเิท่�กัิบหน้�งเสำียง และยังให้สำิทธุิ
แก่ิผู้่ถ่ึอหุ้นที�เข้ึ้�รั่วมปีรัะชุิมภ�ยหลังจ�กิได้ัเรัิ�มปีรัะชุิมแล้ว มีสำิทธุิออกิเสีำยงลงคะแนนสำำ�หรัับว�รัะที�อยู่ในรัะหว่�งกิ�รัพิจ�รัณ�และยังไม่ได้ั
มีกิ�รัลงมติ และนับเป็ีนองค์ปีรัะชุิมตั�งแต่ว�รัะที�ได้ัเข้ึ้�ปีรัะชุิมและออกิเสำียงเป็ีนต้นไปี รัวมทั�ง เปิีดัโอกิ�สำให้ผู้่ถ่ึอหุ้นได้ัใช้ิสำิทธุใินกิ�รัแต่งตั�ง
กิรัรัมกิ�รัเป็ีนรั�ยคน

3.	 การป้องก้นการใช่้ข้อมูลุ่ภายใน

3.1 บรัษัิทฯ มีนโยบ�ยจำ�กัิดักิ�รัใชิข้ึ้อ้มูลภ�ยในใหอ้ยูใ่นวงเฉพ�ะผู้่บริัห�รัตั�งแต่รัะดัับกิล�งถ้ึงรัะดัับสำงูที�เกีิ�ยวขึ้อ้งภ�ยในสำว่นง�นที�เกีิ�ยวขึ้อ้ง
ขึ้องบริัษัทฯ เท่�นั�น สำำ�หรับังบกิ�รัเงินที�ผ่�่นกิ�รัตรัวจสำอบแล้วจะถูึกิเก็ิบไว้ที�ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นบัญชิแีละกิ�รัเงิน และสำมุห์บญัชิ ีสำำ�หรับั
ขึ้อ้มูลที�เป็ีนคว�มลับอ่�นจะใช้ิเพ่�อกิ�รัปีร้ักิษ�ห�ร่ัอกัิบบุคคลในรัะดัับผู้่จัดักิ�รัขึ้้�นไปีเท่�นั�น โดัยบริัษัทฯ กิำ�หนดับทลงโทษกัิบบุคคลที�เกีิ�ยวข้ึ้อง 
ห�กิมีกิ�รัใชิ้ขึ้้อมูลภ�ยในที�ทำ�ให้เกิิดัคว�มเสำียห�ย

3.2 บริัษัทฯ ได้ัจัดัทำ�นโยบ�ยกิ�รัใช้ิขึ้้อมูลภ�ยในขึ้้�น เพ่�อเป็ีนแนวท�งไม่ให้กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั พนักิง�น รัวมถ้ึงผู้่ทรั�บขึ้้อมูลภ�ยใน
เกีิ�ยวกัิบผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบริัษัทฯ ทำ�กิ�รัซึ่่�อขึ้�ยหลักิทรััพย์ขึ้องบริัษัทฯ ตั�งแต่วันที�ทรั�บข้ึ้อมูลจนกิรัะทั�งขึ้้อมูลได้ัเปิีดัเผ่ยสูำส่ำ�ธุ�รัณชิน
เรัียบรั้อยแล้ว และห้�มนำ�ขึ้้อมูลภ�ยในที�ไม่ควรัเปิีดัเผ่ยไปีเผ่ยแพรัเ่พ่�อเป็ีนกิ�รัสำรั้�งรั�ค�ให้กัิบหลักิทรััพย์ โดัยเฉพ�ะกิ�รัซึ่่�อขึ้�ยหลักิทรััพย์
ในชิว่ง 30 วัน ก่ิอนที�งบกิ�รัเงินจะออกิเผ่ยแพรัต่่อสำ�ธุ�รัณชิน และจะสำ�ม�รัถึดัำ�เนินกิ�รัซึ่่�อขึ้�ยได้ัภ�ยหลังจ�กิที�เปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลสำ�รัสำนเทศ
แล้วอย่�งน้อย 24 ชิั�วโมง อย่�งไรัก็ิต�ม เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทจะทำ�หน้�ที�แจ้งรัะยะเวล�กิ�รัห้�มซึ่่�อขึ้�ยหลักิทรััพย์ขึ้องบริัษัทฯ ไปียังกิรัรัมกิ�รั  
ผู้่บรัิห�รั และพนักิง�นที�เกีิ�ยวขึ้้องพรั้อมกิำ�หนดักิ�รัปีรัะชุิมรั�ยปีี และมีกิ�รัแจ้งเต่อนก่ิอนถ้ึงวันกิำ�หนดัห้�มซึ่่�อขึ้�ยในแต่ละไตรัม�สำ เพ่�อให้
มั�นใจว่�กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั และพนักิง�นรัับทรั�บเกีิ�ยวกัิบรัะยะเวล�กิ�รัห้�มซึ่่�อขึ้�ยหลักิทรััพย์ขึ้องบรัิษัทฯ ดัังกิล่�ว

นอกิจ�กินี� ห�กิกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รัขึ้องบรัิษัทฯ มีกิ�รัซึ่่�อขึ้�ยหลักิทรััพย์ขึ้องบรัิษัทฯ รัะหว่�งดัำ�รังตำ�แหน่งในบรัิษัทฯ จะต้องรั�ยง�น
กิ�รัเปีลี�ยนแปีลงกิ�รัถ่ึอครัองหลักิทรััพย์ขึ้องบริัษัทฯ ต่อสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ต�มม�ตรั� 59 แห่ง
พรัะรั�ชิบัญญัติหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ พ.ศ. 2535 ภ�ยใน 3 วันทำ�กิ�รั รัวมถ้ึงกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงกิ�รัถ่ึอครัองหลักิทรััพย์โดัยคู่สำมรัสำ 
หรั่อผู้่ที�อยู่กิินฉันสำ�มีภรัรัย� และบุตรัที�ยังไม่บรัรัลุนิติภ�วะ โดัยจัดัสำ่งสำำ�เน�กิ�รัรั�ยง�นดัังกิล่�วแก่ิบริัษัทฯ ผ่่�นท�งเลขึ้�นุกิ�รับริัษัทใน 
วันเดีัยวกัิน ในกิ�รันี� เลขึ้�นุกิ�รับริัษัทจะทำ�สำรุัปีรั�ยง�นกิ�รัถ่ึอครัองหลักิทรัพัย์ขึ้องกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัหิ�รัเพ่�อรับัทรั�บเป็ีนปีรัะจำ�ทกุิ 6 เด่ัอน 
รัวมทั�งให้มีกิ�รัเปิีดัเผ่ยในรั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี

กิำ�หนดันโยบ�ยกิ�รัใชิข้ึ้อ้มลูภ�ยในไว้ในอำ�น�จดัำ�เนนิกิ�รั จรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจ และขึ้อ้บงัคับพนักิง�นเปีน็ล�ยลักิษณอั์กิษรั โดัยมบีทกิำ�หนดั
โทษชิัดัเจน กิรัณีที�ผู้่บรัิห�รัหรั่อพนักิง�นนำ�ขึ้้อมูลภ�ยในไปีเปิีดัเผ่ยหรั่อใชิ้เพ่�อปีรัะโยชิน์สำว่นตน
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

4.	 การมสีิ้�วนได้ั้เสิ้ยีของกรรมการ

4.1 กิำ�หนดันโยบ�ยใหก้ิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัหิ�รัต้องรั�ยง�นกิ�รัมีสำว่นได้ัเสีำยขึ้องตนและบุคคลที�มีคว�มเกีิ�ยวข้ึ้อง ซึ่้�งเป็ีนสำว่นได้ัเสีำยที�เกีิ�ยวข้ึ้อง
กัิบกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รักิิจกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ หรั่อบรัิษัทยอ่ย โดัยรั�ยง�นต่อเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท และเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทจะต้องสำง่สำำ�เน�รั�ยง�นกิ�รัมี
สำว่นได้ัเสำียนี�ต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทและคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบทรั�บต่อไปี

4.2 กิำ�หนดัให้กิรัรัมกิ�รัรั�ยง�นกิ�รัมีสำว่นได้ัเสำียอย�่งน้อยก่ิอนกิ�รัพิจ�รัณ�ว�รัะนั�น และบันท้กิไว้ในรั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รั 
และดูัแลให้กิรัรัมกิ�รัที�มีสำว่นได้ัเสีำยอย�่งมีนัยสำำ�คัญในลักิษณะที�อ�จทำ�ให้กิรัรัมกิ�รัรั�ยดัังกิล่�วไม่สำ�ม�รัถึให้คว�มเห็นได้ัอย�่งอิสำรัะ กิรัรัมกิ�รั
ควรังดัเว้นจ�กิกิ�รัมีสำ่วนรั่วมกิ�รัพิจ�รัณ�ในว�รัะนั�นๆ เพ่�อให้กิ�รัตัดัสิำนใจขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทและผู้่บรัิห�รัเป็ีนไปีอย่�งยุติธุรัรัม เพ่�อ
ปีรัะโยชิน์ขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นอย�่งแท้จรัิง

5.	 การป้องก้นความข้ดั้แยง้ทั้างผู้ลุ่ประโยช่น์

 คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทได้ักิำ�หนดันโยบ�ยเกีิ�ยวกัิบกิ�รัป้ีองกัินคว�มขึ้ัดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์บนหลักิกิ�รัตัดัสำินใจในกิ�รัเข้ึ้�ทำ�ธุุรักิรัรัม
หรั่อกิ�รัดัำ�เนินง�นต่�งๆ ที�จะเกิิดัขึ้้�นภ�ยในบริัษัทฯ เพ่�อให้เป็ีนปีรัะโยชิน์สำูงสำุดักัิบบริัษัทฯ และผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องบริัษัทฯ และควรัหลีกิเลี�ยงกิ�รั 
กิรัะทำ�ที�อ�จก่ิอให้เกิิดัคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์  โดัยกิำ�หนดัให้ผู้่ที�มีสำ่วนเกีิ�ยวข้ึ้องหรั่อมีสำ่วนได้ัเสีำยกัิบรั�ยกิ�รัที�พิจ�รัณ�ต้องแจ้งให้
บรัิษัทฯ ทรั�บถ้ึงคว�มสำัมพันธุห์รั่อกิ�รัมีสำว่นได้ัเสำียขึ้องตนต่อรั�ยกิ�รัดัังกิล่�ว

 กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งบรัิษัทฯ กัิบบุคคลใดัที�เกีิ�ยวโยงกัินอันอ�จนำ�ม�ซ้ึ่�งผ่ลปีรัะโยชิน์ที�ขึ้ัดัแย้งกัินได้ันั�น จะต้องผ่่�นกิ�รัพิจ�รัณ�
ให้คว�มเห็นจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ก่ิอนเสำนอขึ้ออนุมัติจ�กิที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และ/หรั่อ ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น ทั�งนี� ขึ้้�นอยูกั่ิบ
ลักิษณะและขึ้น�ดัขึ้องรั�ยกิ�รัต�มขึ้อ้กิำ�หนดัขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทนุ ห�กิกิรัรัมกิ�รั หรัอ่ผู้่บรัหิ�รัขึ้องบรัษัิทฯ ท่�นใดัที�มีสำว่นได้ัเสำยี
หรั่อมีสำว่นเกีิ�ยวขึ้้องจะไม่เขึ้้�รัว่มในกิรัะบวนกิ�รัตัดัสำินใจรั�ยกิ�รัดัังกิล่�ว

 นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ ได้ัจัดัโครังสำรั้�งกิ�รัถ่ึอหุ้นที�ชิัดัเจน โปีรัง่ใสำ ไม่มีกิ�รัถ่ึอหุ้นไขึ้ว้กัิบผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่เพ่�อไม่ทำ�ให้เกิิดัคว�มขึ้ัดัแย้ง
ท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ให้แก่ิฝ่่�ยใดัฝ่่�ยหน้�ง และเปิีดัเผ่ยโครังสำรั้�งกิ�รัถ่ึอหุ้นขึ้องบรัิษัทฯ และบรัิษัทยอ่ยไว้ในรั�ยง�นปีรัะจำ�ปีีอีกิด้ัวย

หมวิด์ทัี� 3 บทับาทัของผ้้มีส่ัวิน์ได์้เสีัย
บรัิษัทฯ ตรัะหนักิถ้ึงคว�มสำำ�คัญในกิ�รัดูัแลและคำ�น้งถ้ึงผู้่มีสำ่วนได้ัเสำียทุกิกิลุ่ม ไม่ว่�จะเป็ีนผู้่ถ่ึอหุ้น นักิลงทุน พนักิง�นขึ้องบรัิษัทฯ  

ลูกิค้� คู่ค้� เจ้�หนี� คู่แขึ้่งขึ้ันท�งกิ�รัค้� สำังคม และชุิมชิน เป็ีนต้น ซ้ึ่�งผู้่มีสำ่วนได้ัเสำียจะได้ัรัับกิ�รัปีฏิิบัติจ�กิบรัิษัทฯ ต�มสำิทธุิที�มีต�ม
กิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวข้ึ้อง บริัษัทฯ จะไม่กิรัะทำ�กิ�รัใดัๆ ที�เป็ีนกิ�รัละเมิดัสิำทธุิขึ้องผู้่มีสำ่วนได้ัเสีำยต�มกิฎิหม�ยหร่ัอต�มขึ้้อตกิลงที�มี โดัยได้ั
พิจ�รัณ�ให้มีกิรัะบวนกิ�รัสำ่งเสำรัิมให้เกิิดักิ�รัมีสำ่วนรั่วมขึ้องผู้่มีสำ่วนได้ัเสำียต�มบทบ�ทและหน้�ที�ที�มีในกิ�รัสำร้ั�งเสำรัิมผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้อง 
บรัิษัทฯ เพ่�อให้กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจเป็ีนไปีด้ัวยดีัอีกิทั�ง มีกิ�รัเปิีดัเผ่ยข้ึ้อมูลสำำ�คัญที�เกีิ�ยวข้ึ้องแก่ิผู้่มีสำ่วนได้ัเสีำยเหล่�นั�นได้ัรัับทรั�บอย่�งเพียงพอ 
เชิ่�อถ่ึอได้ั และทันเวล� โดัยในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ ได้ัคำ�น้งถ้ึงสำิทธุขิึ้องผู้่มีสำว่นได้ัเสำียทุกิฝ่่�ยต�มนโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติ ดัังต่อไปีนี�

1.	 นโยบายแลุ่ะแนวปฏ้ิบต้้ิ่ติ่�อพน้กงาน

 บรัษัิทฯ ตรัะหนกัิดีัว่�พนกัิง�นเป็ีนปัีจจัยแหง่คว�มสำำ�เรัจ็ขึ้องกิ�รับรัรัลเุปี�้หม�ยขึ้องบรัษัิทฯ ที�มีคณุค่�ยิ�ง จ้งเปีน็นโยบ�ยขึ้องบรัษัิทฯ 
ที�จะให้กิ�รัปีฏิิบัติต่อพนักิง�นอย�่งเป็ีนธุรัรัมทั�งในด้ั�นโอกิ�สำ ผ่ลตอบแทน กิ�รัแต่งตั�ง โยกิย้�ย ตลอดัจนกิ�รัพัฒน�ศักิยภ�พ เพ่�อให้เป็ีนไปี
ต�มนโยบ�ยดัังกิล่�ว บรัิษัทฯ จ้งได้ักิำ�หนดัแนวปีฏิิบัติ ดัังนี�

1.1 ปีฏิิบติัต่อพนักิง�นด้ัวยคว�มสุำภ�พ ให้คว�มเค�รัพต่อคว�มเป็ีนปัีจเจกิชิน รับัฟั้งข้ึ้อคิดัเห็นและข้ึ้อเสำนอแนะซ้ึ่�งตั�งอยูบ่นพ่�นฐ�นคว�มรูั ้
ท�งวิชิ�ชิีพขึ้องพนักิง�น

1.2 ปีฏิิบัติต่อพนักิง�นอย่�งเท่�เทียม เปี็นธุรัรัม รัวมถ้ึงให้ผ่ลตอบแทนที�เป็ีนธุรัรัม เหม�ะสำมกัิบคว�มรูั้และคว�มสำ�ม�รัถึขึ้องพนักิง�น
แต่ละคน มีกิ�รัจัดัตั�งกิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพพนักิง�น และให้คว�มสำำ�คัญในด้ั�นกิ�รัดัูแลสำวัสำดิักิ�รัขึ้องพนักิง�น

1.3 ดัูแลรัักิษ�สำภ�พแวดัล้อมในกิ�รัทำ�ง�นให้มีคว�มปีลอดัภัยต่อชีิวิตและทรััพย์สำินขึ้องพนักิง�น รัวมถ้ึงอ�ชีิวอน�มัย เพ่�อสำ่งเสำริัม 
คุณภ�พชิีวิตที�ดีัขึ้องพนักิง�นเป็ีนสำำ�คัญ

1.4 ให้คว�มสำำ�คัญต่อกิ�รัพัฒน�ศักิยภ�พ คว�มรูั้ คว�มสำ�ม�รัถึขึ้องพนักิง�นอย�่งต่อเน่�อง โดัยให้โอกิ�สำอย�่งทั�วถ้ึงและสำมำ�เสำมอ เพ่�อ
พัฒน�คว�มสำ�ม�รัถึขึ้องพนักิง�นให้พรั้อมรัองรัับกิ�รัเติบโตขึ้ององค์กิรั

1.5 กิ�รัแต่งตั�ง โยกิย้�ย รัวมถ้ึงกิ�รัให้รั�งวัล และกิ�รัลงโทษพนักิง�น กิรัะทำ�ด้ัวยคว�มสุำจริัตใจ และตั�งอยูบ่นพ่�นฐ�นคว�มรูั ้คว�มสำ�ม�รัถึ 
และคว�มเหม�ะสำมขึ้องพนักิง�นแต่ละคน

1.6 ปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ยและขึ้้อบังคับต่�งๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบพนักิง�นอย�่งเครัง่ครััดั

1.7 เค�รัพในคว�มเป็ีนสำ่วนตัวขึ้องพนักิง�น โดัยจะไม่นำ�ขึ้้อมูลสำ่วนตัว เชิ่น เงินเด่ัอน ปีรัะวัติสำ่วนตัว ปีรัะวัติรัักิษ�พย�บ�ล และ/หรั่อ 
ปีรัะวัติครัอบครััว ไปีเปิีดัเผ่ยต่อบุคคลภ�ยนอกิ หรั่อผู้่ที�ไม่เกีิ�ยวขึ้้อง เว้นแต่จะเป็ีนไปีต�มขึ้้อบังคับท�งกิฎิหม�ย หรั่อได้ัรัับคว�มยินยอมจ�กิ
พนักิง�นที�เกีิ�ยวขึ้้องแล้ว
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

2.	 นโยบายแลุ่ะแนวปฏ้ิบต้้ิ่ติ่�อผูู้ถ่้ือห่น้

บรัษัิทฯ คำ�น้งถ้ึงกิ�รัปีฏิิบติัต่อผู้่ถ่ึอหุ้นอย�่งเป็ีนธุรัรัม อีกิทั�ง ตรัะหนักิถ้ึงสำทิธุขิึ้ั�นพ่�นฐ�นขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นเป็ีนสำำ�คัญ จ้งได้ัมีกิ�รักิำ�หนดันโยบ�ย
และแนวปีฏิิบัติต่อผู้่ถ่ึอหุ้น ดัังนี�

2.1  ปีฏิิบัติหน้�ที�ด้ัวยคว�มซึ่่�อสำัตย์สำุจรัิต ตลอดัจนตัดัสำินใจดัำ�เนินกิ�รัใดัๆ ต�มหลักิกิ�รัขึ้องวิชิ�ชิีพ ด้ัวยคว�มรัะมัดัรัะวัง รัอบคอบ และ
เป็ีนธุรัรัมต่อผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ่ผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยย่อย และนักิลงทุนสำถึ�บัน โดัยมุ่งมั�นเพ่�อที�จะสำรั้�งผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นที�ดีั กิ�รัเจริัญเติบโตที�มั�นคง
เพ่�อปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นโดัยรัวม

2.2  นำ�เสำนอรั�ยง�นสำถึ�นภ�พขึ้องบรัิษัทฯ ผ่ลปีรัะกิอบกิ�รั ขึ้้อมูลท�งกิ�รัเงิน กิ�รับัญชิี และรั�ยง�นอ่�นๆ โดัยสำมำ�เสำมอ และครับถ้ึวน
ต�มคว�มเป็ีนจริัง รัวมทั�ง แจ้งให้ผู้่ถ่ึอหุ้นทุกิรั�ยทรั�บอย่�งเท่�เทียมกัินถ้ึงแนวโน้มในอน�คตขึ้องบริัษัทฯ ทั�งในด้ั�นบวกิและด้ั�นลบ ซ้ึ่�ง 
ตั�งอยูบ่นพ่�นฐ�นขึ้องคว�มเป็ีนไปีได้ั มีขึ้้อมูลสำนับสำนุน และมีเหตุผ่ลเพียงพอ

2.3  ห้�มไม่ให้แสำวงห�ผ่ลปีรัะโยชิน์ให้ตนเอง และผู้่อ่�นโดัยใชิ้ขึ้้อมูลใดัๆ ขึ้องบรัิษัทฯ ซึ่้�งยังมิได้ัเปิีดัเผ่ยต่อสำ�ธุ�รัณะ หรั่อดัำ�เนินกิ�รัใดัๆ 
ในลักิษณะที�อ�จก่ิอให้เกิิดัคว�มขึ้ัดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์กัิบบรัิษัทฯ

3.	 นโยบายแลุ่ะแนวปฏ้ิบต้้ิ่ติ่�อลุ่กูค้า

เพ่�อเป็ีนกิ�รัรัักิษ�ฐ�นลูกิค้�และเพิ�มจำ�นวนลูกิค้�ให้ม�กิยิ�งขึ้้�นในอน�คต บรัิษัทฯ จ้งเอ�ใจใสำแ่ละให้คว�มสำำ�คัญกัิบลูกิค้� โดัยได้ักิำ�หนดั
นโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติต่อลูกิค้� ดัังนี�

3.1  จัดัให้มีรัะบบกิ�รัควบคุมดูัแลในเร่ั�องกิรัะบวนกิ�รัผ่ลิตให้แก่ิลกูิค้� รัวมถ้ึงให้คว�มสำำ�คัญในกิ�รัปีรัับปีรุังและพัฒน�เทคโนโลยีกิ�รัผ่ลิต  
กิ�รับรัิกิ�รัลูกิค้� และกิ�รัตรัวจสำอบคุณภ�พสำินค้� และกิ�รับรัิกิ�รัลูกิค้�อยูเ่สำมอ

3.2  จัดัให้มีรัะบบกิ�รัควบคุมดัูแลกิ�รัปีฏิิบัติต�มขึ้้อตกิลงที�ได้ัให้ไว้กัิบลูกิค้�อย่�งเครั่งครััดั ด้ัวยคว�มซึ่่�อสำัตย์สำุจรัิตเอ�ใจใสำ่ต่อคว�ม
ต้องกิ�รัขึ้องลูกิค้� สำมำ�เสำมอต่อกิ�รัให้บริักิ�รั และน้อมรัับขึ้้อเสำนอแนะและขึ้้อรั้องเรัียน เพ่�อนำ�ม�พัฒน�ปีรัับปีรุังสิำนค้�และบรัิกิ�รัขึ้อง 
บรัิษัทฯ ให้ดีัยิ�งขึ้้�น

3.3  จัดัให้มีรัะบบกิ�รัควบคมุดัแูลรัักิษ�ข้ึ้อมูลคว�มลับขึ้องลกูิค้�เสำม่อนเป็ีนคว�มลับขึ้องบรัษัิทฯ และไมน่ำ�ไปีใชิเ้พ่�อปีรัะโยชิน์ขึ้องตนเอง 
หรั่อผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้องโดัยมิชิอบ

4.	 นโยบายแลุ่ะแนวปฏ้ิบต้้ิ่ติ่�อคู�ค้า	แลุ่ะ/หรอ่	เจ้าหนี�

บรัิษัทฯ มีนโยบ�ยให้พนักิง�นปีฏิิบัติต่อคู่ค้� และ/หร่ัอ เจ้�หนี�ทุกิฝ่่�ยอย่�งเป็ีนธุรัรัม ซึ่่�อสำัตย์ และไม่เอ�รััดัเอ�เปีรีัยบ โดัยคำ�น้งถ้ึง 
ผ่ลปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัขึ้องบรัิษัทฯ พ่�นฐ�นขึ้องกิ�รัได้ัรัับผ่ลตอบแทนที�เป็ีนธุรัรัมทั�งสำองฝ่่�ย หลีกิเลี�ยงสำถึ�นกิ�รัณ์ที�ก่ิอให้เกิิดัคว�มขึ้ัดัแย้งท�ง
ผ่ลปีรัะโยชิน์ กิ�รัเจรัจ�แก้ิปัีญห�ตั�งอยูบ่นพ่�นฐ�นขึ้องคว�มสำัมพันธุท์�งธุุรักิิจ โดัยมีแนวปีฏิิบัติดัังนี�

4.1 มีกิรัะบวนกิ�รัในกิ�รัคัดัเล่อกิคู่ค้�ด้ัวยวิธุีกิ�รัที�โปีรั่งใสำ โดัยกิ�รัสำรัรัห�คู่ค้�จำ�นวนม�กิกิว่� 1 รั�ยเพ่�อทำ�กิ�รัเปีรีัยบเทียบก่ิอน 
ตัดัสำินใจดัำ�เนินกิ�รั ให้ขึ้้อมูลต่อคู่ค้�อย�่งเท่�เทียมกัิน และคัดัเล่อกิคู่ค้�ด้ัวยคว�มยุติธุรัรัมภ�ยใต้หลักิเกิณฑ์์ในกิ�รัปีรัะเมินและคัดัเล่อกิคู่ค้�
ขึ้องบรัิษัทฯ ด้ัวยรูัปีแบบสำัญญ�ที�เหม�ะสำม และเป็ีนธุรัรัมแก่ิคู่สำัญญ�ทุกิฝ่่�ย

4.2  ปีฏิิบัติต�มเง่�อนไขึ้ท�งกิ�รัค้� และสำัญญ�ที�ทำ�รัว่มกัินอย�่งเครัง่ครััดั กิรัณีที�ไม่สำ�ม�รัถึปีฏิิบัติต�มเง่�อนไขึ้ขึ้้อใดัได้ั ต้องรัีบแจ้งให้คู่ค้�  
และ/หรั่อ เจ้�หนี�ทรั�บล่วงหน้�เพ่�อรั่วมกัินพิจ�รัณ�ห�แนวท�งแก้ิไขึ้ปัีญห� และเปี็นกิ�รัรัักิษ�คว�มสำัมพันธุ์ที�จะก่ิอให้เกิิดัปีรัะโยชิน์ใน 
รัะยะย�วกัิบทั�งสำองฝ่่�ย

4.3  ไม่เรัียกิ รัับ หรั่อจ่�ยผ่ลปีรัะโยชิน์ใดัๆ ที�ไม่สำุจรัิตในกิ�รัค้�กัิบคู่ค้� และ/หรั่อ เจ้�หนี�

4.4  กิรัณีที�มีขึ้้อมูลว่�มีกิ�รัเรัียกิ รัับ หรั่อกิ�รัจ่�ยผ่ลปีรัะโยชิน์ใดัๆ ที�ไม่สำุจรัิตเกิิดัขึ้้�น ต้องเปิีดัเผ่ยรั�ยละเอียดัต่อคู่ค้� และ/หรั่อ เจ้�หนี� 
และรัว่มกัินแก้ิไขึ้ปัีญห�โดัยยุติธุรัรัมและรัวดัเรั็ว

4.5  บริัษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญต่อเจ้�หนี�เสำม่อนคู่ค้�ที�มีคว�มสำำ�คัญยิ�ง ดัังนั�น จ้งมุ่งมั�นที�จะปีฏิิบัติให้สำอดัคล้องกัิบขึ้้อผู่กิพันทั�งหล�ยต�ม
สำัญญ�ที�มีอยู่กัิบเจ้�หนี� ตลอดัจนกิ�รัชิำ�รัะเงินตรังต�มรัะยะเวล�ที�กิำ�หนดั และไม่ปีกิปิีดัขึ้้อมูลหร่ัอขึ้้อเท็จจรัิง อันจะทำ�ให้เจ้�หนี�เกิิดัคว�ม
เสำียห�ยได้ั และห�กิมีเหตุอันจะทำ�ให้ไม่สำ�ม�รัถึปีฏิิบัติต�มขึ้้อผู่กิพันในสำัญญ�ได้ั บรัิษัทฯ จะแจ้งเจ้�หนี�ล่วงหน้�เพ่�อห�แนวท�งแก้ิไขึ้ปัีญห�
ดัังกิล่�ว ซึ่้�งรัวมถ้ึงเง่�อนไขึ้คำ�ปีรัะกัิน กิ�รับรัิห�รัเงินทุน และกิ�รัผิ่ดันัดัชิำ�รัะหนี�รัว่มกัิน

5.	 นโยบายแลุ่ะแนวปฏ้ิบต้้ิ่ติ่�อคู�แข�งข้นทั้างการค้า

บรัิษัทฯ มีนโยบ�ยที�จะปีฏิิบัติต่อคู่แขึ้ง่ท�งกิ�รัค้� โดัยไม่ละเมิดัคว�มลับหรั่อล่วงรูั้คว�มลับท�งกิ�รัค้�ขึ้องคู่แขึ้ง่โดัยวิธุกีิ�รัที�ผิ่ดักิฎิหม�ย 
ปีรัะพฤติปีฏิิบัติภ�ยใต้กิรัอบกิติกิ�ขึ้องกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันที�ดีัรัวมถ้ึงหลีกิเลี�ยงวิธุกีิ�รัที�ไม่สำุจรัิต เพ่�อทำ�ล�ยคู่แขึ้ง่ท�งกิ�รัค้� และไม่กิรัะทำ�โดัยเจตน�
เพ่�อทำ�ล�ยชิ่�อเสำียงขึ้องคู่แขึ้ง่ท�งกิ�รัค้� ด้ัวยกิ�รักิล่�วห�ในท�งเสำ่�อมเสำีย
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

6.	 นโยบายแลุ่ะแนวปฏ้ิบต้้ิ่ติ่�อสิ้ง้คม	แลุ่ะ/หรอ่	ช่่มช่น

บรัิษัทฯ มีนโยบ�ยที�จะดัำ�เนินธุุรักิิจที�เป็ีนปีรัะโยชิน์ต่อเศรัษฐกิิจสำังคม และชุิมชินโดัยรัอบบรัิษัทฯ และย้ดัมั�นกิ�รัปีฏิิบัติตนเป็ีนพลเม่อง
ที�ดีั และปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ยและขึ้้อบังคับที�เกีิ�ยวขึ้้องอย�่งครับถ้ึวน โดัยบรัิษัทฯ จะมุ่งมั�นในกิ�รัพัฒน�สำง่เสำรัิมและยกิรัะดัับคุณภ�พชิีวิตขึ้อง
สำังคมและชุิมชินอันเป็ีนที�ที�บรัิษัทฯ ตั�งอยูใ่ห้มีคุณภ�พชิีวิตดีัขึ้้�นอย�่งยั�งย่นพรั้อมๆ กัิบกิ�รัเติบโตขึ้องบรัิษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญและรัับผิ่ดัชิอบ 
ต่อสำงัคมและชุิมชินใกิล้เคียงเกีิ�ยวกัิบสำภ�พแวดัล้อม รัวมถ้ึงสำนับสำนุนกิิจกิรัรัมสำ�ธุ�รัณปีรัะโยชิน์ และพฒัน�สำภ�พแวดัล้อมขึ้องชุิมชินและสำงัคม

7.	 นโยบายเกี�ยวก้บสิ้้�งแวดั้ลุ้่อม

บรัษัิทฯ มีนโยบ�ยที�ให้กิ�รัสำนับสำนุนกิิจกิรัรัมต่�งๆ ที�เสำริัมสำร้ั�งคณุภ�พชิวิีต อ�ชีิวอน�มัย และสำิ�งแวดัล้อม ตลอดัจนรักัิษ�สำภ�พแวดัล้อม
ในกิ�รัทำ�ง�นให้มีคว�มปีลอดัภัยต่อชิีวิตและทรััพย์สำินขึ้องพนักิง�นอยู่เสำมอ โดัยบริัษัทฯ ได้ัดัำ�เนินธุุรักิิจควบคู่ไปีกัิบกิ�รัคำ�น้งถ้ึงผ่ลกิรัะทบ
ต่อสำภ�พแวดัล้อมและคว�มเป็ีนอยู่ขึ้องชุิมชินในท้องถิึ�น เพ่�อชิ่วยสำ่งเสำริัมและรัักิษ�สิำ�งแวดัล้อมขึ้องพ่�นที�ใกิล้เคียงให้มีคว�มยั�งย่นไปีพรั้อมๆ 
กัิบกิ�รัเติบโตท�งธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ

8.	 การสิ้่�อสิ้ารก้บผูู้ม้สีิ้�วนได้ั้เสิ้ยี

บรัิษัทฯ จัดัให้มีชิอ่งท�งในกิ�รัติดัต่อสำำ�หรัับผู้่มีสำว่นได้ัเสำียในกิ�รัแสำดังคว�มคิดัเห็นต่�งๆ รัวมถ้ึงแจ้งเบ�ะแสำในกิรัณีที�พบเห็นกิ�รักิรัะทำ�
ที�ไม่ชิอบด้ัวยกิฎิหม�ย หร่ัอจรัยิธุรัรัมธุุรักิิจขึ้องบรัษัิทฯ หร่ัอในกิรัณทีี�ไม่ได้ัรับัคว�มเป็ีนธุรัรัมในเรั่�องที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบบริัษัทฯ โดัยสำ�ม�รัถึแจ้งม�
ที�เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทต�มชิอ่งท�ง ดัังนี�

บรษ้้ัทั้	ดัู้	เดั้ย	์ดั้รมี	จำาก้ดั้	(มหาช่น)	“เลุ่ขาน่การบรษ้้ัทั้”

เลขึ้ที� 32 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน�ชิ เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพมห�นครั 10240

Email ม�ที� whistle@dodaydream.com /

comsec@dodaydream.com

โทรัศัพท์ 0 2917 3055 # 808 โทรัสำ�รั 0 2917 3054

ทั�งนี� ขึ้้อมูลผู้่ติดัต่อจะถึูกิเก็ิบเป็ีนคว�มลับ และจะนำ�คำ�ถึ�มขึ้้อรั้องเรัียน ขึ้้อเสำนอแนะต่�งๆ ปีรัะสำ�นต่อไปียังหน่วยง�นที�เกีิ�ยวขึ้้องเพ่�อ
ดัำ�เนินกิ�รัแก้ิไขึ้ ปีรัับปีรุัง และสำรุัปีผ่ลเพ่�อรั�ยง�นต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทต่อไปี

 

หมวิด์ทัี� 4 การเปิ็ด์เผยข้อม้ลิแลิะค่วิามโป็ร่งใสั
คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทให้คว�มสำำ�คัญต่อกิ�รัเปิีดัเผ่ยขึ้อ้มูลสำำ�คัญที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบบริัษัทฯ ทั�งขึ้อ้มูลท�งกิ�รัเงินและขึ้อ้มูลที�ไม่ใชิข่ึ้อ้มูลท�งกิ�รั

เงินอย่�งถึูกิต้อง ครับถ้ึวน ทันเวล� และโปีรั่งใสำ ต�มหลักิเกิณฑ์์ขึ้องสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และ
ตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย ตลอดัจนขึ้้อมูลอ่�นๆ ที�อ�จมีผ่ลกิรัะทบต่อรั�ค�หลักิทรััพย์ขึ้องบรัิษัทฯ

เพ่�อให้ผู้่ถ่ึอหุ้นและผู้่มีสำ่วนได้ัเสีำยขึ้องบรัิษัทฯ ได้ัรัับข้ึ้อมูลสำ�รัสำนเทศอย่�งคว�มเท่�เทียมกัิน ขึ้้อมูลและสำ�รัสำนเทศสำำ�คัญที�บริัษัทฯ จะ
พ้งเปิีดัเผ่ย ได้ัแก่ิ

1.  แบบแสำดังรั�ยกิ�รัขึ้้อมูลปีรัะจำ�ปีี (แบบ 56-1) และรั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี แบบ 56-1 (One Report) 

2.  วัตถึุปีรัะสำงค์ เป้ี�หม�ย และขึ้้อบังคับบรัิษัท

3.  โครังสำรั้�งองค์กิรั โครังสำรั้�งกิ�รัถ่ึอครัองหุ้นในกิลุ่มธุุรักิิจ และโครังสำรั้�งผู้่ถ่ึอหุ้น

4.  ขึ้้อมูลและค่�ตอบแทนขึ้องกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูง

5.  นโยบ�ยต่�งๆ ขึ้องบริัษัทฯ ได้ัแก่ิ นโยบ�ยเกีิ�ยวกัิบกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รั นโยบ�ยกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยง นโยบ�ยต่อต้�นกิ�รัทุจรัิต
คอรั์รััปีชิัน นโยบ�ยกิ�รัแจ้งเบ�ะแสำ จรัรัย�บรัรัณและจรัิยธุรัรัมธุุรักิิจ และผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติต�มนโยบ�ยดัังกิล่�วรัวมทั�งกิรัณีที�ไม่สำ�ม�รัถึปีฏิิบัติ
ต�มนโยบ�ยดัังกิล่�วได้ัพรั้อมด้ัวยเหตุผ่ล

6.  ลักิษณะกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจและกิ�รัแขึ้ง่ขึ้ัน

7.  งบแสำดังฐ�นะกิ�รัเงิน ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�น คำ�อธุบิ�ยและกิ�รัวิเครั�ะห์ขึ้องฝ่่�ยจัดักิ�รั รั�ยง�นกิ�รัตรัวจสำอบบญัชิขีึ้องผู้่สำอบบญัชิ ีขึ้อ้มูล
กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัิน รั�ยง�นขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ย และรั�ยง�นคว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัในกิ�รัรั�ยง�นท�งกิ�รัเงิน รัวม
ถ้ึงเปิีดัเผ่ยค่�สำอบบัญชิี และค่�บรัิกิ�รัอ่�นที�ผู้่สำอบบัญชิีให้บรัิกิ�รัไว้ด้ัวย

8.  บทบ�ท และหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัและคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ย จำ�นวนครัั�งขึ้องกิ�รัปีรัะชุิม และจำ�นวนครัั�งที�กิรัรัมกิ�รัแต่ละท่�นเข้ึ้�
รัว่มปีรัะชุิมในปีีที�ผ่่�นม� และคว�มเห็นจ�กิกิ�รัทำ�หน้�ที� รัวมถ้ึงกิ�รัฝึ่กิอบรัมและพัฒน�คว�มรูั้ด้ั�นวิชิ�ชิีพอย�่งต่อเน่�องขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัท
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

9.  นโยบ�ยกิ�รัจ่�ยค่�ตอบแทนแก่ิกิรัรัมกิ�รัและผู้่บริัห�รัรัะดัับสำูงที�สำะท้อนถ้ึงภ�รัะหน้�ที�และคว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องแต่ละคน รัวมทั�ง 
รูัปีแบบหรั่อลักิษณะขึ้องค่�ตอบแทนด้ัวย

10. รั�ยง�นกิ�รัมีสำว่นได้ัเสำียดัังกิล่�วขึ้้�งต้นไว้ในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท

11. หนังสำ่อเชิิญปีรัะชุิม และเอกิสำ�รัปีรัะกิอบกิ�รัเขึ้้�รัว่มปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น รัวมทั�งรั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิม

ทั�งนี� บริัษัทฯ ได้ัจัดัให้มีนักิลงทุนสำัมพันธุ์ เพ่�อเป็ีนตัวแทนขึ้องบริัษัทฯ ในกิ�รัส่ำ�อสำ�รัปีรัะชิ�สัำมพันธุ์ขึ้้อมูลขึ้่�วสำ�รัที�เป็ีนปีรัะโยชิน์ให้ 
ผู้่ถ่ึอหุ้น ผู้่ลงทนุ นักิลงทุนสำถึ�บัน นักิวิเครั�ะห์หลักิทรัพัย์ และผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้อ้งทั�งในปีรัะเทศและต่�งปีรัะเทศ รัับทรั�บผ่�่นช่ิองท�งต่�งๆ กิล่�วค่อ  
กิ�รัรั�ยง�นผ่่�นรัะบบขึ้�่วขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยและเว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัทฯ

กิจกรรม ผู้บริหารที่่�เข้าร่วัมกิจกรรม

งานบรษ้้ัทั้จดั้ทั้ะเบยีนพบน้กลุ่งทั้น่	(OpportunityDay:	OppDay)
ว้ติ่ถืป่ระสิ้งค์	:	
แถึลงผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ แผ่นกิ�รัดัำ�เนินง�นและตอบขึ้้อซึ่ักิถึ�มนักิ
ลงทุนปีี 2566 บรัิษัทฯ เขึ้้�รัว่มทั�งหมดั 4 ครัั�ง ดัังนี�
• วันที� 27 มีน�คม 2566  แถึลงผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัปีรัะจำ�ปีี 2565
• วันที� 6 มิถึุน�ยน 2566 แถึลงผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัไตรัม�สำ 1/2566
• วันที� 28 สำิงห�คม 2566 แถึลงผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัไตรัม�สำ 2/2566
• วันที� 27 พฤศจิกิ�ยน 2566 แถึลงผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัไตรัม�สำ 3/2566

ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รัเงิน

ผู้่อำ�นวยกิ�รับัญชิี และ นักิลงทุนสำัมพันธุ์

งานแถืลุ่งข�าว	(Press	Conference)	หรอ่	จ้ดั้ทั้ำาจดั้หมายข�าวแลุ่ะภาพข�าว 
ทั้ี�เกี�ยวข้องก้บผู้ลุ่ประกอบการของบรษ้้ัทั้	(Press	Release/Photo	
Release)
ว้ติ่ถืป่ระสิ้งค์	:
บรัษัิทจัดัทำ�จดัหม�ยขึ้�่วและภ�พขึ้�่วที�เกีิ�ยวขึ้อ้งกัิบผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัขึ้องบรัษัิท 
(Press Release/Photo Release) เพ่�อแถึลงขึ้�่วคว�มค่บหน้� รั�ยง�นผ่ลกิ�รั
ดัำ�เนินง�นกิิจกิรัรัมขึ้องบรัิษัท ให้กัิบนักิลงทุน และผู้่ที�สำนใจได้ัรัับทรั�บผ่่�นสำ่�อ 
ในปีี 2566 ทั�ง สำิ�นจำ�นวน 12 ขึ้�่ว ผ่่�นสำ่�อทั�งออนไลน์ และสำิ�งพิมพ์

ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั

ประช่่มน้กว้เคราะห	์(Analyst	Meeting)	แลุ่ะ	ประช่่มน้กลุ่งทั้น่	
(Company	Visit)
ว้ติ่ถืป่ระสิ้งค์	:
เพ่�อสำ่�อสำ�รักัิบนักิวิเครั�ะหห์รัอ่นกัิลงทนุด้ั�นภ�พรัวมกิ�รัดัำ�เนนิง�นและทิศท�ง
ขึ้องบรัิษัทฯ ปีี 2566 บรัิษัทฯ เขึ้้�รัว่มทั�งหมดั 1 ครัั�ง

ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รัเงิน

ผู้่อำ�นวยกิ�รับัญชิี และ นักิลงทุนสำัมพันธุ์

นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ ยังได้ัมีกิ�รัจัดักิิจกิรัรัม เพ่�อพบปีะผู้่ลงทุนผู้่ถ่ึอหุ้น และให้ขึ้้อมูลบรัิษัทฯ ผ่่�นท�งชิอ่งท�งต่�งๆ ดัังนี�

ทั�งนี� ในปีี 2566 ไม่มีเหตุกิ�รัณ์ที�บรัิษัทฯ ถึูกิดัำ�เนินกิ�รัโดัยหน่วยง�นกิำ�กัิบดัูแลเน่�องจ�กิกิ�รัไม่ปีรัะกิ�ศหรั่อไม่เปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลที�มีสำ�รัะสำำ�คัญ
ภ�ยในรัะยะเวล�ที�กิำ�หนดั

หมวิด์ทัี� 5 ค่วิามรับผิด์ช้อบของค่ณะกรรมการ
โครงสิ้รา้งของคณ์ะกรรมการ

• คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทปีรัะกิอบด้ัวยผู้่ทรังคุณวุฒิที�มีคว�มรู้ัคว�มสำ�ม�รัถึ และปีรัะสำบกิ�รัณ์หล�กิหล�ยในสำ�ขึ้�ต่�งๆมีจำ�นวนกิรัรัมกิ�รั
อย�่งเพียงพอที�จะกิำ�กัิบดัูแลธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ อย�่งน้อย 5 คน แต่ไม่เกิิน 12 คน โดัยอย�่งน้อย 1 คน มีปีรัะสำบกิ�รัณ์ด้ั�นอุตสำ�หกิรัรัมเครั่�อง
สำำ�อ�ง และอย�่งน้อย 1 คน มีปีรัะสำบกิ�รัณ์ด้ั�นบัญชิีและกิ�รัเงิน

• คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัที�เป็ีนอิสำรัะ อย�่งน้อย 1 ใน 3 ขึ้องจำ�นวนกิรัรัมกิ�รัทั�งคณะและมีจำ�นวนอย�่งน้อย 4 คน ซึ่้�ง
สำอดัคล้องกัิบเกิณฑ์์ขึ้องสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรัพัยแ์ละตล�ดัหลักิทรัพัย ์และมีกิรัรัมกิ�รัที�ไมเ่ป็ีนผู้่บรัหิ�รัอย�่งน้อยก้ิ�งหน้�งขึ้อง
กิรัรัมกิ�รัทั�งคณะ เพ่�อให้มีกิ�รัถ่ึวงดัุลรัะหว่�งกิรัรัมกิ�รัที�ไม่เป็ีนผู้่บรัิห�รักัิบกิรัรัมกิ�รัที�เป็ีนผู้่บรัิห�รั

• กิรัรัมกิ�รัไม่น้อยกิว่�ก้ิ�งหน้�งขึ้องจำ�นวนกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดัต้องมีถิึ�นที�อยูใ่นรั�ชิอ�ณ�จักิรัไทย
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• กิรัรัมกิ�รัจะเป็ีนผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องบรัษัิทฯ หร่ัอไมก็่ิได้ั และต้องไมเ่คย
เป็ีนพนักิง�นหรั่อหุ้นสำ่วนขึ้องบรัิษัทสำอบบัญชิีภ�ยนอกิที�บริัษัทฯ  
ใชิ้บรัิกิ�รัอยูช่ิว่ง 2 ปีีที�ผ่่�นม�

• กิรัรัมกิ�รัต้องมีคณุสำมบัติและไม่มีลักิษณะต้องห้�มต�มกิฎิหม�ย
ว่�ด้ัวยบริัษัทมห�ชินจำ�กัิดัและกิฎิหม�ยอ่�นที�เกีิ�ยวขึ้อ้งว�รัะกิ�รัดัำ�รัง
ตำ�แหน่ง

• กิรัรัมกิ�รัมีว�รัะกิ�รัดัำ�รังตำ�แหน่งครั�วละ 3 ปีี โดัยใน กิ�รั
ปีรัะชุิมสำ�มัญผู้่ถ่ึอหุ้นปีรัะจำ�ปีี ให้กิรัรัมกิ�รัต้องออกิจ�กิตำ�แหน่ง
ต�มว�รัะจำ�นวน 1 ใน 3 หรั่อจำ�นวนใกิล้เคียงกัิบ 1 ใน 3 ม�กิที�สำุดั 
ทั�งนี� กิรัรัมกิ�รัที�พ้นจ�กิตำ�แหน่งต�มว�รัะ

อ�จได้ัรับัเล่อกิเขึ้�้ม�ดัำ�รังตำ�แหนง่ใหม่อีกิได้ัโดัยไม่จำ�กัิดัจำ�นวนครัั�ง

• ในกิรัณีที�ตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัว่�งลงเพรั�ะเหตุอ่�นนอกิจ�กิถ้ึง
ครั�วออกิต�มว�รัะ ให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทคัดัเล่อกิบุคคลเขึ้้�ดัำ�รัง
ตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัแทนในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทครั�ว 
ถัึดัไปี เว้นแต่ว�รัะขึ้องกิรัรัมกิ�รัผู้่นั�นจะเหล่อน้อยกิว่� 2 เด่ัอน โดัย
บุคคลซ้ึ่�งเข้ึ้�เป็ีนกิรัรัมกิ�รัแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัได้ัเพียง
เท่�ว�รัะที�ยังเหล่ออยูข่ึ้องกิรัรัมกิ�รัที�เขึ้้�ม�แทน

• คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทกิำ�หนดัว่�กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะที�ดัำ�รังตำ�แหน่ง
กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะม�แล้วเป็ีนรัะยะเวล� 9 ปีี หรั่อ 3 ว�รัะติดัต่อกัินอ�จ
ขึ้�ดัคว�มเป็ีนอิสำรัะ คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทจะทบทวนคว�มเป็ีนอิสำรัะ
ที�แท้จรัิงขึ้องกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะผู้่นั�นเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิปีี

นอกิจ�กินี�มติคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ในกิ�รัปีรัะชุิมครัั�งที� 1/2560  
วันที� 27 มีน�คม 2560 ยังได้ัอนุมัติใชิ้นโยบ�ยคว�มรัับผ่ิดัชิอบต่อ
สำังคม นโยบ�ยกิ�รัต่อต้�นคอรั์รััปีชิั�น นโยบ�ยกิ�รัแจ้งเบ�ะแสำ และ
ชิ่องท�งกิ�รัรั้องเรัียน ซึ่้�งในรัอบปีี 2566 ไม่พบขึ้้อรั้องเรัียนจ�กิ 
ผู้่มีสำว่นได้ัเสำยีขึ้องกิิจกิ�รั โดัยท่�นสำ�ม�รัถึศ้กิษ�ขึ้อ้มลูนโยบ�ยและ
ชิอ่งท�งกิ�รัรั้องเรัียนได้ัโดัยสำแกิน QR code เพ่�อดัูขึ้้อมูลเพิ�มเติม 

และมีปีรัะกิ�ศเพิ�มเติมในกิ�รังดั
รัับขึ้องขึ้วัญ ขึ้องฝ่่�ยทรััพย�กิรั
บุคคล ตั�งแต่ปีี 2564 เพ่�อเป็ีน
แนวท�งปีฏิิบัติ

สำแกิน QR code

เพ่�ออ่�นจรัรัย�บรัรัณ

ธุุรักิิจฉบับเต็ม

จรรยาบรรณธุรกิจ
เพ่�อให้บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรีัม จำ�กัิดั (มห�ชิน) (“บริัษัทฯ”) และบริัษัทย่อย (รัวมเรีัยกิว่� 

"กิลุม่บริัษัท”) สำ�ม�รัถึปีรัะสำบคว�มสำำ�เร็ัจในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจอย่�งสำง่�ง�มภ�ยใต้สำภ�วะกิ�รั 
ดัำ�เนินธุรุักิิจในปัีจจุบัน กิลุ่มบรัิษัทจ้งมิได้ัมุ่งหวังเฉพ�ะผ่ลสำำ�เร็ัจขึ้องธุุรักิิจเท่�นั�น แต่ยัง
คำ�น้งถ้ึงกิรัะบวนกิ�รัที�มีผ่ลต่อคว�มสำำ�เร็ัจขึ้องธุุรักิิจด้ัวยกิลุ่มบรัิษัทตรัะหนักิถ้ึงคว�มมี 
จรัรัย�บรัรัณขึ้องบุคล�กิรัในกิลุ่มบรัิษัท ซึ่้�งเป็ีนพ่�นฐ�นสำำ�คัญในกิ�รัสำนับสำนุนและยกิรัะดัับ
กิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัที�ดีั และยังเป็ีนรั�กิฐ�นสำำ�คัญที�ทำ�ให้ธุุรักิิจเจริัญเติบโตได้ัอย่�งมั�นคง
และยั�งยน่ ตลอดัจนเป็ีนสำิ�งที�สำนับสำนุนให้กิลุม่บริัษัทสำ�ม�รัถึบรัรัลุวัตถึปุีรัะสำงค์ขึ้องกิ�รัดัำ�เนิน
ธุุรักิิจ ดัังนั�น กิลุ่มบรัิษัทจ้งสำง่เสำรัิมให้กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจและกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้อง
ขึ้องกิลุ่มบรัิษัทเป็ีนไปีต�มจรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจฉบับนี�

ได้ัจัดัทำ�หลักิปีฏิิบติัเกีิ�ยวกัิบจรัรัย�บรัรัณและจรัยิธุรัรัมธุุรักิิจขึ้องกิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัหิ�รั และ
พนักิง�น ซึ่้�งได้ัรัับอนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และกิำ�หนดัให้กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั และ
พนักิง�น ปีฏิิบัติต�มโดัยเครัง่ครััดั รัวมทั�งได้ัปีรัะชิ�สำัมพันธุทั์�วทั�งองค์กิรัให้เป็ีนที�เขึ้้�ใจผ่่�น
รัะบบจดัหม�ยอิเล็กิทรัอนิกิสำ์ และติดัปีรัะกิ�ศบนบอรั์ดัปีรัะชิ�สำัมพันธุภ์�ยในบรัิษัทฯ ทั�งนี� 
เพ่�อสำง่เสำรัิมกิ�รัปีฏิิบัติต�มจรัรัย�บรัรัณในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ

จรัรัย�บรัรัณดัังกิล่�วได้ัรั่�งขึ้้�นต�มหลักิคว�มซ่ึ่�อสัำตย์สุำจริัตหลักิคว�มโปีร่ังใสำ หลักิกิ�รั
กิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั และจรัิยธุรัรัมท�งสำังคมที�ดีั
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การเปล่�ยนแปลงและพัฒินาการที่่�สำาค่ัญของนโยบายแนวัปฏิิบัติ และระบบการกำากับ ดูแลกิจการ
ในรอบปีที่่�ผ่านมา
บรัษัิทฯ ได้ัตรัะหนักิถ้ึงคว�มสำำ�คัญขึ้องกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัที�ดีัว่�เป็ีนสำิ�งสำำ�คัญที�จะชิว่ยสำง่เสำริัมกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัษัิทฯให้มีปีรัะสำทิธุภิ�พ
และมีกิ�รัเจรัญิเติบโตอย�่งยั�งยน่ ซึ่้�งจะนำ�ไปีสำูป่ีรัะโยชิน์สำงูสำดุัต่อผู้่มีสำว่นเกีิ�ยวขึ้อ้งทกุิฝ่่�ย ตั�งแต่พนักิง�น ผู้่ลงทนุ ผู้่ถ่ึอหุ้น และผู้่มีสำว่นได้ัเสำยี
อ่�นๆ

ทั�งนี� คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทฯ ได้ัตรัะหนักิถ้ึงคว�มสำำ�คัญและมีกิ�รัทบทวนนโยบ�ย แนวปีฏิิบัติและรัะบบกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัอย�่งสำมำ�เสำมอ 
และได้ัมีกิ�รัอนุมัตินโยบ�ยคว�มยั�งย่น เพ่�อเป็ีนกิรัอบและแนวท�งในกิ�รัดัำ�เนินกิิจกิ�รัอย�่งยั�งย่น

การป็ฏิิบัติตามหลิักการกำากับด์้แลิกิจการทัี�ด์ีสัำาหรับบริษััทัจด์ทัะเบียน์ (CG Code)
1.  กิำ�หนดับทบ�ทหน้�ที�ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั เพ่�อให้เกิิดัคว�มชิัดัเจนและเป็ีนไปีต�มหลักิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั

2.  ทบทวนแก้ิไขึ้กิฎิบัตรัคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และ คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน เพ่�อให้มีเน่�อห�ครัอบคลุม

ต�มหลักิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั

การป็ฏิิบัติใน์เร่�องอ่�น์ๆ ตามหลิักการกำากับกิจการทัี�ด์ี
1. ได้ัรัับกิ�รัปีรัะเมินด้ั�นกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัขึ้องบรัิษัทจดัทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) 
ปีรัะจำ�ปีี 2566 จ�กิสำม�คมสำง่เสำรัิมสำถึ�บันกิรัรัมกิ�รับรัิษัทไทย (IOD)	ในระด้ั้บดั้เีลุ้่ศ	(Excellence)	ติ่�อเน่�องเป็นปีทั้ี�สิ้าม

2. ได้ั้คะแนนประเม้น	100	คะแนนเต็ิ่ม จ�กิผ่ลปีรัะเมินคุณภ�พกิ�รัจัดัปีรัะชุิมสำ�มัญผู้่ถ่ึอหุ้น ปีรัะจำ�ปีี 2566 (AGM Checklist) โดัยสำม�คม
สำงเสำรัิมผู้่ลงทุนไทย

3. โรังง�นผ่ลิตขึ้องบรัิษัทฯ ได้ัรัับรั�งวัลรัับรัองคุณภ�พ ได้ัแก่ิ

• ISO 9001 : ม�ตรัฐ�นรัะบบกิ�รัจัดักิ�รับรัิห�รัง�นคุณภ�พ (Quality Management System) 

• ISO 22716  : ม�ตรัฐ�นสำ�กิลด้ั�นสำำ�หรัับหลักิเกิณฑ์์วิธุกีิ�รัปีฏิิบัติที�ดีั (GMP) ในกิ�รัผ่ลิตเครั่�องสำำ�อ�ง

• GMP Asean : ม�ตรัฐ�นกิ�รัรัับรัองคุณภ�พในกิ�รัผ่ลิตเครั่�องสำำ�อ�งค์

• Green Industry: กิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัสำิ�งแวดัล้อมอย�่งเป็ีนรัะบบ มีกิ�รัติดัต�มปีรัะเมินผ่ลและทบทวนเพ่�อกิ�รัพัฒน�อย�่งต่อเน่�อง
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โครงสร�้งก�รกำ�กบัดแูลกิจก�ร

โค่รงสัร้างการกำากับด์้แลิกิจการ

BOARD	OF	DIRECTORS	 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท

AUDIT	COMMITTEE	 
คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

INTERNAL	AUDIT	DEPARTMENT 
 ฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน

CEO	OFFICE	 
สำำ�นักิง�นปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั COMPANY	SECRETARY	OFFICE

สำำ�นักิง�นเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท

CHIEF	EXECUTIVE	OFFICER	
ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั

EXECUTIVE	COMMITTEE	 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

NOMINATION	AND	
REMUNERATION	COMMITTEE

คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�
และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

SUSTAINABILITY		AND 
MANAGEMENT	COMMITTEE

คณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่น 
และกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง

SUSTAINABILITY	AND	RISK	
MANAGEMENT	DEPARTMENT

ฝ่่�ยคว�มยั�งย่นและ
กิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง

CHIEF	OPERATION	OFFICER	
ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที� 
สำ�ยง�นปีฏิิบัติกิ�รั

CHIEF	COMMERCIAL	OFFICER	 
ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที� 
สำ�ยง�นพ�ณิชิย์

CHIEF	OF	STAFF	 
(INVESTMENT	AND	STRATEGY)	

ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที� 
สำ�ยง�นกิ�รัลงทุนและกิลยุทธุ์

CHIEF	OF	PEOPLE	OFFICER	
ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�น

ทรััพย�กิรับุคคล

CHIEF	FINACIAL	OFFICER	
ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที� 

สำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รัเงิน

โครังสำรั้�งกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัขึ้องบรัิษัท ปีรัะกิอบด้ัวย คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทและคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัย่อย 4 ชุิดั ได้ัแก่ิ 1) คณะกิรัรัมกิ�รั 
ตรัวจสำอบ 2) คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั 3) คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน 4) คณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยง 
ปีรัะกิอบด้ัวยผู้่ทรังคุณวุฒิที�มีคว�มรู้ั คว�มสำ�ม�รัถึ และปีรัะสำบกิ�รัณ์หล�กิหล�ยในสำ�ขึ้�ต่�งๆ และมีจำ�นวนกิรัรัมกิ�รัอย่�งเพียงพอที�จะ
กิำ�กัิบดัูแลธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ

ค่ณะกรรมการบริษั์ที่
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ในฐ�นะตัวแทนขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น เป็ีนผู้่ที�มีบทบ�ทสำำ�คัญในกิ�รักิำ�หนดัทิศท�งธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ ตลอดัจนกิำ�กัิบดัูแลกิ�รั
บรัิห�รัจัดักิ�รับรัิษัทฯ ให้เป็ีนไปีต�มกิฎิหม�ย วัตถึุปีรัะสำงค์ ขึ้้อบังคับ เพ่�อสำรั้�งมูลค่�ให้กัิบกิิจกิ�รั และเพ่�อปีรัะโยชิน์ที�ดีัที�สำุดัขึ้องบรัิษัทและ
ผู้่ถ่ึอหุ้นในรัะยะย�ว

องค่์ป็ระกอบของค่ณะกรรมการบริษััทั
1.)  คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัอย�่งน้อย 5 ท่�น และกิรัรัมกิ�รัไม่น้อยกิว่�ก้ิ�งหน้�งขึ้องจำ�นวนกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดัต้องมีถิึ�นที�อยู่
ในรั�ชิอ�ณ�จักิรั

2.)  คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทต้องปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะอย�่งน้อย 1 ใน 3 ขึ้องจำ�นวนกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดัแต่ต้องไม่น้อยกิว่� 3 ท่�น

3.)  กิ�รัแต่งตั�งกิรัรัมกิ�รับริัษัท  ให้เป็ีนไปีต�มขึ้อ้บงัคับขึ้องบริัษัทและขึ้อ้กิำ�หนดัขึ้องกิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวขึ้อ้ง ทั�งนี�จะต้องมีคว�มโปีรัง่ใสำและชิดััเจน 
โดัยกิ�รัพิจ�รัณ�จะต้องมีปีรัะวัติกิ�รัศ้กิษ�และปีรัะสำบกิ�รัณ์กิ�รัปีรัะกิอบวิชิ�ชิีพขึ้องบุคคลนั�นๆ โดัยมีรั�ยละเอียดัที�เพียงพอเพ่�อปีรัะโยชิน์
ในกิ�รัตัดัสำินใจขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทและผู้่ถ่ึอหุ้น
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ปัีจจุบันบรัิษัท มีกิรัรัมกิ�รัจำ�นวน 9 ท่�น

• กิรัรัมกิ�รัที�เป็ีนผู้่บรัิห�รั 1 ท่�น และกิรัรัมกิ�รัที�ไม่ได้ัเป็ีนผู้่บรัิห�รั 5 ท่�น และกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ 3 ท่�น (ก่�งห้น่�งของกรรมการทัิ�งคณะ)

• กิ�รัสำรัรัห�กิรัรัมกิ�รั ไม่มีกิ�รักีิดักัินท�งเพศ และไม่ได้ัจำ�กัิดัคว�มแตกิต่�งอ่�นใดั ปัีจจุบันบรัิษัทมีกิรัรัมกิ�รัเป็ีนผู้่หญิงจำ�นวน 1 ท่�น

• ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัไม่ใชิบุ่คคลเดีัยวกัินกัิบผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั และไม่ดัำ�รังตำ�แหน่งใดัๆ ในคณะอนุกิรัรัมกิ�รั เพ่�อให้
มีคว�มชิัดัเจนในกิ�รัแบง่แยกิหน้�ที�และกิ�รัปีฏิิบัติง�น ซึ่้�งโครังสำรั้�งคณะกิรัรัมกิ�รัมีกิ�รัตรัวจสำอบและถ่ึวงดัุลอำ�น�จกัินอย�่งเพียงพอ

เพัศ 

ผ้้หญิง 
จำาน์วิน์ 1 ค่น์ 

ผ้้ช้าย 
จำาน์วิน์ 8 ค่น์

องค่์ป็ระกอบค่ณะกรรมการบริษััทั 

33.33% 

11.11%

55.56%

กรรมการอิสัระ 
3 ค่น์

กรรมการทัี�มิใช้่
ผ้้บริหาร 

5 ค่น์ 

กรรมการทัี�
เป็็น์ผ้้บริหาร 

1 ค่น์

อาย่ 
30 - 40 ปี็ 
จำาน์วิน์ 1 ค่น์ 

41 - 50 ปี็ 
จำาน์วิน์ 5 ค่น์ 

51 - 60 ปี็ 
จำาน์วิน์ 2 ค่น์ 

61 ปี็ข้�น์ไป็ 
จำาน์วิน์ 1 ค่น์ 
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

การป็ระเมิน์ค่วิามร้้ค่วิามช้ำาน์าญเฉพัาะด์้าน์ (BOARD SKILL MATRIX)
คณะกิรัรัมกิ�รัมีคว�มหล�กิหล�ย (Board Diversity) โดัยมีทักิษะสำอดัคล้องกัิบกิลยุทธุท์�งธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ ผ่�่นกิ�รัจัดัทำ�ต�รั�งคว�มรูัค้ว�ม
ชิำ�น�ญ (Board Skills Matrix) และมีคว�มหล�กิหล�ยด้ั�นปีรัะสำบกิ�รัณ์โดัยไม่ได้ัจำ�กัิดัคว�มแตกิต่�งอ่�นใดั

หมายเหติ่	่*ผ่ลิตภัณฑ์์บำ�รุังผิ่ว เสำรัิมคว�มง�ม ผ่ลิตภัณฑ์์เพ่�อสำุขึ้ภ�พ กิ�รัจัดักิ�รัแบรันด์ั ธุุรักิิจค้�ปีลีกิ ธุุรักิิจต่�งปีรัเทศ
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ข้อมูลค่ณะกรรมการและผู้ม่อำานาจค่วับคุ่มบริษั์ที่รายบุค่ค่ล
ข้อม้ลิค่ณะกรรมการ
ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 รั�ยชิ่�อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทต�มหนังสำ่อรัับรัองบรัิษัท ปีรัะกิอบด้ัวย

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง วัันที่่�รับแต่งตั�ง

1.น�ยฤทธุไิกิรั ธุรัรัมรัักิษ์ ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั และกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั 27 เมษ�ยน 2565 (ต่อว�รัะ)

2.น�ยสำรั�วุฒิ พรัพัฒน�รัักิษ์ รัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั และ

กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง

27 เมษ�ยน 2565 (ต่อว�รัะ)

3.น�ยวศิน ปีรัิธุญั กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ และปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ 22 เมษ�ยน 2564 (ต่อว�รัะ)

4.น�ยฟ้ิลิปีป์ี สำุวรัรัณเฮ่่อน กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ

กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยงและ
กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

27 เมษ�ยน 2565 (ต่อว�รัะ)

5.น�ยเทอดัศักิดิั� โรัจน์สำุรักิิตติ กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ

กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ และปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และ 
พิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

29 มิถึุน�ยน 2563 (ต่อว�รัะ)

6.น�ยยุทธุพงษ์ ม� กิรัรัมกิ�รั 29 มิถึุน�ยน 2563 (ต่อว�รัะ)

7.น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย กิรัรัมกิ�รั

กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง และ

เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท

29 มิถึุน�ยน 2563 (ต่อว�รัะ)

ตารางค่วิามร้้ค่วิามช้ำาน์าญ (Board Skills Matrix)
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8.น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� กิรัรัมกิ�รั

กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั และกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

22 เมษ�ยน 2564 (ต่อว�รัะ)

9.น�งสำ�วนันทวรัรัณ สำุวรัรัณเดัชิ กิรัรัมกิ�รั

รัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั และ

ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั

22 เมษ�ยน 2564

ด้ัวยปีรัะธุ�นบริัษัทฯ ไม่ใชิ่กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ ดัังนั�นบริัษัทจ้งได้ัให้อำ�น�จกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะในกิ�รัเสำนอว�รัะและขึ้อพิจ�รัณ�ว�รัะปีรัะชุิมก่ิอน 
กิ�รัปีรัะชุิม

กรรมการผูู้ม้อีำานาจลุ่งนามผู้กูพ้นบรษ้้ัทั้ฯ

1. น�ยสำรั�วุฒิ พรัพัฒน�รัักิษ์ น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� กิรัรัมกิ�รัสำองในสำ�มคนนี�ลงล�ยม่อชิ่�อรัว่มกัินและปีรัะทับ 
 ตรั�สำำ�คัญขึ้องบรัิษัท หรั่อ

2. น�ยสำรั�วุฒ ิพรัพัฒน�รักัิษ์ หรัอ่ น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย หรัอ่ น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� ลงล�ยม่อชิ่�อรัว่มกัิบ น�งสำ�วนันทวรัรัณ สำวุรัรัณเดัชิ 
 หรั่อ น�ยฤทธุไิกิรั ธุรัรัมรัักิษ์ รัวมเป็ีนสำองคน และปีรัะทับตรั�สำำ�คัญขึ้องบรัิษัท

บทับาทัหน์้าทัี�แลิะค่วิามรับผิด์ช้อบของค่ณะกรรมการบริษััทั
1.)  ปีฏิิบัติหน้�ที�บรัิห�รัจัดักิ�รัและดัำ�เนินกิิจกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ ให้เป็ีนไปีต�มกิฎิหม�ย วัตถึุปีรัะสำงค์ ขึ้้อบังคับบรัิษัท มติคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท
และมติที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น ด้ัวยคว�มรับัผิ่ดัชิอบ คว�มรัะมัดัรัะวัง และซ่ึ่�อสำตัยส์ำจุรัติ เพ่�อรักัิษ�ผ่ลปีรัะโยชิน์ขึ้องบริัษัทฯ และผู้่ถ่ึอหุ้น และมีหน้�
ที�ดัแูลให้บริัษัทฯ ปีฏิิบติัให้เป็ีนไปีต�มกิฎิหม�ยต่�งๆ ที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ รัวมทั�งกิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวกัิบกิ�รัห้�มจ่�ยสิำนบน 
หรั่อกิ�รัสำนับสำนุนกิ�รัทุจรัิตคอรั์รััปีชิัน

2.) พจิ�รัณ�กิำ�หนดัรั�ยละเอียดัและให้คว�มเห็นชิอบ วิสำยัทัศน์พนัธุกิิจ กิลยุทธุท์�งธุุรักิิจ ทิศท�งธุุรักิิจ นโยบ�ยท�งธุุรักิิจ เป้ี�หม�ย แนวท�ง 
แผ่นกิ�รัดัำ�เนินง�น และงบปีรัะม�ณขึ้องบรัิษัทฯ และบรัิษัทยอ่ยต�มที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั และฝ่่�ยจัดักิ�รัจัดัทำ�

3.) กิำ�กัิบดัูแลกิ�รับรัิห�รัง�นและผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั ปีรัะธุ�นคณะกิรัรัมกิ�รั ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั ฝ่่�ยจัดักิ�รั 
หรั่อบุคคลใดัๆ ซึ่้�งได้ัรัับมอบหม�ยให้ทำ�หน้�ที�ดัังกิล่�ว เพ่�อให้เป็ีนไปีต�มวิสำัยทัศน์ พันธุกิิจ กิลยุทธุท์�งธุุรักิิจทิศท�งธุุรักิิจ นโยบ�ยท�งธุุรักิิจ 
เป้ี�หม�ย แนวท�ง แผ่นกิ�รัดัำ�เนินง�นและงบปีรัะม�ณที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทกิำ�หนดั

4.)  ติดัต�มผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ และบรัิษัทยอ่ยอย�่งต่อเน่�อง เพ่�อให้เป็ีนไปีต�มแผ่นกิ�รัดัำ�เนินง�นและงบปีรัะม�ณบรัิษัทฯ

5.)  ดัำ�เนินกิ�รัให้บริัษัทฯ และบริัษัทยอ่ยนำ�รัะบบง�นบัญชีิที�เหม�ะสำมและมีปีรัะสิำทธุภิ�พม�ใช้ิ รัวมทั�งจัดัให้มีรัะบบควบคุมภ�ยใน และรัะบบ
กิ�รัตรัวจสำอบภ�ยในที�เพยีงพอและมีปีรัะสำทิธุผิ่ล รัวมทั�งจัดัให้มีกิรัะบวนกิ�รัปีรัะเมินคว�มเหม�ะสำมขึ้องรัะบบกิ�รัควบคมุภ�ยในขึ้องบรัษัิทฯ 
และบรัิษัทยอ่ย อย�่งสำมำ�เสำมอ

6.) จัดัให้มีกิ�รัทำ�งบกิ�รัเงินขึ้องบริัษัทฯ และบริัษัทยอ่ย ณ วันสำิ�นสุำดัรัอบรัะยะเวล�บัญชีิขึ้องบริัษัทฯ ให้มีคว�มถูึกิต้องเพ่�อแสำดังฐ�นะกิ�รัเงิน
และผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นในรัอบบัญชิีที�ผ่่�นม�ให้ตรังต่อคว�มเป็ีนจริัง ครับถ้ึวน และถึูกิต้อง เป็ีนไปีต�มม�ตรัฐ�นกิ�รับัญชิีที�รัับรัองโดัยทั�วไปี 
และตรัวจสำอบโดัยผู้่สำอบบัญชีิ และลงล�ยม่อชิ่�อเพ่�อรับัรัองงบกิ�รัเงินดัังกิล่�ว เพ่�อนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นในกิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญปีรัะจำ�ปีี  
เพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติ

7.) พจิ�รัณ�ให้คว�มเห็นชิอบกิ�รัคัดัเล่อกิและเสำนอแต่งตั�งผู้่สำอบบัญชีิ และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนที�เหม�ะสำม ต�มที�คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ
นำ�เสำนอ ก่ิอนนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นในกิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญปีรัะจำ�ปีี เพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติ

8.) จัดัให้มีนโยบ�ยเกีิ�ยวกัิบกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัต�มหลักิธุรัรัม�ภิบ�ลที�เป็ีนล�ยลักิษณ์อักิษรั และกิ�รัปีรัับใชิ้นโยบ�ยดัังกิล่�วอย่�งมี
ปีรัะสำิทธุภิ�พ เพ่�อให้เชิ่�อมั�นได้ัว่�บรัิษัทฯ มีคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อผู้่มีสำว่นเกีิ�ยวขึ้้องทุกิกิลุ่มด้ัวยคว�มเป็ีนธุรัรัม

9.)  พิจ�รัณ�อนุมัติแต่งตั�งบุคคลที�มีคุณสำมบัติและไม่มีลักิษณะต้องห้�มต�มที�กิำ�หนดัในพรัะรั�ชิบัญญัติบริัษัทมห�ชินจำ�กัิดั พ.ศ. 2535 
 (รัวมทั�งที�มีกิ�รัแก้ิไขึ้เพิ�มเติม) พรัะรั�ชิบัญญัติหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รัวมทั�งที�มีกิ�รัแก้ิไขึ้เพิ�มเติม)รัวมถ้ึง ปีรัะกิ�ศ  
ขึ้อ้บงัคับ และ/หรัอ่ รัะเบยีบที�เกีิ�ยวขึ้อ้ง เขึ้�้ดัำ�รังตำ�แหนง่ ในกิรัณีที�ตำ�แหนง่กิรัรัมกิ�รัว่�งลงเพรั�ะเหตุอ่�นนอกิจ�กิออกิต�มว�รัะ และพจิ�รัณ�
ให้คว�มเห็นชิอบแต่งตั�งกิรัรัมกิ�รัแทนกิรัรัมกิ�รัที�ออกิต�มว�รัะ และกิ�รักิำ�หนดัค่�ตอบแทนกิรัรัมกิ�รั (ต�มที�เสำนอโดัยคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�
และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน) เพ่�อนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นเพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติ



116
บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

10.) แต่งตั�งคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ย รัวมถ้ึงคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน 
คณะกิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและบริัห�รัคว�มเสำี�ยง หรั่อคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัย่อยอ่�นใดั และกิำ�หนดัอำ�น�จหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัย่อย 
ดัังกิล่�วเพ่�อชิ่วยเหล่อและสำนับสำนุนกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั และพิจ�รัณ�กิำ�หนดัค่�ตอบแทนสำำ�หรัับกิรัรัมกิ�รัชุิดัย่อย  
เพ่�อพิจ�รัณ�ให้คว�มเห็นชิอบในกิ�รั และนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นเพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติต่อไปี

11.) พจิ�รัณ�แต่งตั�งปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัหิ�รั โครังสำร้ั�งกิ�รับริัห�รัง�น กิำ�กัิบให้มีแผ่นพัฒน�ผู้่บริัห�รัรัะดัับสูำงและแผ่นสำบ่ทอดัปีรัะธุ�น 
เจ้�หน้�ที�บรัิห�รั พิจ�รัณ�แต่งตั�งเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทและกิำ�หนดัขึ้อบขึ้�่ยหน้�ที�คว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท

12.) พจิ�รัณ�อนมัุติกิ�รัใชิจ่้�ยเงินเพ่�อกิ�รัลงทนุ กิ�รัดัำ�เนนิง�นต่�งๆ กิ�รักิู้ยม่หร่ัอกิ�รัขึ้อสำนิเชิ่�อใดัๆ จ�กิสำถึ�บนักิ�รัเงิน ตลอดัจนกิ�รัเขึ้�้
เป็ีนผู้่คำ�ปีรัะกัิน เพ่�อกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจต�มปีกิติขึ้องบรัษัิทฯ บรัษัิทยอ่ยรัวมทั�งบรัษัิทในเครัอ่ โดัยไมจ่ำ�กัิดัวงเงินภ�ยใต้ขึ้อ้บงัคับ รัะเบยีบขึ้อง 
บรัิษัทฯ รัวมทั�งกิฎิรัะเบียบที�เกีิ�ยวขึ้้องขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย และคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน

13.) พจิ�รัณ�อนุมัติกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินรัะหว่�งบริัษัทฯ บริัษัทยอ่ย บริัษัทรัว่ม กัิบบุคคลที�เกีิ�ยวโยงกัิน ต�มที�กิำ�หนดัในพรัะรั�ชิบัญญติั 
หลักิทรัพัยแ์ละตล�ดัหลักิทรัพัยพ์.ศ. 2535 (รัวมทั�งที�มีกิ�รัแก้ิไขึ้เพิ�มเติม) รัวมทั�งกิฎิรัะเบยีบที�เกีิ�ยวขึ้อ้งขึ้องตล�ดัหลักิทรัพัยแ์หง่ปีรัะเทศไทย 
และคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน และพิจ�รัณ�อนุมัติหลักิกิ�รัเกีิ�ยวกัิบขึ้้อตกิลงท�งกิ�รัค้�ที�มีเง่�อนไขึ้กิ�รัค้�โดัยทั�วไปีในกิ�รัเขึ้้�ทำ�ธุุรักิรัรัม
รัะหว่�งบรัิษัทฯ และบรัิษัทยอ่ย กัิบกิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั หรั่อบุคคลที�มีคว�มเกีิ�ยวขึ้้อง เพ่�อกิำ�หนดักิรัอบกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัให้ฝ่่�ยจัดักิ�รัมีอำ�น�จ
ดัำ�เนินกิ�รัธุุรักิรัรัมดัังกิล่�วภ�ยใต้กิรัอบและขึ้อบเขึ้ตขึ้องกิฎิหม�ยและหลักิเกิณฑ์์ที�เกีิ�ยวขึ้้อง

14.) จัดัให้มีชิ่องท�งในกิ�รัส่ำ�อสำ�รักัิบผู้่ถ่ึอหุ้นแต่ละกิลุ่มอย่�งเหม�ะสำม และกิำ�กัิบดัูแลกิ�รัเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูล เพ่�อให้มั�นใจว่�มีคว�มถึูกิต้อง 
ชิัดัเจน โปีรัง่ใสำ มีคว�มน่�เชิ่�อถ่ึอและมีม�ตรัฐ�นสำูงสำุดั

15.) พิจ�รัณ�อนุมัติกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลรัะหว่�งกิ�ล

16.) พิจ�รัณ�กิำ�หนดัและแก้ิไขึ้เปีลี�ยนแปีลงชิ่�อกิรัรัมกิ�รัซึ่้�งมีอำ�น�จลงน�มผู่กิพันบรัิษัทฯ

17.) ขึ้อคว�มเห็นท�งวิชิ�ชิีพจ�กิองค์กิรัภ�ยนอกิเพ่�อปีรัะกิอบกิ�รัตัดัสำินใจที�เหม�ะสำม (ห�กิมีคว�มจำ�เป็ีน)

18.) ดัูแลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องบรัิษัทฯ ให้เป็ีนไปีอย�่งมีปีรัะสำิทธุภิ�พและปีกิป้ีองผ่ลปีรัะโยชิน์ใดัๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบผู้่มีสำว่นได้ัเสำียทุกิฝ่่�ย

19.) จัดัให้มีกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นเป็ีนกิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญปีรัะจำ�ปีีภ�ยใน 4 เด่ัอน นับแต่วันสำิ�นสำุดัรัอบรัะยะเวล�บัญชิีขึ้องบรัิษัทฯ

20.) จัดัให้มีกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัอย�่งน้อยสำี� (4) ครัั�งต่อปีี

21.) จัดัทำ�รั�ยง�นปีรัะจำ�ปีีขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั และรัับผ่ดิัชิอบในกิ�รัจัดัทำ�และกิ�รัเปีดิัเผ่ยงบกิ�รัเงินขึ้องบรัษัิทฯ และบรัษัิทยอ่ยเพ่�อแสำดัง
ถ้ึงฐ�นะกิ�รัเงิน และผ่ลกิ�รัดัำ�เนนิง�นขึ้องบรัษัิทฯ และบรัษัิทยอ่ยในรัอบปีีที�ผ่�่นม� และนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นเพ่�อพจิ�รัณ�และอนมัุติ

22.) พิจ�รัณ�ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัทำ�ง�นขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั และคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยต่�งๆ ต�มที�ได้ัรัับกิ�รัเสำนอแนะจ�กิ
คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน เพ่�อพิจ�รัณ�ทบทวนผ่ลง�น ปัีญห�และอุปีสำรัรัคในแต่ละปีี เพ่�อสำ�ม�รัถึนำ�ผ่ลกิ�รัปีรัะเมิน
ไปีใชิ้ในกิ�รัพัฒน�และปีรัับปีรุังกิ�รัปีฏิิบัติง�นในด้ั�นต่�งๆ ได้ั

23.) ปีรัะเมนิผ่ลกิ�รัทำ�ง�นขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งคณะ รัวมทั�งปีรัะเมนิผ่ลกิ�รัทำ�ง�นขึ้องกิรัรัมกิ�รัรั�ยบุคคล เพ่�อพจิ�รัณ�ทบทวนผ่ลง�น ปัีญห�
และอุปีสำรัรัคในแต่ละปีี เพ่�อสำ�ม�รัถึนำ�ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินไปีใชิ้ในกิ�รัพัฒน�และปีรัับปีรุังกิ�รัปีฏิิบัติง�นในด้ั�นต่�งๆ ได้ั

24.) กิำ�กัิบและดัูแลกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รั และกิ�รัดัำ�เนินง�นต่�งๆ ขึ้องบริัษัทฯ และบริัษัทย่อย ให้เป็ีนไปีต�มนโยบ�ยต่�งๆ ขึ้องบริัษัทฯ 
กิฎิหม�ยหลักิทรััพย์ ตลอดัจนปีรัะกิ�ศ ขึ้้อบังคับ และหลักิเกิณฑ์์ต่�งๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้องขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รั
กิำ�กัิบหลักิทรัพัย์และตล�ดัหลักิทรัพัย์ และตล�ดัหลักิทรัพัย์แหง่ปีรัะเทศไทย อ�ทิเชิน่ กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รั ที�เกีิ�ยวโยงกัิน และกิ�รัได้ัม�หร่ัอจำ�หน�่ย
ไปีซึ่้�งทรััพย์สำินที�สำำ�คัญ เท่�ที�ไม่ขึ้ัดัหรั่อแย้งกัิบกิฎิหม�ยอ่�น รัวมทั�งจัดัให้มีรัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยในและกิ�รัตรัวจสำอบภ�ยในที�เพียงพอและ
เหม�ะสำม

คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทสำ�ม�รัถึมอบอำ�น�จ และ/หรั่อ มอบหม�ยให้บุคคลอ่�นปีฏิิบัติง�นเฉพ�ะอย�่งแทนได้ั โดัยกิ�รัมอบอำ�น�จ หรั่อกิ�รัมอบ
อำ�น�จชิว่งดัังกิล่�วให้อยูภ่�ยในขึ้อบเขึ้ตแหง่กิ�รัมอบอำ�น�จต�มหนังส่ำอมอบอำ�น�จที�ให้ไว้ และ/หรัอ่ ให้เป็ีนไปีต�มรัะเบยีบ ขึ้อ้กิำ�หนดั หรัอ่คำ�
สัำ�งที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท และ/หรัอ่ บรัษัิทฯ กิำ�หนดัไว้ ทั�งนี� กิ�รัมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ที�และคว�มรับัผิ่ดัชิอบขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทนั�น จะ
ไมมี่ลักิษณะเป็ีนกิ�รัมอบอำ�น�จ หร่ัอมอบอำ�น�จชิว่งที�ทำ�ให้คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทหรัอ่ผู้่รับัมอบอำ�น�จจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทสำ�ม�รัถึอนุมัติ
รั�ยกิ�รัที�ตนหรั่อบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้ง (ต�มนิย�มที�ปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และ/หรั่อ ปีรัะกิ�ศ
คณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน และ/หรั่อ ตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย และ/หรั่อ หน่วยง�นที�เกีิ�ยวขึ้้องกิำ�หนดั)อ�จมีสำว่นได้ัเสำีย หรั่ออ�จ
ได้ัรัับปีรัะโยชิน์ในลักิษณะใดัๆ หร่ัออ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์อ่�นใดักัิบบริัษัทฯ หรั่อบริัษัทย่อย ขึ้องบริัษัทฯ ยกิเว้นเป็ีนกิ�รัอนุมัติ
รั�ยกิ�รัที�เป็ีนไปีต�มนโยบ�ย และหลักิเกิณฑ์์ที�ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นหรัอ่คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทพจิ�รัณ�อนุมัติไว้ และเป็ีนกิ�รัอนุมัติรั�ยกิ�รัที�เป็ีน
ไปีต�มธุุรักิิจปีกิติและเง่�อนไขึ้กิ�รัค้�ปีกิติ ซึ่้�งเป็ีนไปีต�มปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และ/หรั่อ ปีรัะกิ�ศขึ้อง 
คณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน และ/หรั่อ ตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย และ/หรั่อ หน่วยง�นที�เกีิ�ยวขึ้้องกิำ�หนดั

25.) สำง่เสำรัิมให้มีกิ�รัจัดักิ�รัปีฐมนิเทศให้กัิบกิรัรัมกิ�รัใหม่ และสำง่เสำรัิมให้มีกิรัรัมกิ�รัมีกิ�รัพัฒน�คว�มรูั้อย�่งต่อเน่�อง

26.) สำง่เสำรัิมสำอบท�นกิฎิบัตรัคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทอย�่งน้อยปีีละหน้�ง (1) ครัั�ง
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

วิาระการด์ำารงตำาแหน์่งแลิะการสิั�น์ส่ัด์สัภาพัการด์ำารงตำาแหน์่งของกรรมการบริษััทั
1)  ในกิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญปีรัะจำ�ปีีผู้่ถ่ึอหุ้นทกุิครัั�ง ให้กิรัรัมกิ�รัจำ�นวนหน้�งในสำ�ม (1/3) ขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดัออกิจ�กิตำ�แหน่ง ห�กิไม่สำ�ม�รัถึ
แบง่จำ�นวนกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดัออกิเป็ีนสำ�ม (3) สำว่นเท่�กัินได้ั ให้กิรัรัมกิ�รัที�ออกิมีจำ�นวนใกิล้ที�สำดุักัิบสำว่นหน้�งในสำ�ม (1/3) กิรัรัมกิ�รัที�ออกิต�ม
ว�รัะนั�นอ�จถึูกิเล่อกิกิลับเขึ้้�ม�ดัำ�รังตำ�แหน่งอีกิก็ิได้ั

2)  ในกิรัณที�ตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัว่�งลงเพรั�ะเหตุอ่�น นอกิจ�กิถ้ึงครั�วออกิต�มว�รัะ ให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทคัดัเล่อกิบุคคลเขึ้้�ดัำ�รังตำ�แหน่ง
กิรัรัมกิ�รัแทนในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทครั�วถัึดัไปี เว้นแต่ว�รัะขึ้องกิรัรัมกิ�รัผู้่นั�นจะเหล่อน้อยกิว่� 2 เด่ัอน โดัยบุคคลซึ่้�งเขึ้้�เป็ีน
กิรัรัมกิ�รัแทนจะอยูใ่นตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัได้ัเพียงเท่�ว�รัะที�ยังเหล่ออยูข่ึ้องกิรัรัมกิ�รัที�เขึ้้�ม�แทน

3)  คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทกิำ�หนดัว่�กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะที�ดัำ�รังตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะม�แล้วเป็ีนรัะยะเวล� 9 ปีี หรั่อ 3 ว�รัะติดัต่อกัิน อ�จขึ้�ดั
คว�มเป็ีนอิสำรัะ คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทจะทบทวนคว�มเป็ีนอิสำรัะที�แท้จรัิงขึ้องกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะผู้่นั�นเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิปีี

นอกิจ�กิกิ�รัพ้นตำ�แหน่งต�มว�รัะแล้ว กิรัรัมกิ�รัพ้นจ�กิตำ�แหน่งเม่�อ

1)  เสำียชิีวิต

2)  ล�ออกิ (โดัยมีผ่ลตั�งแต่วันที�บรัิษัทฯ ได้ัรัับจดัหม�ยล�ออกิ)

3)  ขึ้�ดัคุณสำมบัติหรั่อมีลักิษณะต้องห้�มต�มกิฎิหม�ย รัะเบียบ และปีรัะกิ�ศที�ออกิต�มคว�มกิฎิหม�ย หรั่อ ต�มขึ้้อบังคับบรัิษัทฯ

4)  ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นลงมติให้ออกิ

5)  ศ�ลมีคำ�สำั�งให้ออกิ

6)  กิรัรัมกิ�รัคนใดัจะล�ออกิจ�กิตำ�แหน่งให้ย่�นใบล�ออกิต่อบริัษัทฯ กิ�รัล�ออกิให้มีผ่ลตั�งแต่วันที�ใบล�ออกิไปีถ้ึงบริัษัทฯ กิรัรัมกิ�รัขึ้องบริัษัทฯ  
ซึ่้�งล�ออกิ จะแจ้งกิ�รัล�ออกิขึ้องตนให้น�ยทะเบียนบรัิษัทมห�ชินทรั�บด้ัวยก็ิได้ั

บทับาทัหน์้าทัี�ของป็ระธาน์กรรมการ
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัเป็ีนผู้่มีบทบ�ทสำำ�คัญในกิ�รัดูัแลและสำนับสำนุนให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทสำ�ม�รัถึปีฏิิบัติหน้�ที�ได้ัอย่�งเต็มที�ต�มทิศท�งและ
กิลยุทธุที์�กิำ�หนดัไว้เพ่�อปีรัะโยชิน์ สำงูสุำดัขึ้องบริัษัทและผู้่ถ่ึอหุ้นโดัยรัวมปีรัะธุ�นมีบทบ�ทเป็ีนผู้่นำ�คณะกิรัรัมกิ�รั หน้�ที�ขึ้องปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั
ครัอบคลุมเรั่�องต่�งๆ ต�มมติที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ครัั�งที� 6/2565 เม่�อวันที� 16 ธุนัว�คม 2565 ได้ัอนุมัติไว้เพ่�อเป็ีนแนวท�ง

เลิขาน์่การบริษััทั
ที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ครัั�งที� 6/2565 เม่�อวันที� 16 ธุนัว�คม 2565 ได้ัมีมติแต่งตั�ง น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย เป็ีนเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท ซึ่้�ง
ผ่่�นกิ�รัอบรัมหลักิสำูตรั Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 เป็ีนผู้่มีคว�มรูั้ในกิฎิรัะเบียบที�เกีิ�ยวขึ้้องและคว�มเขึ้้�ใจในหลักิ
กิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั และเพ่�อให้เป็ีนไปีต�มพรัะรั�ชิบัญญัติหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รัวมทั�งที�ได้ัมีกิ�รัแก้ิไขึ้เพิ�มเติม) 
จ้งกิำ�หนดัองค์ปีรัะกิอบและคุณสำมบัติขึ้องเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทไว้ดัังนี�

1.  มีคว�มรูั้พ่�นฐ�นด้ั�นธุุรักิิจ บัญชิี กิฎิหม�ย กิฎิรัะเบียบที�เกีิ�ยวขึ้้อง หรั่อผ่่�นกิ�รัอบรัมหลักิสำูตรัที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�เลขึ้�นุกิ�รั
บรัิษัท

2.  มีคว�มรูั้ คว�มเขึ้้�ใจในหลักิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�ดีั และขึ้้อพ้งปีฏิิบัติที�ดีัขึ้องกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รั

3.  มีคว�มเป็ีนอิสำรัะและตรังไปีตรังม�ในกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ทั�งในด้ั�นกิ�รัให้ขึ้้อแนะนำ�และขึ้้อคิดัเห็นต่�งๆ

4.  มีปีรัะสำบกิ�รัณ์ในง�นเลขึ้�นุกิ�รัคณะกิรัรัมกิ�รั หรั่อคุณสำมบัติอ่�นที�ชิว่ยให้ง�นเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทเป็ีนไปีอย�่งมีปีรัะสำิทธุผิ่ลยิ�งขึ้้�น

ขอบเขติ่	อำานาจ	หน้าทั้ี�	แลุ่ะความรบ้ผู้ด้ั้ช่อบของเลุ่ขาน่การบรษ้้ัทั้

1.  ให้คำ�แนะนำ�เบ่�องต้นแก่ิกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รัเกีิ�ยวกัิบกิ�รัปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ย ขึ้้อกิำ�หนดั กิฎิรัะเบียบ และขึ้้อบังคับขึ้องบรัิษัทฯ และ
ติดัต�มดัูแลให้มีกิ�รัปีฏิิบัติอย�่งถึูกิต้อง รัวมถ้ึงรั�ยง�นกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงในขึ้้อกิำ�หนดักิฎิหม�ยที�มีนัยสำำ�คัญแก่ิกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รั

2.  ติดัต�มและดัูแลให้มีกิ�รัเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลและรั�ยง�นสำ�รัสำนเทศที�เกีิ�ยวขึ้้องต�มรัะเบียบ ปีรัะกิ�ศ และขึ้้อกิำ�หนดัขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่ง
ปีรัะเทศไทย สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน

3.  จัดัทำ�และเก็ิบรัักิษ�เอกิสำ�รัสำำ�คัญ ดัังต่อไปีนี�

 (กิ)  ทะเบียนกิรัรัมกิ�รั

 (ขึ้) หนังสำ่อนัดัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัและรั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รั

 (ค) หนังสำ่อนัดัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นและรั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น

 (ง) รั�ยง�นปีรัะจำ�ปีีขึ้องบรัิษัทฯ
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

4.  เก็ิบรัักิษ�รั�ยง�นกิ�รัมีสำ่วนได้ัเสีำยที�รั�ยง�นโดัยกิรัรัมกิ�รัหรั่อผู้่บรัิห�รั พรั้อมทั�งจัดัสำ่งสำำ�เน�ให้แก่ิ
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบทรั�บภ�ยใน 7 วันทำ�กิ�รันบัแต่วันที�บรัษัิทได้ัรับัรั�ยง�น
นั�น ในน�มขึ้องบรัิษัทฯ และ/หรั่อ คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท

5. ดัูแลกิิจกิรัรัมขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และดัำ�เนินกิ�รัเรั่�องอ่�นใดัให้เป็ีนไปีต�มกิฎิหม�ย และ/หรั่อ ต�ม
ที�คณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุนปีรัะกิ�ศกิำ�หนดั และ/หรั่อ ต�มที�ได้ัรัับมอบหม�ยจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท

6. ติดัต�มและดัูแลให้กิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นและกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทให้เป็ีนไปีต�มกิฎิหม�ย ขึ้้อ
บังคับขึ้องบรัิษัทฯ และขึ้้อพ้งปีฏิิบัติที�เกีิ�ยวขึ้้อง รัวมทั�งติดัต�มให้มีกิ�รัปีฏิิบัติต�มมติที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น และ
มติที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท

7. ดัำ�เนนิกิ�รัใหมี้กิ�รัจัดัทำ�แบบปีรัะเมนิผ่ลกิ�รัทำ�ง�นขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั คณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รั และคณะ
กิรัรัมกิ�รัชุิดัย่อยต่�งๆ เพ่�อพิจ�รัณ�ทบทวนผ่ลง�น ปัีญห�และอุปีสำรัรัคในแต่ละปีีเพ่�อสำ�ม�รัถึนำ�ผ่ลกิ�รั
ปีรัะเมินไปีใช้ิในกิ�รัพัฒน�และปีรัับปีรุังกิ�รัปีฏิิบัติง�นในด้ั�นต่�งๆ ได้ั รัวมทั�งจัดัทำ�สำรุัปีผ่ลกิ�รัปีรัะเมิน
และแจ้งให้คณะกิรัรัมกิ�รั คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั และคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยต่�งๆ เพ่�อพิจ�รัณ�รัับทรั�บผ่ล
กิ�รัปีรัะเมินต่อไปี

ท่�นสำ�ม�รัถึดั�วน์โหลดั
บทบ�ทหน้�ที�ขึ้อง

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัฉบับ
เต็มได้ัที�นี�

1. ค่ณะกรรมการตรวัจสอบ
คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะจำ�นวน 3 ท่�น และมีคุุณสำมบัติครับถ้ึวนต�มที�กิำ�หนดัโดัยปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบ
ตล�ดัทุนและตล�ดัหลักิทรััพย์ฯ โดัย ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัที�มีรั�ยชิ่�อ ดัังนี�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1.น�ยวศิน ปีรัิธุญั ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

2.น�ยฟ้ิลิปีป์ี สำุวรัรัณเฮ่่อน กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

3.น�ยเทอดัศักิดิั� โรัจน์สำุรักิิตติ กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

น�ยวศิน ปีรัิธุัญ เป็ีนกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบที�มีคว�มรูั้และปีรัะสำบกิ�รัณ์เพียงพอในกิ�รัสำอบท�นคว�มน่�เช่ิ�อถ่ึอขึ้องงบกิ�รัเงิน โดัยมี  
น�ยทัตพงศ์ ทรััพย์เจรัิญ ผู้่จัดักิ�รัอ�วุโสำฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน เป็ีนเลขึ้�นุกิ�รัคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

วิาระการด์ำารงตำาแหน์่ง
ว�รัะในกิ�รัดัำ�รังตำ�แหนง่ขึ้องกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ค่อ 3 ปีีนับจ�กิวันที� ได้ัรับัแต่งตั�ง โดัยกิรัรัมกิ�รัที�พน้จ�กิตำ�แหนง่ต�มว�รัะมสีำทิธุไิด้ัรับัเล่อกิ
กิลับเขึ้้�ม�ใหม่ได้ัไม่เกิิน 3 ว�รัะ

คณ์ะกรรมการติ่รวจสิ้อบของบรษ้้ัทั้มขีอบเขติ่	หน้าทั้ี�	แลุ่ะความรบ้ผู้ด้ั้ช่อบติ่�อคณ์ะกรรมการบรษ้้ัทั้ด้ั้งติ่�อไปนี�

1.  สำอบท�นให้กิลุ่มบรัิษัท มีกิ�รัรั�ยง�นท�งกิ�รัเงินอย�่งถึูกิต้องและเพียงพอ โดัยกิ�รัปีรัะสำ�นง�นกัิบผู้่สำอบบัญชิีภ�ยนอกิ และผู้่บรัิห�รัที�
รับัผิ่ดัชิอบจัดัทำ�รั�ยง�นท�งกิ�รัเงินทั�งรั�ยไตรัม�สำและปีรัะจำ�ปีี โดัยคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบอ�จเสำนอแนะให้ผู้่สำอบบญัชิสีำอบท�นหร่ัอตรัวจ
สำอบรั�ยกิ�รัใดัๆ ที�เห็นว่�เป็ีนเรั่�องสำำ�คัญและจำ�เป็ีนในรัะหว่�งกิ�รัตรัวจสำอบบัญชิีขึ้องกิลุ่มบรัิษัทฯ

2.  สำอบท�นให้บรัิษัท มีรัะบบควบคุมภ�ยใน (Internal Control) และรัะบบตรัวจสำอบภ�ยใน (Internal Audit) ที�เหม�ะสำม เพียงพอ และ
มีปีรัะสำิทธุิภ�พ รัวมทั�งพิจ�รัณ�คว�มเปี็นอิสำรัะขึ้องหน่วยง�นตรัวจสำอบภ�ยใน ตลอดัจนให้คว�มเห็นชิอบในกิ�รัพิจ�รัณ�แต่งตั�งโยกิย้�ย 
 เลิกิจ้�ง และปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นหัวหน้�หน่วยง�นตรัวจสำอบภ�ยใน หรั่อหน่วยง�นอ่�นใดัที�รัับผิ่ดัชิอบเกีิ�ยวกัิบกิ�รัตรัวจสำอบภ�ยใน

3.  สำอบท�นให้กิลุม่บริัษัทฯ ปีฏิิบติัต�มกิฎิหม�ยว่�ด้ัวยหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ ขึ้อ้กิำ�หนดัขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย หรัอ่
กิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวขึ้อ้งกัิบธุุรักิิจขึ้องกิลุม่บรัษัิทฯ รัวมทั�งสำอบท�นให้บรัษัิทยอ่ยขึ้องบริัษัทฯ ปีฏิิบติัต�มหลักิเกิณฑ์์ที�กิำ�หนดัในนโยบ�ยกิ�รัควบคุม 
และกิลไกิกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัที�บรัิษัทฯ เขึ้้�ไปีลงทุน

4.  พิจ�รัณ� คัดัเล่อกิ เสำนอแต่งตั�งบุคคลซ้ึ่�งมีคว�มเป็ีนอิสำรัะเพ่�อทำ�หน้�ที�เป็ีนผู้่สำอบบัญชิีขึ้องบริัษัทฯ และเสำนอค่�ตอบแทนขึ้องบุคคล 
ดัังกิล่�ว โดัยคำ�น้งถ้ึงคว�มน่�เชิ่�อถ่ึอ คว�มเพียงพอขึ้องทรััพย�กิรั ปีรัิม�ณง�นตรัวจสำอบขึ้องสำำ�นักิง�นตรัวจสำอบบัญชิีนั�น และปีรัะสำบกิ�รัณ์
ขึ้องบุคล�กิรัที�ได้ัรับัมอบหม�ยใหท้ำ�กิ�รัตรัวจสำอบบญัชิขีึ้องกิลุม่บรัษัิท รัวมทั�งเขึ้�้รัว่มปีรัะชุิมกัิบผู้่สำอบบญัชิโีดัยไมมี่ฝ่่�ยจัดักิ�รัเขึ้�้รัว่มปีรัะชุิม
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ด้ัวยอย�่งน้อยปีีละ 1 ครัั�งและมีกิ�รัพิจ�รัณ�เปีลี�ยนแปีลงผู้่สำอบบัญชิีทุกิ 3 ปีี

5.  พิจ�รัณ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัิน รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัิน หรั่อรั�ยกิ�รัที�อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ให้มีคว�มถูึกิต้องและครับถ้ึวน ให้
เป็ีนไปีต�มกิฎิหม�ยและขึ้อ้กิำ�หนดัขึ้องตล�ดัหลักิทรัพัยแ์หง่ปีรัะเทศไทย ทั�งนี� เพ่�อให้มั�นใจว่�รั�ยกิ�รัดัังกิล่�วสำมเหตสุำมผ่ลและเปีน็ปีรัะโยชิน์
สำูงสำุดัต่อกิลุ่มบรัิษัท

6.  จัดัทำ�รั�ยง�นผ่ลกิ�รักิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รัขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ โดัยเปิีดัเผ่ยไว้ในรั�ยง�นปีรัะจำ�ปีีขึ้องบรัิษัท ซึ่้�งรั�ยง�นดัังกิล่�วต้อง
ลงน�มโดัยปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

7.  ปีฏิิบัติหน้�ที�อ่�นๆ ต�มที�ได้ัมอบหม�ยจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ด้ัวยคว�มเห็นชิอบขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

8.  ในกิ�รัปีฏิิบติัหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบห�กิพบหรัอ่มขีึ้อ้สำงสำยัว่�มีรั�ยกิ�รัหรัอ่กิ�รักิรัะทำ�ดัังต่อไปีนี� ซ้ึ่�งอ�จมผี่ลกิรัะทบอย�่งมนัีย
สำำ�คัญต่อฐ�นะกิ�รัเงินและผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบริัษัทฯ ให้คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบรั�ยง�นต่อคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทเพ่�อดัำ�เนินกิ�รัปีรัับปีรุัง
แก้ิไขึ้ภ�ยในเวล�ที�คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบเหน็สำมควรั โดัยคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบมอีำ�น�จในกิ�รัแสำวงห�คว�มเหน็ที�เป็ีนอิสำรัะจ�กิที�ปีรัก้ิษ�
ท�งวิชิ�ชิีพอ่�นใดั เม่�อเห็นว่�จำ�เป็ีนด้ัวยค่�ใชิ้จ่�ยขึ้องบรัิษัทฯ เพ่�อให้กิ�รัปีฏิิบัติง�นภ�ยใต้หน้�ที�คว�มรัับผิ่ดัชิอบสำำ�เรั็จลุล่วงด้ัวยดีั

(1)  รั�ยกิ�รัที�เกิิดัคว�มขึ้ัดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์

(2)  กิ�รัทุจรัิต หรั่อมีสำิ�งผิ่ดัปีกิติ หรั่อ มีคว�มบกิพรัอ่งที�สำำ�คัญในรัะบบควบคุมภ�ยใน

(3)  กิ�รัฝ่่�ฝ้่นกิฎิหม�ยว่�ด้ัวยหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ ขึ้้อกิำ�หนดัขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย หรั่อกิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบ
ธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ

ห�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทหรัอ่ผู้่บริัห�รัไมด่ัำ�เนินกิ�รัให้มีกิ�รัปีรับัปีรุังแก้ิไขึ้ภ�ยในเวล�ต�มที�คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบเหน็สำมควรักิรัรัมกิ�รัตรัวจ
สำอบรั�ยใดัรั�ยหน้�งอ�จรั�ยง�นว่�มีรั�ยกิ�รั หรัอ่ กิ�รักิรัะทำ�ต�มวรัรัคหน้�งต่อสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรัพัยแ์ละตล�ดัหลักิทรัพัย์ 
หรั่อตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย

9.  ทบทวนและเสำนอให้แก้ิไขึ้เพิ�มเติมขึ้อบเขึ้ต หน้�ที� และคว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบต�มที�เห็นสำมควรั

10. สำอบท�นและติดัต�มผ่ลกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง รัวมทั�งปีรัะเมินผ่ลกิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง

11. ทบทวนขึ้้อบังคับ และผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นในปีีที�ผ่่�นม�อย�่งน้อยปีีละหน้�ง (1) ครัั�ง

2. ค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่่าตอบแที่น
คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน ปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รั 3 ท่�น เป็ีนกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ 2 ท่�น เกิินกิว่�ก้ิ�งหน้�ง ว�รัะกิ�รัดัำ�รัง
ตำ�แหน่งครั�วละ 3 ปีี โดัย ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัที�มีรั�ยชิ่�อดัังนี�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง ตำาแหน่งในค่ณะกรรมการบริษั์ที่

1.ผ่ศ.ดัรั.นพ.เทอดัศักิดิั� โรัจน์สำุรักิิตติ ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และ

พิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ

2.น�ยฟ้ิลิปีป์ี สำุวรัรัณเฮ่่อน กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ

3.น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

ขอบเขตอำาน์าจหน์้าทัี�แลิะค่วิามรับผิด์ช้อบของค่ณะกรรมการสัรรหาแลิะพิัจารณาค่่าตอบแทัน์
1.  พิจ�รัณ�นำ�เสำนอโครังสำรั้�ง องค์ปีรัะกิอบ และคุณสำมบัติขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยต่�งๆ

2.  พิจ�รัณ�หลักิเกิณฑ์์และกิรัะบวนกิ�รัในกิ�รัสำรัรัห� และเสำนอชิ่�อบุคคลที�เหม�ะสำมที�จะม�ดัำ�รังตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รั และ ผู้่บรัิห�รัรัะดัับ
ตั�งแต่ ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั ขึ้้�นไปี เม่�อครับว�รัะหรั่อตำ�แหน่งว่�งลง หรั่อ ตำ�แหน่งผู้่บรัิห�รัอ่�นต�มที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทมอบหม�ยให้
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทพิจ�รัณ�เพ่�อนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รั และ/หรั่อ ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น (แล้วแต่กิรัณี)

3.  เสำนอแนะรั�ยชิ่�อกิรัรัมกิ�รัที�จะดัำ�รังตำ�แหน่งในคณะกิรัรัมกิ�รัยอ่ยชุิดัต่�งๆ ขึ้องบรัิษัทฯ

4.  พิจ�รัณ�ให้คว�มเห็นชิอบแผ่นกิ�รัสำ่บทอดัตำ�แหน่งผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูงขึ้องบรัิษัทฯ

5.  พิจ�รัณ�กิำ�หนดัเกิณฑ์์ในกิ�รัปีรัะเมนิผ่ลกิ�รัทำ�ง�นขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รั และนำ�เสำนอใหค้ณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทพจิ�รัณ�ใหค้ว�มเหน็ชิอบ
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

6.  ปีรัะเมินผ่ลกิ�รัทำ�ง�นขึ้องผู้่บรัิห�รัรัะดัับตั�งแต่ ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั ขึ้้�นไปี และคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยต่�งๆ เพ่�อพิจ�รัณ�ทบทวน
ผ่ลง�น ปัีญห�และอุปีสำรัรัคในแต่ละปีี เพ่�อสำ�ม�รัถึนำ�ผ่ลกิ�รัปีรัะเมินไปีใชิ้ในกิ�รัพัฒน�และปีรัับปีรุังกิ�รัปีฏิิบัติง�นในด้ั�นต่�งๆ ได้ั และนำ�
เสำนอให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทพิจ�รัณ�ต่อไปี

7.  พจิ�รัณ�เสำนอแนะกิ�รักิำ�หนดัค่�ตอบแทนที�เป็ีนตัวเงินและไม่ใชิตั่วเงินขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ผู้่บรัหิ�รัรัะดัับตั�งแต่ ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�
บรัิห�รั ขึ้้�นไปี และ/หรั่อ คณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยต่�งๆ รัวมถ้ึงผ่ลปีรัะโยชิน์ตอบแทนอ่�นๆ และนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทเพ่�อ
พิจ�รัณ�ให้คว�มเห็นชิอบ และนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นเพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติต่อไปี

8.  สำง่เสำรัิมให้มีกิ�รัพัฒน�คว�มรูั้ ทักิษะ แก่ิคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัต่�งๆ ขึ้องบรัิษัท

3. ค่ณะกรรมการค่วัามยั�งยืนและบริหารค่วัามเส่�ยง
คณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยง ปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รั 3 ท่�น ว�รัะกิ�รัดัำ�รังตำ�แหน่งครั�วละ 3 ปีี โดัย ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 
2566 คณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยงปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัที�มีรั�ยชิ่�อ ดัังนี�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง ตำาแหน่งในค่ณะกรรมการบริษั์ที่

1.น�ยฟ้ิลิปีป์ี สำุวรัรัณเฮ่่อน ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและบรัิห�รั
คว�มเสำี�ยง

กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ

2.ดัรั.สำรั�วุฒิ พรัพัฒน�รัักิษ์ กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยง กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

3.น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยง กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

ขอบเขติ่อำานาจหน้าทั้ี�แลุ่ะความรบ้ผู้ด้ั้ช่อบของคณ์ะกรรมการความย้�งยน่แลุ่ะบรห้ารความเสิ้ี�ยง

1.  พิจ�รัณ�กิลั�นกิรัองนโยบ�ยและแนวท�งกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยงโดัยรัวมขึ้องบริัษัทฯ ซ้ึ่�งครัอบคลุมถ้ึงคว�มเสีำ�ยงที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบกิ�รัดัำ�เนิน
ธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ รัวมทั�งปีรัะเมิน ติดัต�ม ทบทวนคว�มเพียงพอขึ้องนโยบ�ย และรัะบบบรัิห�รัคว�มเสีำ�ยง รัวมถ้ึงคว�มมีปีรัะสำิทธุิผ่ลขึ้อง
รัะบบและกิ�รัปีฏิิบัติต�มนโยบ�ยที�กิำ�หนดัเพ่�อนำ�เสำนอคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทอนุมัติ

2.  กิำ�กัิบดูัแลและสำนับสำนุนให้มีกิ�รัดัำ�เนินง�นด้ั�นกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงให้สำอดัคล้องกัิบกิลยุทธุ์และเป้ี�หม�ยในกิ�รัดัำ�เนินง�น รัวมถ้ึง
สำถึ�นกิ�รัณ์ที�เปีลี�ยนแปีลงไปี

3.  กิำ�กัิบดัูแลกิ�รัปีฏิิบัติต�มนโยบ�ยกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง และกิรัอบกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง เพ่�อให้กิลุ่มบรัิษัทมีรัะบบกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง
ที�มีปีรัะสำิทธุิภ�พทั�วทั�งองค์กิรัและมีกิ�รัปีฏิิบัติอย่�งต่อเน่�อง โดัยคณะกิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสีำ�ยงสำ�ม�รัถึพิจ�รัณ�
แต่งตั�งบุคคล และ/หรั่อ คณะทำ�ง�นเพ่�อดัำ�เนินง�นต่�งๆ ต�มที�ได้ัรัับมอบหม�ยและคณะกิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและกิ�รับริัห�รัคว�ม
เสำี�ยงพิจ�รัณ�เห็นสำมควรัเพ่�อให้บุคคล และ/หรั่อ คณะทำ�ง�นดัังกิล่�วดัำ�เนินกิ�รั ติดัต�ม และรั�ยง�นให้คณะกิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและ
กิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงทรั�บถ้ึงกิ�รัปีฏิิบัติต�มนโยบ�ยบรัิห�รัคว�มเสำี�ยงขึ้องบรัิษัทฯ รัวมทั�งมีอำ�น�จเชิิญพนักิง�นขึ้องบรัิษัทฯ ที�เกีิ�ยวขึ้้องม�
ชิี�แจง ให้คว�มเห็น เขึ้้�รัว่มปีรัะชุิม หรั่อสำง่เอกิสำ�รัต�มที�เห็นว่�เกีิ�ยวขึ้้องจำ�เป็ีน

4.  พจิ�รัณ�รั�ยง�นคว�มเสำี�ยงจ�กิคณะทำ�ง�นที�เกีิ�ยวขึ้อ้งเพ่�อติดัต�มคว�มเสีำ�ยงที�สำำ�คัญในรัะดัับองค์กิรั รัวมถ้ึงให้ขึ้อ้คิดัเห็นในคว�มเสำี�ยงที�
อ�จเกิิดัขึ้้�น แนวท�งกิ�รักิำ�หนดัม�ตรักิ�รัควบคมุ หรัอ่แผ่นกิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงเพ่�อให้มั�นใจว่�กิลุ่มบรัษัิทมีกิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงอย�่งเพยีง
พอและเหม�ะสำม

5.  รั�ยง�นคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทเกีิ�ยวกัิบคว�มเสำี�ยงและแผ่นกิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงที�สำำ�คัญต่อองค์กิรั รัวมทั�งรั�ยง�นผ่ลกิ�รัปีรัะเมินคว�ม
เสำี�ยงและกิ�รักิำ�กัิบดัแูลกิ�รัดัำ�เนนิกิ�รั กิ�รัปีฏิิบติัต�มม�ตรักิ�รักิ�รัควบคมุ และ/หร่ัอกิ�รับรัหิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสีำ�ยงที�กิำ�หนดัต่อคณะกิรัรัมกิ�รั
บริัษัทเพ่�อทรั�บเป็ีนรัะยะ ในกิรัณีที�มีปัีจจัย หรั่อเหตุกิ�รัณ์สำำ�คัญซึ่้�งอ�จสำ่งผ่ลกิรัะทบต่อบรัิษัทฯ อย่�งมีนัยสำำ�คัญต่อฐ�นะท�งกิ�รัเงินและ
ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ คณะกิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงจะต้องรั�ยง�นต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทเพ่�อพิจ�รัณ�
ม�ตรักิ�รัควบคุม และ/หรั่อบรัิห�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงโดัยเรั็วที�สำุดั

6.  ปีรัะสำ�นง�นกัิบคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบที�เกีิ�ยวกัิบข้ึ้อมูลคว�มเสำี�ยงและกิ�รัควบคุมภ�ยในที�สำำ�คัญ เพ่�อให้คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบนำ�
ไปีปีรัะกิอบกิ�รัพิจ�รัณ�อนุมัติแผ่นกิ�รัตรัวจสำอบภ�ยใน เพ่�อให้เกิิดัคว�มเชิ่�อมั�นอย่�งสำมเหตุสำมผ่ลว่�บรัิษัทฯ มีรัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยในที�
เหม�ะสำมต่อกิ�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยง รัวมทั�งมีกิ�รันำ�รัะบบบรัิห�รัคว�มเสำี�ยงม�ปีรัับใชิ้อย�่งเหม�ะสำม และมีกิ�รัปีฏิิบัติทั�วทั�งองค์กิรั

7.  สำง่เสำรัิมให้เกิิดัวัฒนธุรัรัมกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงภ�ยในกิลุ่มบรัิษัท

8.  ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงอย�่งน้อยปีีละ 2 (สำอง) ครัั�ง

9.  ปีรัับปีรุังและแก้ิไขึ้กิฎิบัตรัคณะกิรัรัมกิ�รัด้ั�นคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิปีีและนำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท
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เพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติ

10. ปีฏิิบัติง�นอ่�นใดัเกีิ�ยวกัิบกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงต�มที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทมอบหม�ย

4. ค่ณะกรรมการบริหาร
คณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รั ปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รั 5 ท่�น ได้ัรับักิ�รัอนุมัติแต่งตั�งโดัยคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 คณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิห�รัปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รัที�มีรั�ยชิ่�อ ดัังนี�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1.ดัรั.สำรั�วุฒิ พรัพัฒน�รัักิษ์ ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

2.น�งสำ�วนันทวรัรัณ สำุวรัรัณเดัชิ รัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

3.น�ยฤทธุไิกิรั ธุรัรัมรัักิษ์ กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

4.น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

5.น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

ขอบเขตอำาน์าจหน์้าทัี�แลิะค่วิามรับผิด์ช้อบของค่ณะกรรมการบริหาร
1.  ดัำ�เนินกิิจกิ�รัและบรัิห�รักิิจกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ ต�มวัตถึุปีรัะสำงค์ ขึ้้อบังคับ นโยบ�ย รัะเบียบ ขึ้้อกิำ�หนดั คำ�สำั�ง และมติขึ้องที�ปีรัะชุิมคณะ
กิรัรัมกิ�รั

2.  พจิ�รัณ�และจัดัทำ�นโยบ�ย ทิศท�ง กิลยุทธุท์�งธุุรักิิจ เป้ี�หม�ยและแผ่นกิ�รัดัำ�เนินง�น เป้ี�หม�ยท�งกิ�รัเงิน และงบปีรัะม�ณกิ�รับริัห�รั
ทรัพัย�กิรับุคคล กิ�รัลงทุนกิ�รัขึ้ย�ยง�น กิ�รัปีรัะชิ�สำมัพนัธุข์ึ้องบรัษัิทฯ และบรัษัิทยอ่ย ให้เป็ีนไปีต�มกิรัอบที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท พจิ�รัณ�
อนุมัติ และควบคุมกิำ�กัิบดูัแลให้กิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องคณะทำ�ง�นที�แต่งตั�งบรัรัลุเป้ี�หม�ยโดัยพิจ�รัณ�ถ้ึงปัีจจัยท�งธุุรักิิจอย่�งเหม�ะสำม เพ่�อนำ�
เสำนอและขึ้ออนมัุติต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท และในกิรัณทีี�สำถึ�นกิ�รัณเ์ปีลี�ยนแปีลงคณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รัจะพจิ�รัณ�ทบทวนกิ�รัใชิง้บปีรัะม�ณ
ที�ได้ัรัับอนุมัติให้เหม�ะสำมกัิบสำถึ�นกิ�รัณ์นั�นๆ

3.  กิำ�กัิบดัูแล ตรัวจสำอบ และติดัต�มกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ ให้เป็ีนไปีต�มนโยบ�ย กิลยุทธุ์ท�งธุุรักิิจ เป้ี�หม�ยและแผ่นกิ�รัดัำ�เนิน
ง�น เปี้�หม�ยท�งกิ�รัเงิน และงบปีรัะม�ณขึ้องบรัิษัทฯ ที�ได้ัรัับอนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รัให้เป็ีนไปีอย่�งมีปีรัะสำิทธุภิ�พและปีรัะสำิทธุผิ่ลเอ่�อ
ต่อสำภ�พธุุรักิิจ พรั้อมให้คำ�ปีรั้กิษ� แนะนำ� กิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัแก่ิผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูง

4.  ศ้กิษ�คว�มเป็ีนไปีได้ัในกิ�รัลงทุนโครังกิ�รัใหม่ และมีอำ�น�จในกิ�รัพิจ�รัณ�และอนุมัติให้บรัษัิทฯ ลงทุนหร่ัอรัว่มลงทนุกัิบบุคคล นิติบุคคล 
หรั่อองค์กิรัท�งธุุรักิิจอ่�นใดั ในรูัปีแบบที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัเห็นสำมควรัเพ่�อดัำ�เนินกิิจกิ�รัต�มวัตถึุปีรัะสำงค์ขึ้องบรัิษัทฯ ตลอดัจนถ้ึงกิ�รั
พิจ�รัณ�และอนุมัติกิ�รัใชิ้จ่�ยเงินเพ่�อกิ�รัลงทุนดัังกิล่�ว กิ�รัเขึ้้�ทำ�นิติกิรัรัมสำัญญ� และ/หรั่อ กิ�รัดัำ�เนินกิ�รัใดัๆที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบเรั่�องดัังกิล่�ว
จนเสำรั็จกิ�รัต�มวงเงินที�ได้ักิำ�หนดัไว้ และ/หรั่อ ที�กิฎิหม�ยและกิฎิเกิณฑ์์ที�เกีิ�ยวขึ้้อง และ/หรั่อ ต�มขึ้้อบังคับขึ้องบรัิษัทฯ

5.  ติดัต�มผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นและคว�มก้ิ�วหน้�ขึ้องโครังกิ�รัลงทุนขึ้องแต่ละธุุรักิิจ และรั�ยง�นผ่ลรัวมทั�งปัีญห�หรั่ออุปีสำรัรัคที�เกิิดัขึ้้�นและ
แนวท�งในกิ�รัปีรัับปีรุังแก้ิไขึ้ให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัททรั�บ

6.  ตรัวจสำอบและให้คำ�แนะนำ�เกีิ�ยวกัิบนโยบ�ยกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ลขึ้องบรัิษัทฯ และรั�ยง�นให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัททรั�บ

7.  พจิ�รัณ�และให้ขึ้อ้เสำนอแนะหรัอ่คว�มเห็นต่อคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทเกีิ�ยวกัิบโครังกิ�รัข้ึ้อเสำนอหรัอ่กิ�รัเข้ึ้�ทำ�ธุุรักิรัรัมใดัๆ ที�เกีิ�ยวขึ้อ้งกัิบกิ�รั
ดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ รัวมถ้ึงพิจ�รัณ�ท�งเล่อกิในกิ�รัรัะดัมทุน เม่�อมีคว�มจำ�เป็ีน และเกิินกิว่�วงเงินที�ได้ักิำ�หนดัไว้ และ/หรั่อ ที�กิฎิหม�ย
และกิฎิเกิณฑ์์ที�เกีิ�ยวขึ้้องหรั่อขึ้้อบังคับขึ้องบรัิษัทฯ กิำ�หนดัให้ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น และ/หรั่อ คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทเป็ีนผู้่พิจ�รัณ�อนุมัติ

8.  พิจ�รัณ�และอนุมัติกิ�รัเขึ้้�ทำ�ธุุรักิรัรัมท�งกิ�รัเงินกัิบสำถึ�บันกิ�รัเงินในกิ�รัเปิีดับัญชิี กิู้ย่ม ขึ้อสำินเชิ่�อ จำ�นำ� จำ�นอง คำ�ปีรัะกัินและกิ�รัอ่�น 
รัวมถ้ึงกิ�รัซึ่่�อขึ้�ยและจดัทะเบยีนกิรัรัมสำทิธุิ�ที�ดิันใดัๆ ต�มวัตถึปุีรัะสำงค์เพ่�อปีรัะโยชิน์ในกิ�รัดัำ�เนินกิิจกิ�รัขึ้องบรัษัิทฯ ตลอดัจนถ้ึงกิ�รัเขึ้�้ทำ�
นิติกิรัรัมสำัญญ� ย่�นคำ�ขึ้อ คำ�เสำนอ ติดัต่อ ทำ�นิติกิรัรัมกัิบสำว่นรั�ชิกิ�รั เพ่�อให้ได้ัม�ซึ่้�งสำิทธุต่ิ�งๆ ขึ้องบรัิษัทฯ และ/หรั่อกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัใดัๆ ที�
เกีิ�ยวขึ้้องกัิบเรั่�องดัังกิล่�วจนเสำรั็จกิ�รัต�มวงเงินที�ได้ักิำ�หนดัไว้ และ/หรั่อ ที�กิฎิหม�ยและกิฎิเกิณฑ์์ที�เกีิ�ยวขึ้้อง หรั่อขึ้้อบังคับขึ้องบรัิษัทฯ

9.  พิจ�รัณ�และอนุมัติรัะเบียบ ขึ้้อบังคับ แนวนโยบ�ยกิ�รับรัิห�รัง�น และกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ หรั่อกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัใดัๆ อันมีผ่ลผู่กิ
พันบรัิษัทฯ

10. กิำ�หนดัโครังสำร้ั�งองค์กิรั อำ�น�จกิ�รับริัห�รัองค์กิรั รัวมถ้ึงแต่งตั�ง กิ�รัว่�จ้�ง กิ�รัโยกิย้�ย กิ�รักิำ�หนดัเงินค่�จ้�ง ค่�ตอบแทน โบนัสำพนักิง�น
รัะดัับผู้่บรัิห�รั และกิ�รัเลิกิจ้�ง
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

11. แต่งตั�ง และ/หรั่อ มอบหม�ยให้กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั กิรัรัมกิ�รัคนหน้�ง หรั่อหล�ยคน หรั่อบุคคลใดับุคคลหน้�งหรั่อหล�ยคน กิรัะทำ�กิ�รัใดัๆ ที�
อยู่ภ�ยในขึ้อบอำ�น�จขึ้องคณะกิรัรัรัมกิ�รับริัห�รั หร่ัออ�จมอบอำ�น�จเพ่�อให้บุคคลดัังกิล่�วมีอำ�น�จต�มที�คณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รัเห็นสำมควรั 
และภ�ยในรัะยะเวล� ต�มที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัเห็นสำมควรั โดัยที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัอ�จยกิเลิกิ เพิกิถึอน หรั่อแก้ิไขึ้เปีลี�ยนแปีลงบุคคล
ที�ได้ัรัับมอบอำ�น�จ หร่ัออำ�น�จดัังกิล่�วได้ัต�มที�เห็นสำมควรั จะไม่มีกิ�รัมอบอำ�น�จให้แก่ิบุคคลที�อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ในกิ�รั
ดัำ�เนินกิ�รั

12. ดัำ�เนินกิ�รัให้ผู้่บรัิห�รั ฝ่่�ยจัดักิ�รั หร่ัอพนักิง�นเข้ึ้�รั่วมปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั หรั่อจัดัทำ�และให้ขึ้้อมูลที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบเร่ั�องที�จะมี
กิ�รัห�รั่อกัินในที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

13. มีอำ�น�จหน้�ที�และคว�มรัับผิ่ดัชิอบใดัๆ ต�มที�ได้ัรัับมอบหม�ยหร่ัอต�มนโยบ�ยที�ได้ัรัับมอบหม�ยจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทเป็ีนครั�วๆ 
ไปี

14. จัดัห�ที�ปีรั้กิษ� หรั่อบุคคลที�มีคว�มเห็นอิสำรัะเพ่�อให้คว�มเห็นหรั่อคำ�แนะนำ�ต�มคว�มจำ�เป็ีน

15. รั�ยง�นให้คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัททรั�บถ้ึงกิิจกิ�รัที�คณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รัดัำ�เนินกิ�รัภ�ยใต้ขึ้อบเขึ้ต อำ�น�จและหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิห�รัอย�่งสำมำ�เสำมอ รัวมถ้ึงเรั่�องอ่�นใดัที�จำ�เป็ีนและสำมควรัที�จะต้องเสำนอให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทรัับทรั�บ

16. พิจ�รัณ�และอนุมัติคู่ม่อในกิ�รัปีฏิิบัติง�น และขึ้อบเขึ้ตคว�มรัับผ่ิดัชิอบขึ้องฝ่่�ยจัดักิ�รัเพ่�อให้กิ�รัดัำ�เนินกิ�รัต่�งๆ เปี็นไปีต�มขึ้ั�นตอน
อย�่งมีรัะบบ

17. พิจ�รัณ�อนุมัติกิ�รัดัำ�เนินง�นที�เป็ีนธุุรักิรัรัมปีกิติธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ ต�มงบลงทุนหรั่องบปีรัะม�ณที�ได้ัรัับอนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท 
โดัยวงเงินสำำ�หรัับแต่ละรั�ยกิ�รัเป็ีนไปีต�มที�กิำ�หนดัไว้ในต�รั�งอำ�น�จอนุมัติที�ผ่่�นกิ�รัอนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทแล้ว แต่ไม่เกิินงบ
ปีรัะม�ณปีรัะจำ�ปีีที�ได้ัรัับอนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท รัวมถ้ึงกิ�รัเขึ้้�ทำ�สำัญญ�ต่�งๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบเรั่�องดัังกิล่�ว

ขอบเขตอำาน์าจหน์้าทัี�แลิะค่วิามรับผิด์ช้อบของป็ระธาน์กรรมการบริหาร (Executive Chairman)
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัหน้�ที�เป็ีนปีรัะธุ�นขึ้องคณะผู้่บรัิห�รั มีอำ�น�จดัำ�เนินกิ�รัต�มที� คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทได้ัมอบหม�ยในกิ�รัว�งแผ่น
กิ�รับรัิห�รัง�นและนโยบ�ยธุุุรักิิจขึ้องบรัิษัท ซึ่้�งมีรั�ยละเอียดัดัังนี�

1.  รัับผิ่ดัชิอบ ดัูแล บรัิห�รัทิศท�ง กิ�รัดัำ�เนินนโยบ�ยธุุุรักิิจขึ้องบรัิษัทในภ�พรัวม รัวมทั�งกิำ�หนดัและให้คว�มเห็นแผ่นกิ�รับรัิห�รัง�นและ
เป้ี�หม�ยเชิิงกิลยุทธุ์รั่วมกัิบคณะผู้่บรัิห�รัเพ่�อให้สำอดัคล้องและสำนับสำนุนต่อสำภ�พเศรัษฐกิิจและกิ�รัแข่ึ้งขึ้ัน โดัยนำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัทเพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติ

2.  ติดัต�มกิ�รัปีฏิิบัติง�นด้ั�นนโยบ�ย ทิศท�ง กิลยุทธุ์ แผ่นง�นต่�งๆ และแนวท�งบรัิห�รัง�นหลักิให้เป็ีนไปีต�มที�ว�งเป้ี�หม�ยไว้อย่�งมี
ปีรัะสำิทธุภิ�พและปีรัะสำิทธุผิ่ล

3.  พิจ�รัณ�แผ่นกิ�รัลงทุนและปีรัะเมินโอกิ�สำในธุุรักิิจและโครังกิ�รัลงทุนใหม่ๆ โดัยนำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทเพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติ มี
อำ�น�จ หน้�ที�และคว�มรัับผิ่ดัชิอบใดัๆ ต�มที�ได้ัรัับมอบหม�ยหรั่อต�มนโยบ�ยที�ได้ัรัับมอบหม�ย

คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทให้มีอำ�น�จในกิ�รัมอบอำ�น�จชิว่ง และ/หรั่อ มอบหม�ยให้บุคคลอ่�นปีฏิิบัติ ง�นเฉพ�ะอย�่งแทนได้ัโดัยกิ�รัมอบอำ�น�จ
ชิ่วง และ/หรั่อ กิ�รัมอบหม�ยดัังกิล่�วให้อยู่ภ�ยในขึ้อบเขึ้ตแห่งกิ�รัมอบอำ�น�จต�มหนังส่ำอมอบอำ�น�จที�ให้ไว้ และ/หร่ัอ ให้เป็ีนไปีต�ม
รัะเบียบ ขึ้้อกิำ�หนดัหรั่อคำ�สำั�งที�คณะกิรัรัมกิ�รัขึ้องบริัษัทได้ักิำ�หนดัไว้ ทั�งนี� กิ�รัมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ที�และคว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องปีรัะธุ�น
กิรัรัมกิ�รับริัห�รันั�นจะต้องไม่มีลักิษณะเป็ีนกิ�รัมอบอำ�น�จ หรั่อมอบอำ�น�จชิ่วงที�ทำ�ให้ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับริัห�รั หรั่อผู้่รัับมอบอำ�น�จจ�กิ
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รัสำ�ม�รัถึอนมัุติรั�ยกิ�รัที�ตนหร่ัอบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ดััแยง้ (ต�มที�นิย�มไว้ในปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรัพัย์
และตล�ดัหลักิทรััพย์ หรั่อปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน) อ�จมีสำว่นได้ัเสำีย หรั่ออ�จได้ัรัับปีรัะโยชิน์ ในลักิษณะใดัๆ หรั่ออ�จมีคว�ม 
ขึ้ดััแยง้ท�งผ่ลปีรัะโยชิน ์อ่�นใดักัิบบรัษัิทหรัอ่บรัษัิทยอ่ยขึ้องบรัษัิท ยกิเว้นเป็ีนกิ�รัอนมัุติ รั�ยกิ�รัที�เป็ีนไปีต�มนโยบ�ยและหลักิเกิณฑ์์ที�ปีรัะชุิม
ผู้่ถ่ึอหุ้นหรั่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทได้ัพิจ�รัณ�อนุมัติไว้
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ผู้บริหาร
ข้อมูลุ่ผูู้บ้รห้าร	โดัย ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 บรัิษัทฯ มีผู้่บรัิห�รัที�มีคว�มรูั้และปีรัะสำบกิ�รัณ์ในกิ�รับรัิห�รัง�น ปีรัะกิอบด้ัวย

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1.น�งสำ�วนันทวรัรัณ สำุวรัรัณเดัชิ ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั รัักิษ�กิ�รัปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นปีฏิิบัติกิ�รั 
รัักิษ�กิ�รัปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นทรััพย�กิรับุคคล และ  
รัักิษ�กิ�รัปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ทีสำ�ยง�นพ�ณิชิย์

2.น�ยวันชิัย ศรัีสำุชิน ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รัเงิน

3.น�ยธุรีัวัฒน์ ปีรัีชิ�วิภัทรั  ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นกิ�รัลงทุนและกิลยุทธุ์

4.น�ยธุติิ รััตตมณี1 ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นพ�ณิชิย์

หมายเหติ่ ่ 1  น�ยธุติิ รััตตมณี ได้ัรัับกิ�รัแต่งตั�งให้ดัำ�รังตำ�แหน่งปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นพ�ณิชิย์ มีผ่ลวันที� 1 มกิรั�คม 2566 และล�ออกิ 
    มีผ่ลวันที� 1 พฤศจิกิ�ยน 2566 

* ต�มคำ�นิย�มผู้่บรัิห�รัขึ้องปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน ที� ทจ. 23/2551 เรั่�อง กิำ�หนดับทนิย�มผู้่บรัิห�รั เพ่�อกิ�รัปีฏิิบัติต�มหมวดั 
3/1 แห่งพรัะรั�ชิบัญญัติหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ พ.ศ. 2535 ซ้ึ่�งแก้ิไขึ้เพิ�มเติมโดัยพรัะรั�ชิบัญญัติหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ 
(ฉบับที� 4) พ.ศ. 2551

**  ผู้่บรัิห�รั หม�ยคว�มถ้ึง ผู้่จัดักิ�รั หรั่อผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งรัะดัับบริัห�รัสำี�รั�ยแรักินับต่อจ�กิผู้่จัดักิ�รัลงม� ผู้่ซึ่้�งดัำ�รังตำ�แหน่งเทียบเท่�กัิบ 
ผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งรัะดัับบรัิห�รัรั�ยที�สำี�ทุกิรั�ย และให้หม�ยคว�มรัวมถ้ึงผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งรัะดัับบรัิห�รัในสำ�ยง�นบัญชิีหรั่อกิ�รัเงินที�เป็ีนรัะดัับ 
ผู้่จัดักิ�รัฝ่่�ยขึ้้�นไปีหรั่อเทียบเท่� ทั�งนี� รั�ยละเอียดัขึ้องผู้่บรัิห�รัปีรั�กิฏิในเอกิสำ�รัแนบ 1

ขอบเขติ่	อำานาจ	หน้าทั้ี�	แลุ่ะความรบ้ผู้ด้ั้ช่อบของประธุานเจ้าหน้าทั้ี�บรห้าร	(Chief	Executive	Officer)

บรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รักิำ�หนดัขึ้อบเขึ้ต อำ�น�จ หน้�ที� และคว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั (Chief Executive Officer) เพ่�อถ่ึอเป็ีน
หลักิและแนวปีฏิิบัติ ต�มมติคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ในกิ�รัปีรัะชุิมครัั�งที� 1/2560 วันที� 27 มีน�คม 2560

ท่�นสำ�ม�รัถึดั�วน์โหลดัขึ้อบเขึ้ต
อำ�น�จ หน้�ที� และคว�มรัับผิ่ดัชิอบ
ขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัหิ�รั(Chief 
Executive Officer) ฉบับเต็มได้ัที�นี�
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

น์โยบายการจ่ายค่่าตอบแทัน์กรรมการบริหารแลิะผ้้บริหาร 
นโยบายการกำาหนดั้ค�าติ่อบแทั้นผูู้บ้รห้ารระด้ั้บสิ้งู

บรัิษัทฯ มีกิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั และ ผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูงเปี็นปีรัะจำ�ทุกิปีี โดัยคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทรั่วม
กัิบคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนเป็ีนผู้่พิจ�รัณ�เกิณฑ์์กิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัโดัย
คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนจะเปี็นผู้่ปีรัะเมินผ่ลกิ�รัทำ�ง�นขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั และปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั
เป็ีนผู้่ปีรัะเมินผ่ลผู้่บรัิห�รัรัะดัับสูำงโดัยพิจ�รัณ�จ�กิผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นท�งธุุรักิิจ กิ�รัดัำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยที�ได้ัรัับมอบหม�ยปีรัะกิอบกัิบ
สำภ�วกิ�รัณ์เศรัษฐกิิจและสำังคมโดัยรัวม

ขึ้ั�นตอนกิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัและผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูง มีดัังนี�

1.		 การต้ิ่�งเป้าหมาย	(Goal	Setting) กิ�รัตั�งเป้ี�หม�ยในกิ�รัปีฏิิบัติง�นเพ่�อให้ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัและผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูงได้ัทบทวนผ่ล
กิ�รัปีฏิิบติัง�นในปีีที�ผ่�่นม� และว�งแผ่นง�นที�เป็ีนเป้ี�หม�ยในปีีปัีจจุบนัที�สำอดัคล้องกัิบนโยบ�ยและกิลยุทธุข์ึ้องบริัษัท โดัยดััชินีชิี�วัดั ผ่ลกิ�รั
ปีฏิิบติัง�นจะปีรัะกิอบไปีด้ัวย ดััชินีชิี�วัดั ผ่ลตอบแทนท�งกิ�รัเงิน ดััชินีชิี�วัดัปีรัะสิำทธุภิ�กิ�รัปีฏิิบติัง�น และดััชินีชิี�วัดัคณุภ�พจ�กิปัีจจัยภ�ยนอกิ 
ในกิ�รัปีรัะเมินผ่ล โดัยแบง่เป็ีน 3 หมวดัหมู่ ได้ัแก่ิ

• เป้ี�หม�ยรัะดัับบรัิษัท (Company Wide goal) คว�มสำำ�เรั็จภ�พรัวมขึ้ององค์กิรัที�ท�งผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำููงทุุกิท่�นต้องถ่ึอรัับผิ่ดัชิอบรัว่มกัิน 
เชิน่ อัตรั�กิ�รัเติบโตขึ้องรั�ยได้ัและยอดัขึ้�ย อัตรั�สำว่น EBITDA Margin รั�ยได้ัต่อปีรัมิ�ณกิ�รัผ่ลิต ต้นทนุต่อปีรัมิ�ณกิ�รัผ่ลิต ดััชินีชิี�วัดัคว�ม
ภักิดีัขึ้องลููกิค้� รัวมไปีถ้ึงค่�ใชิ้จ่�ย ค่�คว�มเสำียห�ย

• เป้ี�หม�ยรัะดัับปีฏิิบติัง�น (Functional Goal) คว�มสำำ�เรัจ็ภ�พรัวมขึ้องหนว่ยง�นที�ผู้่บรัหิ�รัรัะดัับสำงูแต่ละท่�นได้ัรัับผิ่ดัชิอบดัแูลอยู ่ได้ัแก่ิ 
กิ�รัสำง่มอบง�น คว�มพ้งพอใจขึ้องลููกิค้� รั�ยได้ัจ�กิหน่วยง�น เป็ีนต้น

• เป้ี�หม�ยรัะดัับบุคคล (Individual Goal) คว�มสำำ�เรั็จขึ้องผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูงรั�ยบุคคล เชิน่ ภ�รักิิจสำว่นตัว ง�นที�ได้ัรัับมอบหม�ยและกิ�รั
พัฒน�ตนเอง เป็ีนต้น

2.		 การประเมน้กลุ่างป	ี(Mid-year	review) เป็ีนขึ้ั�นตอนที�ผู้่บรัหิ�รัรัะดัับสููำงจะได้ัพจิ�รัณ�ทบทวนผ่ลกิ�รัปีฏิิบติัง�นในครั้�งปีีแรักิและติดัต�ม
คว�มค่บหน้�ขึ้องแผ่นง�นที�ได้ัว�งเป้ี�หม�ยไว้ รัวมทั�ง เพ่�อเตรัียมคว�มพรั้อมในกิ�รัสำรุัปีผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นในชิว่งปีล�ยปีี

3.		 การประเมน้ผู้ลุ่สิ้้�นปี	(End	Year	Review) ขึ้ั�นตอนกิ�รัปีรัะเมินผ่ลปีฏิิบติัง�นปีรัะจำ�ปีี เป็ีนขึ้ั�นตอนที�ผู้่บริัห�รัรัะดัับสูำงทกุิท่�นสำรุัปีผ่ลกิ�รั
ปีฏิิบติัง�นปีรัะจำ�ปีี ออกิม�เป็ีนรัะดัับคะแนนสำอดัคล้องกัิบคว�มสำำ�เร็ัจขึ้องดััชินีชิี�วัดั ผ่ลกิ�รัปีฏิิบติัง�นในด้ั�นต่�งๆ ขึ้องผู้่บรัหิ�รัรัะดัับสูำงแต่ละ
ท่�นที�ได้ัตั�งเป้ี�หม�ยไว้ต�มที�กิล่�วม�แล้วขึ้้�งต้น โดัยรัะดัับคะแนนจะนำ� ไปีใชิ้ในกิ�รัพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนที�เหม�ะสำมทั�งค่�ตอบแทนรัะยะ
สัำ�นและรัะยะย�ว ซ้ึ่�งปีรัะกิอบไปีด้ัวยเงินเด่ัอนและโบนัสำ ซึ่้�งคว�มสำำ�เร็ัจขึ้องตัวชิี�วัดัที�กิล่�วม�ข้ึ้�งต้น จะสำะท้อนถ้ึงค่�ตอบแทนทั�งรัะยะสำั�นและ
รัะยะย�วสำำ�หรัับปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั และผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูง รัวมถ้ึงเปีรัียบเทียบอ้�งอิงจ�กิบรัิษัทที�เป็ีนอุตสำ�หกิรัรัมปีรัะเภทเดีัยวกัินใน
รัะดัับใกิล้เคียงกัิน และนำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนเพ่�อพิจ�รัณ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทพิจ�รัณ�ต่อไปี

นอกิจ�กินี�กิ�รัปีรัะเมินผ่ลง�นขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั ท�งคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนได้ัมีกิ�รัปีรัะเมินโดัยนำ�แบบ
ปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบติัง�นขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บริัห�รั (CEO) ปีรับัปีรุังรูัปีแบบม�จ�กิรูัปีแบบขึ้องตล�ดัหลักิทรัพัยแ์หง่ปีรัะเทศไทยปีรัะกิอบ
ในกิ�รัพิจ�รัณ�

ค่่าตอบแทัน์กรรมการบริหารแลิะผ้้บริหาร
ค่�ตอบแทนที�เป็ีนตัวเงิน

ในปีี 2566 บรัิษัทฯ ได้ัจ่�ยค่�ตอบแทน ปีรัะกิอบด้ัวย เงินเด่ัอน โบนัสำ กิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพให้แก่ิกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัและผู้่บรัิห�รัต�มนโยบ�ย 
และค่�ตอบแทนอ่�นๆ ให้กัิบกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัและผู้่บรัิห�รั รั�ยละเอียดัต่อไปีนี�
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ประเภัที่ผลตอบแที่น ปี 2565 ปี 2566

จำานวัน (ค่น) จำานวัน (ล้านบาที่) จำานวัน (ค่น) จำานวัน (ล้านบาที่)

รัวมค่�ตอบแทนที�เป็ีนตัวเงิน 9 44.66 9 45.49

บ่คลุ่ากร

กิลุ่มบรัษัิทมีพนักิง�นทั�งหมดั 622 คน โดัยในปีี 2566 บรัษัิทได้ัจ่�ยค่�ตอบแทนใหแ้ก่ิพนักิง�น จำ�นวนทั�งสิำ�น 325.06 ล้�นบ�ท ซึ่้�งผ่ลตอบแทน 
ได้ัแก่ิ เงินเด่ัอน ค่�ล่วงเวล� เงินชิว่ยเหล่อค่�ครัองชิีพ เงินโบนัสำ เงินชิว่ยเหล่อพิเศษ เงินปีรัะกัินสำังคม และเงินสำมทบกิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพ 
เป็ีนต้น

ฝ่่าย ปี 2564 
จำานวัน (ค่น)

ปี 2565 
จำานวัน (ค่น)

ปี 2566
จำานวัน (ค่น)

ฝ่่�ยบรัิห�รัองค์กิรัและเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท 19 17 17

ฝ่่�ยผ่ลิตและคลังสำินค้� 153 222 225

ฝ่่�ยขึ้�ยและกิ�รัตล�ดั 303 312 292

ฝ่่�ยบัญชิีกิ�รัเงิน 39 34 30

ฝ่่�ยกิฎิหม�ย 1 2 2

ฝ่่�ยบุคคลและธุุรักิ�รัทั�วไปี 81 33 34

ฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน 24 26 22

รัวม 620 646 622

ค่�ตอบแทนพนักิง�น (ล้�นบ�ท) 315.49 341.50 325.06

จำานวนพน้กงาน

น์โยบายการจ่ายค่่าตอบแทัน์กรรมการบริหารแลิะผ้้บริหาร
นโยบายการกำาหนดั้ค�าติ่อบแทั้นผูู้บ้รห้ารระด้ั้บสิ้งู

ปัีจจุบันบรัิษัทฯ มีนโยบ�ยที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบค่�ตอบแทนพนักิง�น อ�ทิ นโยบ�ยโครังสำรั้�งเงินเด่ัอน, นโยบ�ยกิ�รัปีรัับเงินเด่ัอนปีรัะจำ�ปีี, 
นโยบ�ยกิ�รัจ่�ยโบนัสำ, นโยบ�ยกิ�รัจ่�ยเงินสำวัสำดิักิ�รัค่�ตำ�แหน่ง และสำวัสำดิักิ�รัอ่�นๆ เป็ีนต้น ซึ่้�งนโยบ�ยดัังกิล่�วใชิ้กัิบพนักิง�นทุกิคนอย�่ง
เท่�เทียมกัิน โดัยบรัิษัทฯ เชิ่�อมั�นว่�นโยบ�ยต่�งๆ จะสำ�ม�รัถึด้ังดัูดัใจให้พนักิง�นพัฒน�ศักิยภ�พ และรัักิษ�พนักิง�นผู้่มีผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�น
สำูงและมีแรังจูงใจในกิ�รัทำ�ง�นไว้ได้ัในตล�ดัที�มีกิ�รัแขึ้่งขึ้ันกัิน พนักิง�นจะได้ัรัับกิ�รัเสำนอค่�ตอบแทนที�เหม�ะสำมและเปี็นไปีต�มแนวท�ง
ขึ้องตล�ดั ซึ่้�งเป็ีนองค์ปีรัะกิอบหลักิขึ้องค่�ตอบแทน ผ่ลที�ได้ัรัับ ค่อพนักิง�นรูั้ส้ำกิมีกิำ�ลังใจในกิ�รัทำ�ง�น เพ่�อสำรั้�งผ่ลลัพธุที์�ยั�งย่นและทำ�ให้
บรัิษัทฯ เจรัิญเติบโตอย�่งต่อเน่�อง

บรัิษัทฯ มีรัะบบกิ�รับรัิห�รัผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องบุคล�กิรั โดัยกิำ�หนดัตัวชิี�วัดัรัะดัับองค์กิรั (Corporate KPIs) โดัยพิจ�รัณ�มุมมองที�
ครัอบคลุมมิติกิ�รัดัำ�เนินง�นจ�กิทุกิสำว่นในองค์กิรั และสำรุัปีโดัยฝ่่�ยบรัิห�รั ทั�งนี�ตัวชิี�วัดัได้ัถึูกิถ่ึ�ยทอดัลงไปีจ�กิปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัไปี
สำูร่ัะดัับปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�ฝ่่�ย รัะดัับผู้่จัดักิ�รัฝ่่�ย/แผ่นกิ และพนักิง�นทุกิคน ต�มลำ�ดัับ พนักิง�นแต่ละคนมีตัวชิี�วัดัขึ้องตนเอง ซึ่้�งสำอดัคล้อง
กัิบตัวชิี�วัดัขึ้องแผ่นกิ/ฝ่่�ย และองค์กิรั หัวหน้�ง�นหรัอ่ผู้่บังคับบญัชิ�จะให้คำ�ปีรัก้ิษ�และข้ึ้อเสำนอแนะกัิบผู้่ใต้บงัคับบญัชิ� เพ่�อพฒัน�ผ่ลง�น
รัวมทั�งสำง่เสำรัิมสำนับสำนุนและให้กิำ�ลังใจ สำำ�หรัับกิ�รัทุ่มเททำ�ง�นโดัยเชิ่�อมโยงกัิบกิ�รัจ่�ยค่�ตอบแทนจ�กิผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นให้กัิบพนักิง�น

นอกิจ�กินี�กิรัะบวนกิ�รัดัังกิล่�วยังชิ่วยในกิ�รัวัดั และปีรัะเมินคว�มรูั้คว�มสำ�ม�รัถึและกิ�รัพัฒน�กิ�รัขึ้องบุคล�กิรัตลอดัจนกิ�รั 
วัดัปีรัะสำิทธุิผ่ลขึ้องกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัต�มเปี้�หม�ยกิ�รัทำ�ง�นซึ่้�งสำอดัคล้องกัิบหน่วยง�นและองค์กิรั และยังเป็ีนเครั่�องม่อในกิ�รัปีรัะเมินคว�ม
พรัอ้มขึ้องบุคล�กิรัที�จะได้ัรัับเล่�อนตำ�แหนง่ ซึ่้�งจะสำ�ม�รัถึรัะบุรัะดัับคว�มรูัค้ว�มสำ�ม�รัถึและทักิษะที�ยงัขึ้�ดัขึ้องรัะดัับง�นที�สำงูขึ้้�นในอน�คตได้ั

ทั�งนี� บริัษัทฯ มุ่งเน้นกิ�รัให้อัตรั�ค่�ตอบแทนและผ่ลปีรัะโยชิน์ที�อยู่ในรัะดัับใกิล้เคียงกัิบบรัิษัทอ่�นๆ ในอุตสำ�หกิรัรัมเดีัยวกัินอย่�งเป็ีน
ธุรัรัม คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทได้ัให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัจ้�งง�น โดัยคำ�น้งถ้ึงขึ้ีดัคว�มสำ�ม�รัถึกิ�รัปีฏิิบัติง�นต�มคว�มสำ�ม�รัถึขึ้องพนักิง�นใน
ตำ�แหน่งต่�งๆ โดัยไม่เล่อกิปีฏิิบัติและให้โอกิ�สำที�เท่�เทียมกัิน ทั�งสำตรัี ผู้่พิกิ�รั ผู้่ด้ัอยโอกิ�สำ ซึ่้�งคำ�น้งถ้ึง หลักิคว�มเป็ีนธุรัรัม คว�มเสำมอภ�ค 
คณุสำมบติัเหม�ะสำม และกิ�รัมีพนัธุะสำญัญ�กัิบบรัษัิทฯ เพ่�อสำง่เสำรัมิคว�มก้ิ�วหน้�ในสำ�ยอ�ชิพีและรัว่มเจรัญิเติบโตไปีกัิบบรัษัิทฯ อย�่งยั�งย่น
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ปี
เพศ

2564 2565 2566

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

จำ�นวนพนักิง�น 185 435 191 455 184 438

จำ�นวนค่�ตอบแทน 

(ล้�นบ�ท)

120.18 195.31 134.33 207.17 96.18 228.88

จำ�นวนพนักิง�น 

อ�ยุน้อยกิว่� 30 ปีี

34 76 40 101 30 101

จำ�นวนพนักิง�น 

อ�ยุ 30-50 ปีี

139 346 136 335 140 314

จำ�นวนพนักิง�น 

อ�ยุม�กิกิว่� 50 ปีี

12 13 15 19 14 23

จำ�นวนพนักิง�น 

รัะดัับปีฏิิบัติกิ�รั

158 405 163 423 147 413

จำ�นวนพนักิง�น 

รัะดัับบรัิห�รั

19 26 20 28 30 22

จำ�นวนพนักิง�น

 ผ้่บรัิห�รัรัะดัับสำูง

8 4 8 4 7 3

(หน่วย : คน)

โดัยได้ักิำ�หนดัอัตรั�ค่�ตอบแทนขึ้องพนกัิง�น ทั�งรัะยะสำั�นและรัะยะย�วที�สำอดัคล้องกัิบผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัขึ้ององค์กิรัและเชิ่�อมโยงผ่ลกิ�รัปีฏิิบติั
ง�นขึ้องพนักิง�น ดัังนี�

1.  ผ่ลตอบแทนรัะยะสำั�น บริัษัทฯ ได้ักิำ�หนดักิ�รัจ่�ยผ่ลตอบแทนที�สำ�ม�รัถึเทียบเคียงได้ัอย�่งหม�ะสำมกัิบอัตรั�กิ�รัจ่�ยทั�วไปีขึ้ององค์กิรัอ่�นที�
อยูใ่นธุุรักิิจเดีัยวกัิน เพ่�อรัักิษ�และเสำรัิมสำรั้�งคว�มสำ�ม�รัถึแขึ้ง่ขึ้ันด้ั�นทรััพย�กิรับุคคลให้กัิบองค์กิรั นอกิจ�กินี� บรัิษัทฯ ได้ักิำ�หนดัจ่�ยโบนัสำ
ปีรัะจำ�ปีี ต�มผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นอ้�งอิงต�มกิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ และ Individual KPI

2.  ผ่ลตอบแทนรัะยะย�ว บรัิษัทฯ ได้ักิำ�หนดัให้มีกิ�รัวัดัผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นและศักิยภ�พขึ้องพนักิง�น โดัยบรัิษัทฯ จะจ่�ยผ่ลตอบแทนอย�่ง
เหม�ะสำมแก่ิพนักิง�นที�มีคว�มรูั้คว�มสำ�ม�รัถึสำูง รัวมทั�งจัดัให้มีกิ�รัเติบโตต�มสำ�ยอ�ชิีพ (Career Growth) ต�มนโยบ�ยกิ�รับรัิห�รัพนักิง�น
ที�มีศักิยภ�พสำูง อันสำอดัคล้องกัิบแผ่นทดัแทนตำ�แหน่งง�นขึ้องบรัิษัทฯ (Succession Plan)

นอกิจ�กิกิ�รัจ่�ยผ่ลตอบแทนแล้ว บรัษัิทฯ ได้ัมีกิ�รัดัแูลเรั่�องสำวัสำดิักิ�รัต่�งๆ ทั�งที�เป็ีนตัวเงินและสำทิธุต่ิ�งๆ ให้แก่ิพนักิง�นอย�่งเหม�ะสำม โดัย
จัดัให้มีกิ�รัทบทวนสำวัสำดิักิ�รัต่�งๆ อย�่งสำมำ�เสำมอ เพ่�อให้สำอดัคล้องกัิบสำภ�วะท�งเศรัษฐกิิจและสัำงคมที�เปีลี�ยนแปีลงไปี ปัีจจุบนัแบง่ออกิเป็ีน

-  สำวัสำดิักิ�รั เชิน่ วันล� กิรัะเชิ้�เยี�ยมไขึ้้ เงินชิว่ยเหล่อกิรัณีต่�งๆ ค่�ครัองชิีพ ค่�โทรัศัพท์ กิ�รัให้ซึ่่�อสำินค้�ในรั�ค�สำว่นลดัพนักิง�น เป็ีนต้น

-  สำุขึ้ภ�พและปีรัะกัินชิีวิต เชิน่ กิ�รัตรัวจสำุขึ้ภ�พปีรัะจำ�ปีี กิ�รัปีรัะกัินสำุขึ้ภ�พกิลุ่มและปีรัะกัินอุบัติเหตุกิลุ่ม

-  กิองทุน เชิน่ กิองทุนเงินทดัแทนปีรัะกัินสำังคม กิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพเพ่�อสำรั้�งคว�มมั�นคงและเป็ีนหลักิปีรัะกัินท�งกิ�รัเงินให้แก่ิพนักิง�น
ภ�ยหลังสำิ�นสำุดักิ�รัเป็ีนพนักิง�น หรั่อเกิษียณอ�ยุ โดัยบรัิษัทฯ ได้ัมอบหม�ยให้ บรัิษัทหลักิทรััพย์จัดักิ�รักิองทุน ซึ่ีไอเอ็มบี-พรัินซึ่ิเพิล จำ�กัิดั 
เป็ีนผู้่จัดักิ�รักิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพขึ้องบรัิษัทฯ รัวมถ้ึงบรัิษัทยอ่ยทุกิแห่งที�จดัทะเบียนจัดัตั�งในปีรัะเทศไทย ภ�ยใต้ชิ่�อกิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพ 
ซึ่ีไอเอ็มบี-พรัินซึ่ิเพิล สำมดัุลต�มอ�ยุ ตั�งแต่วันที� 1 กิรักิฎิ�คม 2559 เป็ีนต้นม�โดัย บรัิษัทฯ สำมทบเงินรั้อยละ 3-10 ขึ้องเงินเด่ัอนขึ้องพนักิง�น
เขึ้้�กิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพ และพนักิง�นจ่�ยเงินสำะสำมเขึ้้�กิองทุนในอัตรั�รั้อยละ 3-15 ขึ้องเงินเด่ัอนขึ้องพนักิง�นแต่ละรั�ย ต�มคว�มสำมัครั
ใจขึ้องพนักิง�น โดัยมีผู้่เขึ้้�รัว่มเป็ีนสำม�ชิิกิกิองทุนดัังนี�
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

2564 2565 2566

จำ�นวนพนักิง�นที�เป็ีนสำม�ชิิกิกิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพ (คน) 282 262 273

อัตรั�พนักิง�นที�เป็ีนสำม�ชิิกิกิองทุนสำำ�รัองเลี�ยงชิีพ (%) 45.41% 40.56% 43.89%

น์โยบายการบริหารทัรัพัยากรบ่ค่ค่ลิแลิะการพััฒน์าบ่ค่ลิากร
บรัิษัทฯ มุ่งมั�นปีรัะกิอบธุุรักิิจต�มแบบอย�่งบรัรัษัทภิบ�ล โปีรัง่ใสำ เป็ีนธุรัรัม รัับผิ่ดัชิอบต่อสำังคม วัฒนธุรัรัม และสำิ�งแวดัล้อม ควบคู่กัิบกิ�รั
เสำรัมิสำรั�้งพฒัน�ศกัิยภ�พใหแ้ก่ิบุคล�กิรั ปีฏิิรูัปีค่�นิยมรัว่ม (Core Values) และวัฒนธุรัรัมองค์กิรัสำูค่ว�มเป็ีนเลิศในทกุิด้ั�น บรัษัิทฯ ตรัะหนกัิดีั 
ว่�บุคล�กิรัเป็ีนทรััพย�กิรัที�มีค่�และเปี็นกิำ�ลังสำำ�คัญในกิ�รัขึ้ับเคล่�อนองค์กิรั โดัยมุ่งเน้นพัฒน�บุคล�กิรัให้เป็ีนผู้่ที�มีคุณภ�พมีคุณธุรัรัม 
จรัิยธุรัรัม ย้ดัมั�นในคว�มซ่ึ่�อสัำตย์ สำุจริัต มีคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อองค์กิรัและสัำงคมนอกิจ�กินี�บริัษัทฯ ยังสำนับสำนุนให้พนักิง�นมีสำ่วนรั่วมในกิ�รั
ชิ่วยเหล่อสำังคม (Corporate Social Responsibility) ซ้ึ่�งบรัิษัทฯ เช่ิ�อว่�กิ�รัพัฒน�พนักิง�นให้เป็ีนคนดีัมีคว�มสำ�ม�รัถึ จะช่ิวยสำ่งเสำรัิมให้
องค์กิรัเติบโตก้ิ�วหน้�อย�่งยั�งย่น บรัิษัทฯ ได้ัพัฒน�ง�นทรััพย�กิรับุคคลในด้ั�นต่�งๆ เพ่�อสำนับสำนุนธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ ให้สำ�ม�รัถึดัำ�เนินกิ�รั
ได้ัอย�่งมีปีรัะสำิทธุภิ�พ ดัังนี�

1.  กิ�รับริัห�รัง�นบุคคล บริัษัทฯ จะบริัห�รัทรััพย�กิรับุคคลให้สำอดัคล้อง สำนับสำนุนนโยบ�ย เป้ี�หม�ยท�งธุุรักิิจ กิลยุทธุข์ึ้องบริัษัทฯ ว�งรัะบบ
และกิรัะบวนกิ�รับรัิห�รัทรััพย�กิรับุคคลให้มีคว�มชิัดัเจน โปีร่ังใสำ ยุติธุรัรัม และเป็ีนไปีในแนวท�งเดีัยวกัินทั�งบรัิษัท กิำ�หนดัให้ผู้่บังคับบัญชิ�
ทุกิคน มีหน้�ที�ในกิ�รับรัิห�รัทรััพย�กิรับุคคลในหน่วยง�นขึ้องตนต�มรัะบบและแนวท�งกิ�รับรัิห�รัทรััพย�กิรับุคคลขึ้องบรัิษัทฯ กิำ�หนดัให้
พนักิง�นมหีน้�ที�ที�จะต้องปีฏิิบติัง�นด้ัวยคว�มสำ�ม�รัถึ มีคว�มรัับผ่ดิัชิอบ มุง่มั�น ทุ่มเทใหเ้กิิดัผ่ลสำำ�เรัจ็ขึ้องง�นโดัยยด้ัถ่ึอรัะเบยีบปีฏิิบติัที�เกีิ�ยว
กัิบจรัรัย�บรัรัณท�งธุุรักิิจ (Code of Conduct) และรัะเบียบขึ้้อบังคับในกิ�รัทำ�ง�น บรัิษัทฯ มีหลักิเกิณฑ์์ และแนวท�งในกิ�รัปีรัะเมินคว�ม
รูั้ คว�มสำ�ม�รัถึขึ้องพนักิง�น คว�มก้ิ�วหน้�ในสำ�ยอ�ชิีพ ผ่ลตอบแทนและแรังจูงใจต่�งๆนอกิจ�กินี�ยังใชิ้รัะบบคุณธุรัรัม (Merit System) ใน
กิ�รัพิจ�รัณ�ทัศนคติและศักิยภ�พขึ้องพนักิง�นที�สำอดัคล้องกัิบคว�มต้องกิ�รัขึ้องบริัษัทปีรัะกิอบด้ัวย บริัษัทฯ จะว่�จ้�งและบรัรัจุพนักิง�นต�ม
คณุวุฒ ิปีรัะสำบกิ�รัณ ์และคว�มสำ�ม�รัถึเหม�ะสำมกัิบตำ�แหนง่ง�นมีคณุสำมบติัต�มรัะเบยีบขึ้อ้บังคับขึ้องบรัษัิทฯ โดัยคัดัเล่อกิพนักิง�นภ�ยใน
บรัิษัทฯ ห�กิไม่สำ�ม�รัถึสำรัรัห�พนักิง�นจ�กิภ�ยในบรัิษัทฯ ได้ัแล้ว จ้งจะดัำ�เนินกิรัะบวนกิ�รัสำรัรัห�และจ้�งบรัรัจุบุคคลจ�กิภ�ยนอกิบรัิษัทฯ

สำว่นกิ�รัพิจ�รัณ�ค่�จ้�ง ค่�ตอบแทนแก่ิพนักิง�น จะพิจ�รัณ�ให้สำอดัคล้องกัิบหน้�ที�และคว�มรับัผิ่ดัชิอบขึ้องตำ�แหน่งง�นปีรัะกิอบกัิบสำภ�วะ
ท�งเศรัษฐกิิจ สำภ�วะครัองชิพี ค่�จ้�งแรังง�นในตล�ดัเชิน่เดีัยวกัิบบรัษัิทอ่�น อันมีลักิษณะท�งธุุรักิิจที�คล้�ยคล้งกัินจะสำง่เสำรัมิพฒัน�ทรัพัย�กิรั
บุคคลให้มีคว�มรูั้ คว�มสำ�ม�รัถึ พรั้อมทั�งมีกิ�รัว�งแผ่นปีรัะเมินผ่ล ติดัต�มผ่ลและให้ขึ้้อมูลย้อนกิลับ ทำ�ให้พนักิง�นต้องพัฒน�ตนเองอย�่ง
สำมำ�เสำมอทั�งง�นในหน้�ที�รับัผิ่ดัชิอบและง�นในสำว่นอ่�นขึ้องบรัษัิท สำง่เสำรัมิให้พนักิง�นทำ�ง�นอย�่งมีคว�มสุำขึ้ มีคว�มปีลอดัภัยและอ�ชิวีอน�มัย
ที�ดีั พนักิง�นมคีณุภ�พชิวิีตที�ดีั และสำง่เสำรัมิคว�มเขึ้�้ใจอันดีัรัะหว่�งพนักิง�นกัิบฝ่่�ยบริัห�รัและรัะหว่�งพนักิง�นด้ัวยกัินเองตลอดัจนจะสำนใจ
รัับฟ้ังคว�มคิดัเห็น และขึ้้อเด่ัอดัร้ัอนขึ้องพนักิง�นที�บรัิษัทฯได้ัรัับทรั�บ และจะพิจ�รัณ�คว�มคิดัเห็น ขึ้้อร้ัองทุกิข์ึ้ขึ้องพนักิง�นโดัยฉับพลัน
อย�่งเสำมอภ�คและเท่�เทียมกัินทุกิปีรัะกิ�รั

2.  กิ�รัพัฒน�บุคล�กิรั บรัิษัทฯ ได้ัให้คว�มสำำ�คัญกัิบบุคล�กิรั จ้งมีนโยบ�ยพัฒน�ศักิยภ�พ ทักิษะคว�มรูั้คว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัทำ�ง�นให้กัิบ
พนักิง�นทุกิคนอย�่งเหม�ะสำมและต่อเน่�องอย�่งเท่�เทียมกัิน ดัังนี�

2.1 แผ่นง�นกิ�รัฝ่กึิอบรัมพนกัิง�น (Training Road Map) เพ่�อสำอนง�นทั�งในง�นที�ต้องปีฏิิบติัหรัอ่ที�มีคว�มเกีิ�ยวขึ้อ้งเพ่�อให้พนักิง�นมคีว�มรูั้  
 คว�มเขึ้้�ใจ สำ�ม�รัถึปีฏิิบัติง�นได้ัอย�่งถึูกิต้อง ปีลอดัภัยและเหม�ะสำมในแต่ละตำ�แหน่งง�น

2.2 กิ�รัฝึ่กิอบรัมภ�ยนอกิ (External Training) เพ่�อพฒัน�ศักิยภ�พ คว�มรูั ้คว�มสำ�ม�รัถึต�มลักิษณะง�นที�เหม�ะสำม โดัยสำง่พนักิง�นเขึ้�้ 
 รับักิ�รัอบรัมหร่ัอสำมัมน�หลักิสูำตรัต่�งๆ กัิบสำถึ�บันจัดัอบรัมภ�ยนอกิ มีกิ�รัสำง่พนักิง�นไปีดูัง�นทั�งในและต่�งปีรัะเทศสำมำ�เสำมอ รัวมทั�ง 
 สำง่พนักิง�นไปีอบรัมกัิบศูนยพ์ฒัน�ฝี่ม่อแรังง�นเพ่�อเตรัยีมกิ�รัสำำ�หรับัเป็ีนวิทย�กิรัและผู้่ตรัวจสำอบกิ�รัจัดัรัะดัับฝี่ม่อชิ�่งขึ้องโรังง�น

2.3 กิ�รัฝึ่กิอบรัมภ�ยใน (In-house Training) เพ่�อพัฒน�แนวคิดั ศักิยภ�พและคว�มรู้ั คว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รัปีฏิิบติัง�น ตลอดัจนให้สำอดัคล้อง 
 กัิบเป้ี�หม�ยขึ้ององค์กิรัและสำภ�วกิ�รัณ์กิ�รัแขึ้ง่ขึ้ันในปัีจจุบัน

2.4 กิ�รัฝึ่กิอบรัมคว�มรูัใ้นง�น (OJT: On the Job Training) เพ่�อพฒัน�พนักิง�นให้สำ�ม�รัถึปีฏิิบติัง�นได้ัอย�่งมีปีรัะสำทิธุภิ�พม�กิยิ�งขึ้้�น มี 
 กิ�รัฝึ่กิอบรัมให้คว�มรู้ัพนักิง�นทั�งในด้ั�น Technical Skill และ Soft Skill ขึ้องแต่ละแผ่นกิอย�่งต่อเน่�องสำมำ�เสำมอ เพ่�อพฒัน�ตนเองใน 
 กิ�รัปีฏิิบติัง�นอย�่งมีคณุภ�พ และมปีีรัะสำทิธุภิ�พดีัยิ�งข้ึ้�น สำำ�หรับัพนกัิง�นใหมแ่ละพนกัิง�นที�มีกิ�รัเล่�อนตำ�แหนง่ บรัษัิทฯ ได้ัจัดัหลักิสำตูรั 
 กิ�รัเรัียนรูั้ง�นให้มีคว�มรูั้คว�มเขึ้้�ใจในกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องแต่ละหน่วยง�น

กองทั้น่สิ้ำารองเลุ่ี�ยงช่พี
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ชิั�วโมงอบรัมคว�มรูั้เฉลี�ยขึ้องพนักิง�น

(หน่วย : ชิั�วโมง / คน / ปีี)

2564 2565 2566

จำ�นวนชิั�วโมงอบรัมคว�มรูั้เฉลี�ยขึ้องพนักิง�น 4.93 12.01 9.72

ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัอบรัมคว�มรูั้และพัฒน�พนักิง�น

(หน่วย : ชิั�วโมง / คน / ปีี)

2564 2565 2566

ค่�ใชิ้จ่�ยในกิ�รัอบรัมคว�มรูั้และพัฒน�พนักิง�น 652,987 1,015,772 2,649,023

ข้อมูลสำาค่ัญอื�นๆ
รายช้่�อผ้้ทัี�ได์้รับมอบหมายให้รับผิด์ช้อบโด์ยตรง
•	ผูู้ร้บ้ผู้ด้ั้ช่อบสิ้งูสิ้ด่ั้ในสิ้ายงานบญ้ช่แีลุ่ะการเง้น

บรัิษัทฯ ได้ัแต่งตั�งให้ น�ยวันชิัย ศรัีสำุชิน ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รัเงิน ได้ัรัับกิ�รัแต่งตั�งให้ดัำ�รังตำ�แหน่ง ผู้่รัับผิ่ดัชิอบสำูงสำุดัใน
สำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รัเงินโดัย มีผ่ลวันที� 9 ธุนัว�คม 2564 โดัยคุณสำมบัติขึ้องผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งเป็ีนผู้่รัับผิ่ดัชิอบสำูงสำุดัในสำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รั
เงินปีรั�กิฏิในเอกิสำ�รัแนบ 1

•	ผูู้ค้วบคม่การทั้ำาบญ้ช่ี

บรัิษัทฯ ได้ัแต่งตั�งให้ น�ยวันชิัย ศรัีสำุชิน ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�สำ�ยง�นบัญชิีและกิ�รัเงิน ได้ัรัับกิ�รัแต่งตั�งให้ดัำ�รังตำ�แหน่ง ผู้่ควบคุมกิ�รัทำ�บัญชิี 
โดัย มีผ่ลวันที� 10 พฤศจิกิ�ยน 2564 โดัยคุณสำมบัติขึ้องผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งเป็ีนผู้่ควบคุมกิ�รัทำ�บัญชิี ปีรั�กิฏิในเอกิสำ�รัแนบ 1

•	เลุ่ขาน่การบรษ้้ัทั้

โดัยมติคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ครัั�งที� 6/2565 แต่งตั�งให้ น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย ได้ัรัับกิ�รัแต่งตั�งให้ดัำ�รังตำ�แหน่ง เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท โดัยมีผ่ลวัน
ที� 16 ธุนัว�คม 2565 โดัยคุณสำมบัติขึ้องผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งเป็ีนเลขึ้�นุกิ�รับรัิษัทปีรั�กิฏิในเอกิสำ�รัแนบ 1

•	หว้หน้างานติ่รวจสิ้อบภายใน

น�ยทัตพงศ์ ทรััพย์เจรัิญ ผู้่จัดักิ�รัอ�วุโสำฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน

โดัยคุณสำมบัติขึ้องผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งเป็ีนหัวหน้�ง�นตรัวจสำอบภ�ยในปีรั�กิฏิในเอกิสำ�รัแนบ 3

•	หว้หน้างานกำาก้บดัู้แลุ่การปฏ้ิบต้้ิ่งานของบรษ้้ัทั้	(Compliance)

น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย รัักิษ�กิ�รัหัวหน้�ง�นกิำ�กัิบดัูแลกิิจกิ�รั

โดัยคุณสำมบัติขึ้องผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งเป็ีนหัวหน้�ง�นกิำ�กัิบดัูแลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องบรัิษัท (Compliance) ปีรั�กิฏิในเอกิสำ�รัแนบ 1

หัวิหน์้างาน์น์ักลิงทั่น์สััมพััน์ธ์ แลิะข้อม้ลิเพ่ั�อการติด์ต่อ

บรัษัิทฯ ได้ัแต่งตั�งให ้น�งสำ�วชิลิดั� กิิมยงค์ เลขึ้�นกุิ�รับรัษัิทและนักิลงทนุสำมัพนัธุ ์มีหน้�ที�และคว�มรับัผ่ดิัชิอบเกีิ�ยวกัิบด้ั�นนกัิลงทนุสำมัพนัธุ ์
ในกิ�รัสำ่�อสำ�รัและเปิีดัเผ่ยสำ�รัสำนเทศอย�่งถึูกิต้อง ครับถ้ึวน และทันเวล� ให้กัิบนักิลงทุน นักิวิเครั�ะห์ สำ่�อมวลชิน และผู้่มีสำว่นเกีิ�ยวขึ้้องอ่�นๆ 
อย่�งเท่�เทียมกัินผ่่�นส่ำ�อด้ั�นต่�งๆ เชิ่น หนังสำ่อพิมพ์ โทรัทัศน์ กิ�รัจัดัปีรัะชุิมและกิ�รัแถึลงขึ้่�วต่�งๆ รัวมถ้ึงกิ�รัเผ่ยแพรั่ขึ้้อท�งเว็บไซึ่ต์ 
เป็ีนต้น ทั�งนี� นักิลงทุนหรั่อบุคคลทั�วไปีสำ�ม�รัถึติดัต่อม�ยังหน่วยง�นผู้่ลงทุนสำัมพันธุ์

โทรัศัพท์ 02-917-3055 ต่อ 808

โทรัสำ�รั 02-917-3054

อีเมล : chalida.k@dodaydream.com
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ค่่าตอบแทัน์ของสัำาน์ักงาน์สัอบบัญช้ีแลิะบริษััทัใน์เค่ร่อ

ค่�ตอบแทนที�บรัิษัทและบรัิษัทยอ่ย จ่�ยให้สำำ�นักิง�นสำอบบัญชิี โดัยแยกิเป็ีนค่�ตอบแทนจ�กิกิ�รัสำอบบัญชิี (Audit Fee) และค่�บรัิกิ�รัอ่�นที�
นอกิเหน่อจ�กิกิ�รัสำอบบัญชิี (Non-Audit Fee)

1. ค่่าตอบแทัน์จากการสัอบบัญช้ี (Audit Fee)

บรัิษัทและบรัิษัทยอ่ย จ่�ยค่�ตอบแทนกิ�รัสำอบบัญชิี ให้แก่ิ บรัิษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชิย สำอบบัญชิี จำ�กัิดั

สำำ�นักิง�นสำอบบัญชิีที�ผู้่สำอบบัญชิีสำังกัิดั บุคคลหรั่อกิิจกิ�รัที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบผู้่สำอบบัญชิีและสำำ�นักิง�นสำอบบัญชิีที�ผู้่สำอบบัญชิีสำังกัิดั

งบการเงิน ผู้สอบบัญช่ ค่่าตอบแที่นการตรวัจ
สอบ /สอบที่านบัญช่ 

(บาที่)

ค่่าบริการอื�น
(Non-Audit Fee)

(บาที่)

รวัม (บาที่)

ปีี 2564 น�ยวีรัะชิยั รััตนจรััสำกิลุ 3,942,000 - 3,942,000

ปีี 2565 น�ยวีรัะชิยั รััตนจรััสำกิลุ 4,024,000 - 4,024,000

ปีี 2566 น�ยวีรัะชิยั รััตนจรััสำกิลุ 3,872,000 - 3,872,000

2. ค่่าบริการอ่�น์น์อกเหน์่อจากงาน์สัอบบัญช้ี (Non-Audit Fee)

บรัิษัทและบรัิษัทยอ่ย มีค่�บรัิกิ�รัอ่�นที�นอกิเหน่อจ�กิง�นสำอบบัญชิีให้แก่ิสำำ�นักิง�นสำอบบัญชิีและบรัิษัทในเครั่อดัังนี�

ประเภัที่ของงานบริการอื�น ผู้ให้บริการ
ค่่าบริการอื�นที่่�นอกเหนือจากงานสอบบัญช่

ส่วันที่่�จ่ายระหวั่างปี ส่วันที่่�จะต้องจ่าย 
ในอนาค่ต

บรัิกิ�รัง�นตรัวจสำอบภ�ยใน บรัิษัท ตรัวจสำอบภ�ยใน

ธุรัรัมนิติ จำ�กัิดั

840,000 560,000

รัวมค่�บรัิกิ�รัอ่�นที�นอกิเหน่อจ�กิง�นสำอบบัญชิี (non-audit fee) 840,000 560,000
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ร�ยง�นผลก�รดำ�เนนิง�นสำ�คัญด�้นก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร
สรุปผลการปฏิิบัติหน้าที่่�ของค่ณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา
กิ�รัสำรัรัห� พัฒน� และปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั

ขึ้้อมูลกิ�รัสำรัรัห� พัฒน� และปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ได้ัแสำดังรั�ยละเอียดัอยูใ่นหัวขึ้้อ 6.1.1 นโยบ�ยกิ�รักิำ�กัิบ
ดัูแลกิิจกิ�รัแล้ว สำำ�หรัับกิ�รัสำรัรัห�กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะและผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูงสำุดัมีดัังนี�

1) การสัรรหา กรรมการอิสัระ
 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ปีรัะกิอบด้ัวย กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะอย�่งน้อย 1 ใน 3 ขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั ดัังนั�น บรัิษัทฯ ได้ักิำ�หนดันิย�มกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ
ไว้ต�มขึ้้อกิำ�หนดัขึ้องสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และตล�ดัหลักิทรััพย์แห่ง ปีรัะเทศไทย โดัยมีคุณสำมบัติ 
ดัังนี�

1.  ถ่ึอหุ้นไม่เกิินรั้อยละหน้�งขึ้องจำ�นวนหุ้นที�มีสำิทธุิออกิเสำียงทั�งหมดัขึ้องบรัิษัทฯ บรัิษัทย่อย บรัิษัทรั่วมหร่ัอนิติบุคคล ที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้ง 
โดัยให้นับรัวมกิ�รัถ่ึอหุ้นขึ้องผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้องขึ้องกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบรั�ยนั�นๆ ด้ัวย

2.  ไม่เป็ีนหรั่อเคยเป็ีนกิรัรัมกิ�รัที�มีสำว่นรัว่มบรัิห�รัง�น ลูกิจ้�ง พนักิง�น ที�ปีรั้กิษ�ที�ได้ัเงินเด่ัอนปีรัะจำ� หรั่อผู้่มีอำ�น�จ ควบคุมขึ้องบรัิษัทฯ 
บรัิษัทยอ่ย บรัิษัทรัว่ม บรัิษัทยอ่ยลำ�ดัับเดีัยวกัิน หรั่อนิติบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้ง เว้นแต่จะ ได้ัพ้นจ�กิกิ�รัมีลักิษณะดัังกิล่�วม�แล้วไม่น้อย
กิว่�สำองปีีก่ิอนวันที�ย่�นคำ�ขึ้ออนุญ�ตต่อสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบ หลักิทรัพัย์และตล�ดัหลักิทรัพัย์ หรัอ่ก่ิอนวันที�ได้ัรับัแต่งตั�งเป็ีนกิรัรัมกิ�รั
ตรัวจสำอบ

3.  ไม่เป็ีนบุคคลที�มีคว�มสำัมพันธุท์�งสำ�ยโลหิต หรั่อโดัยกิ�รัจดัทะเบียนต�มกิฎิหม�ย ในลักิษณะที�เป็ีน บิดั� ม�รัดั� คู่สำมรัสำ พี�น้อง และบุตรั 
รัวมทั�งคู่สำมรัสำขึ้องบุตรั ขึ้องผู้่บรัหิ�รั ผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่ผู้่มีอำ�น�จควบคมุหรัอ่บุคคลที�จะได้ัรับั กิ�รัเสำนอใหเ้ป็ีนผู้่บรัหิ�รัหรัอ่ผู้่มีอำ�น�จควบคมุ
ขึ้องบรัิษัท หรั่อบรัิษัทยอ่ย (ถ้ึ�มี)

4.  ไม่มีหรั่อเคยมีคว�มสำัมพันธุ์ท�งธุุรักิิจกัิบบรัิษัทฯ บรัิษัทย่อย บรัิษัทรั่วม หรั่อนิติบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้งในลักิษณะ ที�อ�จเปี็นกิ�รั 
ขึ้ดััขึ้ว�งกิ�รัใชิวิ้จ�รัณญ�ณอย�่งอิสำรัะขึ้องตน รัวมทั�งไมเ่ป็ีนหรัอ่เคยเป็ีนผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่กิรัรัมกิ�รั ซ้ึ่�งไมใ่ชิก่ิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ หรัอ่ผู้่บรัหิ�รัขึ้อง 
ผู้่ที�มีคว�มสัำมพนัธุท์�งธุุรักิิจกัิบบริัษัทฯ บริัษัทใหญ ่บริัษัทยอ่ย บริัษัทรัว่ม หรัอ่ นิติบุคคลที�อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้ง เว้นแต่จะได้ัพน้จ�กิกิ�รัมีลักิษณะ
ดัังกิล่�วม�แล้วไม่น้อยกิว่� 2 ปีีก่ิอนวันที�ย่�นคำ�ขึ้อ อนุญ�ตต่อสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์หรั่อก่ิอนวันที�ได้ั
รัับแต่งตั�งเป็ีนกิรัรัมกิ�รั ตรัวจสำอบ ทั�งนี� คว�มสำัมพันธุต์�มที�กิล่�วขึ้้�งต้นรัวมถ้ึงกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัท�งค้�ที�กิรัะทำ�เป็ีนปีกิติ เพ่�อปีรัะกิอบกิิจกิ�รั 
กิ�รัเชิ่� หรั่อให้เชิ่�อสำังห�รัิมทรััพย์ รั�ยกิ�รัเกีิ�ยวกัิบสำินทรััพย์หรั่อบรัิกิ�รั หรั่อกิ�รัให้หรั่อรัับคว�มชิ่วยเหล่อท�งกิ�รัเงิน ด้ัวยกิ�รัรัับหรั่อให้ 
กิู้ย่ม คำ�ปีรัะกัิน กิ�รัให้สำินทรััพย์เป็ีนหลักิปีรัะกัินหนี�สำิน รัวมถ้ึงพฤติกิ�รัณ์อ่�นทำ�นองเดีัยวกัิน ซึ่้�งเป็ีน ผ่ลทำ�ให้บรัิษัทฯ หรั่อคู่สำัญญ�มีภ�รัะหนี�
ที�ต้องชิำ�รัะต่ออีกิฝ่่�ยหน้�งตั�งแต่รั้อยละ 3 ขึ้องสำินทรััพย์ที�มีตัวตนสำุทธุขิึ้อง บรัิษัทฯ หรั่อตั�งแต่ 20 ล้�นบ�ทขึ้้�นไปี แล้วแต่จำ�นวนใดัจะตำ�กิว่� 
ทั�งนี� กิ�รัคำ�นวณภ�รัะหนี�ดัังกิล่�วให้เป็ีนไปีต�ม วิธุกีิ�รัคำ�นวณมูลค่�ขึ้องรั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินต�มปีรัะกิ�ศคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน ว่�
ด้ัวยหลักิเกิณฑ์์ในกิ�รั ทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัิน โดัยอนุโลม แต่ในกิ�รัพิจ�รัณ�ภ�รัะหนี�ดัังกิล่�ว ให้นับรัวมภ�รัะหนี�ที�เกิิดัขึ้้�นในรัะหว่�ง หน้�งปีี
ก่ิอนวันที�มีคว�มสำัมพันธุท์�งธุุรักิิจกัิบบุคคลเดีัยวกัิน

5.  ไมเ่ป็ีนหรัอ่เคยเป็ีนผู้่สำอบบัญชีิขึ้องบริัษัทฯ บริัษัทยอ่ย บริัษัทรัว่ม หรัอ่นิติบุคคลที�อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้ง และไม่เป็ีนผู้่ถ่ึอหุ้น รั�ยใหญ่ กิรัรัมกิ�รั
ซึ่้�งไมใ่ชิก่ิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ ผู้่บรัหิ�รั หรัอ่หุ้นสำว่นผู้่จัดักิ�รัขึ้องสำำ�นักิง�นสำอบบัญชิ ีซึ่้�งมีผู้่สำอบบัญชิขีึ้อง บริัษัทฯ บริัษัทใหญ ่บริัษัทยอ่ย บริัษัทรัว่ม 
หรั่อนิติบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้งสำังกัิดัอยู ่เว้นแต่จะได้ัพ้นจ�กิกิ�รัมี ลักิษณะดัังกิล่�วม�แล้วไม่น้อยกิว่�สำองปีีก่ิอนวันที�ย่�นคำ�ขึ้ออนุญ�ตต่อ
สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และ ตล�ดัหลักิทรััพย์ หรั่อก่ิอนวันที�ได้ัรัับแต่งตั�งเป็ีนกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

6.  ไม่เป็ีนหรั่อเคยเป็ีนผู้่ให้บรัิกิ�รัท�งวิชิ�ชิีพใดัๆ ซึ่้�งรัวมถ้ึงกิ�รัให้บรัิกิ�รัเป็ีนที�ปีรั้กิษ�กิฎิหม�ยหรั่อที�ปีรั้กิษ�ท�งกิ�รัเงิน ซึ่้�งได้ัรัับค่�บรัิกิ�รั 
เกิินกิว่� 2 ล้�นบ�ทต่อปีีจ�กิบริัษัท บริัษัทยอ่ย บริัษัทรัว่ม หร่ัอนิติบุคคลที�อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้ง ทั�งนี� ในกิรัณีที�ผู้่ให้บริักิ�รัท�งวิชิ�ชีิพเป็ีนนิติบุคคล 
ให้รัวมถ้ึงกิ�รัเป็ีนผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่กิรัรัมกิ�รัซึ่้�งไม่ใชิก่ิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ ผู้่บรัิห�รั หรั่อผู้่เป็ีนหุ้นสำว่นผู้่จัดักิ�รั ขึ้องผู้่ให้บรัิกิ�รัท�งวิชิ�ชิีพนั�นด้ัวย 
เว้นแต่จะได้ัพ้นจ�กิกิ�รัมีลักิษณะดัังกิล่�วม�แล้ว หรั่อ ก่ิอนวันที�ได้ัรัับแต่งตั�งเป็ีนกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

7.  ไม่เป็ีนกิรัรัมกิ�รัที�ได้ัรัับกิ�รัแต่งตั�งขึ้้�นเพ่�อเป็ีนตัวแทนขึ้องกิรัรัมกิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ ผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่หรั่อผู้่ถ่ึอหุ้น ซึ่้�งเป็ีน ผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบผู้่
ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญข่ึ้องบรัิษัทฯ

8.  ไมป่ีรัะกิอบกิิจกิ�รัที�มีสำภ�พอย�่งเดีัยวกัินและเป็ีนกิ�รัแขึ้ง่ขึ้นัที�มีนัยกัิบกิิจกิ�รัขึ้องบรัษัิทฯ หรัอ่บรัษัิทยอ่ย หรัอ่ไม่เป็ีน หุ้นสำว่นที�มีนัยในห้�ง
หุ้นสำว่น หรัอ่เป็ีนกิรัรัมกิ�รัที�มีสำว่นรัว่มบริัห�รัง�น ลกูิจ้�ง พนักิง�น ที�ปีรัก้ิษ� ที�รับัเงินเด่ัอนปีรัะจำ� หรัอ่ถ่ึอหุ้นเกิิน 1% ขึ้องจำ�นวนหุ้นที�มีสำทิธุิ
ออกิเสำยีงทั�งหมดัขึ้องบริัษัทอ่�น ซึ่้�งปีรัะกิอบกิิจกิ�รัที�มีสำภ�พอย�่งเดีัยวกัิน และเป็ีนกิ�รัแขึ้ง่ขึ้นัที�มีนัยกัิบกิิจกิ�รัขึ้องบรัษัิทฯ หรัอ่บริัษัทยอ่ย

9.  ไม่มีลักิษณะอ่�นใดัที�ทำ�ให้ไม่สำ�ม�รัถึให้เห็นอย�่งเป็ีนอิสำรัะเกีิ�ยวกัิบกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

10.   กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะที�มีคุณสำมบัติต�ม ขึ้้อ 1-9 อ�จได้ัรัับมอบหม�ยจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ให้ตัดัสำินใจในกิ�รัดัำ�เนินกิิจกิ�รั ขึ้องบริัษัทฯ 
บรัิษัทยอ่ย บรัิษัทรัว่ม หรั่อนิติบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้ง โดัยมีกิ�รัตัดัสำินใจในรูัปีแบบองค์คณะได้ั

11.   ไม่เป็ีนกิรัรัมกิ�รัขึ้องบรัิษัทยอ่ย หรั่อบรัิษัทยอ่ยลำ�ดัับเดีัยวกัินเฉพ�ะที�เป็ีนบรัิษัทจดัทะเบียน

12.   มีคว�มรูั้และปีรัะสำบกิ�รัณ์เพียงพอที�จะสำ�ม�รัถึทำ�หน้�ที�ในฐ�นะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ทั�งนี� ต้องมีกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ อย�่งน้อย 1 คน 
ที�มีคว�มรูั้และปีรัะสำบกิ�รัณ์ด้ั�นกิ�รับัญชิี และ/หรั่อกิ�รัเงินเพียงพอที�จะสำ�ม�รัถึทำ�หน้�ที�ในกิ�รัสำอบท�น คว�มน่�เชิ่�อถ่ึอขึ้องงบกิ�รัเงินได้ั

 เพ่�อให้ได้ักิรัรัมกิ�รัม่ออ�ชิีพและมีคว�มหล�กิหล�ย จ้งได้ัมีกิ�รัพิจ�รัณ�จ�กิทักิษะคว�มสำ�ม�รัถึให้สำอดัคล้องและเหม�ะสำมต�มทักิษะ
ขึ้องกิรัรัมกิ�รัปีรัะกิอบ พรั้อมทั�งได้ัเปิีดัโอกิ�สำให้ผู้่ถ่ึอหุ้นมีสำว่นรัว่มในกิ�รัเสำนอชิ่�อกิรัรัมกิ�รัที�มีคุณสำมบัติเหม�ะสำมด้ัวย

 เพ่�อเสำนอคว�มเห็นต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท เพ่�อขึ้อคว�มเห็นชิอบจ�กิกิรัรัมกิ�รั จ�กินั�นจะนำ�เสำนอรั�ยชิ่�อกิรัรัมกิ�รัดัังกิล่�วต่อที�ปีรัะชุิม
ผู้่ถ่ึอหุ้นเป็ีนผู้่เล่อกิตั�งกิรัรัมกิ�รัต�มหลักิเกิณฑ์์ต่อไปี

 ซึ่้�งขึ้้อบังคับบรัิษัทกิำ�หนดัให้ในกิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญผู้่ถ่ึอหุ้นปีรัะจำ�ปีีต้องมี กิรัรัมกิ�รัออกิจ�กิตำ�แหน่งต�มว�รัะจำ�นวนหน้�งในสำ�มขึ้อง
กิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั หรั่อห�กิไม่สำ�ม�รัถึแบง่ออกิเป็ีน 3 สำว่นได้ั ให้กิรัรัมกิ�รัออกิต�มว�รัะในจำ�นวนใกิล้เคียงที�สำุดัทุกิปีีบรัิษัท และว�รัะกิ�รัลง
คะแนนเสำียงเล่อกิตั�งกิรัรัมกิ�รั บรัิษัทให้ผู้่ถ่ึอหุ้นใชิ้บัตรัลงคะแนนเล่อกิตั�งกิรัรัมกิ�รัเป็ีนรั�ยบุคคล โดัยให้ผู้่ถ่ึอหุ้นลงคะแนนเสำียงทั�งหมดัที�ตน
มีอยูเ่ล่อกิบุคคลที�ได้ัรัับกิ�รัเสำนอชิ่�อเป็ีนกิรัรัมกิ�รัทีละคน (Non-Cumulative Voting)

2) การสัรรหาผ้้บริหารระด์ับส้ังส่ัด์
 คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทได้ัพจิ�รัณ�และมอบหม�ยใหค้ณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพจิ�รัณ�ค่�ตอบแทน พจิ�รัณ�หลักิเกิณฑ์์และวิธุกีิ�รัสำรัรัห�
บุคคลที�มีคณุสำมบติัเหม�ะสำมเพ่�อดัำ�รังตำ�แหนง่ผู้่บริัห�รัรัะดัับสำงูสำดุั และเสำนอชิ่�อบุคคลที�เห็นว่�เหม�ะสำม พรัอ้มเหตผุ่ลเพ่�อให้คณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัทพิจ�รัณ�แต่งตั�งต่อไปี โดัยในกิ�รัสำรัรัห�ได้ัพิจ�รัณ�กิลั�นกิรัองสำรัรัห�บุคคลที�มีคุณสำมบัติครับถ้ึวน เหม�ะสำม มีคว�มรู้ัคว�มสำ�ม�รัถึ 
ทักิษะ และปีรัะสำบกิ�รัณ์ที�เป็ีนปีรัะโยชิน์ต่อกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัท และเขึ้้�ใจในธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทเป็ีนอย่�งดีั และสำ�ม�รัถึบรัิห�รัง�นให้
บรัรัลุวัตถึุปีรัะสำงค์ เป้ี�หม�ยที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทกิำ�หนดัไว้ได้ั

การเข้าร่วิมป็ระช้่มแลิะการจ่ายค่่าตอบแทัน์ค่ณะกรรมการรายบ่ค่ค่ลิ

การเข้าร่วิมป็ระช้่มของค่ณะกรรมการบริษััทัแลิะค่ณะกรรมการช้่ด์ย่อย ปี็ 2566

 บรัิษัท ได้ักิำ�หนดัให้กิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทเพ่�อพิจ�รัณ�ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นโดัยละเอียดัในทุกิไตรัม�สำ ภ�ยใน 1 ปีี จัดัให้มีกิ�รั 
ปีรัะชุิมไม่น้อยกิว่� 6 ครัั�ง และสำว่นขึ้องกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบจัดัให้มีกิ�รัปีรัะชุิมไตรัม�สำละ 1 ครัั�ง ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท 
และคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยที�เกิิดัขึ้้�นตลอดัปีี โดัยในปีี 2566 มีรั�ยละเอียดักิ�รัเขึ้้�รัว่มปีรัะชุิมขึ้องกิรัรัมกิ�รั ดัังนี�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง การเข้าร่วัมประชุม / จำานวันการประชุม (ค่รั�ง)

การประชุม
ผู้ถืือหุ้น
(AGM/
EGM)

ค่ณะ
กรรมการ

บริษั์ที่
(BOD)

ค่ณะ 
กรรมการ
ตรวัจสอบ

(AC)

ค่ณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่่าตอบแที่น
(NRC)

ค่ณะกรรมการ
ค่วัามยั�งยืนและ 
การบรหิารค่วัาม

เส่�ยง
(SRMC)

ค่ณะ
กรรมการ

บริหาร 
(Ex-Com)

น�ยฤทธุไิกิรั 

ธุรัรัมรัักิษ์

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั 
และกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

1/1 7/7 - - - 11/11

ดัรั.สำรั�วุฒิ 

พรัพัฒน�รัักิษ์

รัองปีรัะธุ�กิรัรัมกิ�รั 
กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่น
และกิ�รับรัิห�รัคว�ม
เสำี�ยง และ 

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั
บรัิห�รั

1/1 7/7 - - 2/2 11/11

น�ยวศิน 

ปีรัิธุญั

กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ และ 
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั
ตรัวจสำอบ

1/1 7/7 4/4 - - -
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง การเข้าร่วัมประชุม / จำานวันการประชุม (ค่รั�ง)

การประชุม
ผู้ถืือหุ้น
(AGM/
EGM)

ค่ณะ
กรรมการ

บริษั์ที่
(BOD)

ค่ณะ 
กรรมการ
ตรวัจสอบ

(AC)

ค่ณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่่าตอบแที่น
(NRC)

ค่ณะกรรมการ
ค่วัามยั�งยืนและ 
การบรหิารค่วัาม

เส่�ยง
(SRMC)

ค่ณะ
กรรมการ

บริหาร 
(Ex-Com)

น�ยฟ้ิลิปีป์ี 

สำุวรัรัณเฮ่่อน 

กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ 
กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั
คว�มยั�งย่นและกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยง 
และ กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�
และพิจ�รัณ� 
ค่�ตอบแทน

1/1 7/7 4/4 2/2 2/2 -

ผ่ศ.ดัรั.นพ.เทอดัศักิดิั� 
โรัจน์สำุรักิิตติ1

กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ 
กิรัรัมกิ�รัตรัวจ
สำอบ และปีรัะธุ�น
กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�
และพิจ�รัณ�ค่�
ตอบแทน

1/1 5/7 2/4 2/2 - -

น�ยยุทธุพงษ์ ม�2 กิรัรัมกิ�รั 1/1 5/7 - - - -

น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย กิรัรัมกิ�รั 
กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่น
และกิ�รับรัิห�รั
คว�มเสำี�ยง กิรัรัมกิ�รั
บรัิห�รั และ

เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท

1/1 7/7 - - 2/2 11/11

น�ยศุภวัฒน์ 

วนิชิปีรัะภ�

กิรัรัมกิ�รั 
กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�
และพิจ�รัณ�ค่�
ตอบแทน และ 
กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

1/1 7/7 - 2/2 - 11/11

น�งสำ�วนันทวรัรัณ 
สำุวรัรัณเดัชิ

กิรัรัมกิ�รั 
รัองปีรัะธุ�น
กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั 
และ ปีรัะธุ�นเจ้�
หน้�ที�บรัิห�รั

1/1 7/7 - - - 11/11

หมายเหติ่่
1 ผ่ศ.ดัรั.นพ.เทอดัศักิดิั� โรัจน์สำุรักิิตติ ล�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ครัั�งที� 3/2566 และ ครัั�งที� 4/2566 และ ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท 
ครัั�งที� 5/2566 และ ครัั�งที� 6/2566 เน่�องจ�กิติดัภ�รัะกิิจ
2 น�ยยุทธุพงษ์ ม� ล�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ครัั�งที� 2/2566 และ ครัั�งที� 5/2566 เน่�องจ�กิติดัภ�รักิิจ
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ทั�งนี� ในรัะหว่�งปีี 2566 บรัิษัทได้ัจัดัให้มีกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะและกิรัรัมกิ�รัที�ไม่เปี็นผู้่บรัิห�รั ปีรัะชุิมรั่วมกัิน 1 ครัั�ง ในวันที� 30 
สำิงห�คม 2566 เพ่�อเปิีดัโอกิ�สำให้ปีรั้กิษ�ห�รั่อ และนำ�ขึ้้อเสำนอแนะที�มีคว�มเห็นอย�่งอิสำรัะให้กัิบผู้่บรัิห�รัขึ้องบรัิษัทฯ พิจ�รัณ�นำ�ไปีปีรัับใชิ้
ในกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องบรัิษัทฯ โดัยมีรั�ยละเอียดักิรัรัมกิ�รัเขึ้้�รัว่มปีรัะชุิม ดัังต่อไปีนี�

รายชื�อกรรมการบริษั์ที่
ที่่�ไม่เป็นผู้บริหาร

ตำาแหน่ง การเข้าร่วัมประชุม

น�ยวศิน ปีรัิธุญั กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ และ 

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

1/1

น�ยฟ้ิลิปีป์ี สำุวรัรัณเฮ่่อน กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ 

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รั
คว�มเสำี�ยง และ กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�
ค่�ตอบแทน

1/1

ผ่ศ.ดัรั.นพ.เทอดัศักิดิั� โรัจน์สำุรักิิตติ กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ และ 
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�
ตอบแทน

1/1

น�ยยุทธุพงษ์ ม� กิรัรัมกิ�รั 1/1

ค�าติ่อบแทั้นกรรมการ

กิ�รัพจิ�รัณ�ค่�ตอบแทนกิรัรัมกิ�รัเปีน็ไปีอย�่งสำอดัคล้องกัิบผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัขึ้องบรัษัิทฯ รัวมถ้ึงหน้�ที� คว�มรับัผ่ดิัชิอบ และผ่ลกิ�รัปีฏิิบติั
ง�นขึ้องกิรัรัมกิ�รัแต่ละคน ซึ่้�งค่�ตอบแทนดัังกิล่�วอยู่ในรัะดัับที�เหม�ะสำมเม่�อเปีรัียบเทียบกัิบบรัิษัทในอุตสำ�หกิรัรัมเดีัยวกัินและบรัิษัทที�มี
ขึ้น�ดัใกิล้เคียงกัินแล้ว และเพยีงพอที�จะจูงใจและรักัิษ�กิรัรัมกิ�รัที�มีคณุภ�พไว้กัิบบรัษัิทฯ ทั�งนี� ค่�ตอบแทนกิรัรัมกิ�รัต้องได้ัรับักิ�รัพจิ�รัณ�
และอนุมัติจ�กิที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิปีี

กิ�รัพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทนขึ้องปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บริัห�รัและผู้่บรัิห�รัรัะดัับสูำงเป็ีนไปีต�มหลักิกิ�รัและนโยบ�ยที�คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท
กิำ�หนดัอีกิทั�ง ให้เป็ีนไปีอย�่งสำอดัคล้องกัิบอัตรั�ค่�ตอบแทนในตล�ดัหรัอ่อุตสำ�หกิรัรัมด้ัวย อันจะสำ�ม�รัถึจูงใจและรักัิษ�บุคล�กิรัที�มีคณุภ�พ
ให้ปีฏิิบัติง�นให้กัิบบรัิษัทฯ ได้ัในรัะยะย�ว

คณะกิรัรัมกิ�รัจะเปี็นผู้่ปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รัเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิปีี เพ่�อนำ�ไปีใชิ้ในกิ�รัพิจ�รัณ�กิำ�หนดัค่�
ตอบแทนขึ้องกิรัรัมกิ�รัและผู้่บริัห�รัโดัยใช้ิบรัรัทัดัฐ�นที�ได้ัตกิลงกัินล่วงหน้�กัิบกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รัต�มเกิณฑ์์ที�เป็ีนรูัปีธุรัรัมซึ่้�งรัวมถ้ึงผ่ล
กิ�รัปีฏิิบัติง�นท�งด้ั�นกิ�รัเงิน ผ่ลง�นเกีิ�ยวกัิบกิ�รัปีฏิิบัติต�มวัตถุึปีรัะสำงค์เชิิงกิลยุทธุ์ในรัะยะย�ว กิ�รัพัฒน�ผู้่บรัิห�รั ฯลฯ และเสำนอผ่ล
ปีรัะเมินข้ึ้�งต้นให้คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทพิจ�รัณ�ให้คว�มเห็นชิอบ และปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัหรัอ่กิรัรัมกิ�รัอ�วุโสำควรัเป็ีนผู้่ส่ำ�อสำ�รัผ่ลกิ�รัพิจ�รัณ�
ให้ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัทรั�บ
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ค�าติ่อบแทั้นทั้ี�เป็นต้ิ่วเง้น

ที�ปีรัะชุิมสำ�มัญผู้่ถ่ึอหุ้น ปีรัะจำ�ปีี 2566 เม่�อวันที� 20 เมษ�ยน 2566 ได้ัมีมติกิำ�หนดัค่�ตอบแทนกิรัรัมกิ�รั ดัังนี�

ตำาแหน่ง ค่่าตอบแที่น 
รายเดือน
(บาที่ต่อ
เดือน)

ค่่าเบ่�ย
ประชุม*

(บาที่ต่อค่รั�ง)

โบนัส อื�นๆ

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิษัท 15,000 22,500 วงเงินไม่เกิิน 

1,000,000 บ�ท

โดัยมอบหม�ยให้ 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท 

เป็ีนผู้่มีอำ�น�จพิจ�รัณ�จัดัสำรัรัต�ม
คว�มเหม�ะสำม

ปีรัะกัินสำุขึ้ภ�พ

วงเงินไม่เกิิน 
240,000 บ�ท

กิรัรัมกิ�รั 15,000 17,500

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ - 22,500

กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ - 17,500

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง - 17,500

กิรัรัมกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง - 14,000

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�
ตอบแทน

- 17,500

กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพจิ�รัณ�ค่�ตอบแทน 14,000

หมายเหติ่	่:	

* ค่�เบี�ยปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทและคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยจะจ่�ยต�มที�เขึ้้�ปีรัะชุิมจรัิง

** กิรัรัมกิ�รัที�เป็ีนกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัและผู้่บรัิห�รัขึ้องบรัิษัทฯ จะไม่มีสำิทธุไิด้ัรัับค่�ตอบแทนกิรัรัมกิ�รัต�มรั�ยละเอียดัขึ้้�งต้น

*** กิรัรัมกิ�รัไม่มีผ่ลปีรัะโยชิน์อ่�นใดันอกิเหน่อจ�กิที�รัะบุขึ้้�งต้น
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ค่�ตอบแทนที�เป็ีนตัวเงินขึ้องกิรัรัมกิ�รับรัิษัทรั�ยบุคคลที�ไม่ได้ัเป็ีนผู้่บรัิห�รัรัวม 3 ท่�น เป็ีนจำ�นวนทั�งสำิ�น 1.30 ล้�นบ�ท 
โดัยค่�ตอบแทนดัังกิล่�วเป็ีนค่�ตอบแทนในรูัปีแบบเงินเด่ัอน และค่�เบี�ยปีรัะชุิม และโบนัสำ ดัังนี�

ในปีี 2566 บรัิษัทฯ มีกิ�รัจ่�ยผ่ลตอบแทนรัวมให้แก่ิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทโดัยแยกิเป็ีนรั�ยบุคคลต�มรั�ยละเอียดัดัังนี�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

ค่่าตอบแที่นกรรมการ (บาที่)

ค่ณะ 
กรรมการ

บริษั์ที่

ค่ณะ 
กรรมการตรวัจ

สอบ

ค่ณะ 
กรรมการ

ค่วัามยั�งยืน
และ 

การบริหาร
ค่วัามเส่�ยง

ค่ณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่่าตอบแที่น

รวัม

น�ยฤทธุไิกิรั ธุรัรัมรัักิษ์ ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั และ 
กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ดัรั.สำรั�วุฒิ พรัพัฒน�รัักิษ์ รัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั

กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและ 
กิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง และ
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

น�ยยุทธุพงษ์ ม� 2 กิรัรัมกิ�รั ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย กิรัรัมกิ�รั 
กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและ
กิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง 
กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั และ
เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� กิรัรัมกิ�รั กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�
และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน 
และ กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

น�งสำ�วนันทวรัรัณ สำวุรัรัณเดัชิ กิรัรัมกิ�รั 
รัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั
บรัิห�รั และ 
ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

น�ยวศิน ปีรัิธุญั กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ และ
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รั 
ตรัวจสำอบ

347,595.53 90,000 - - 437,595.53

ผ่ศ.ดัรั.นพ.เทอดัศักิดิั� 

โรัจน์สำุรักิิตติ

กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ 
กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ และ
ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�
และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

312,595.53 35,000 - 35,000 382,595.53
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

หมายเหติ่่

1)  กิรัรัมกิ�รัที�เป็ีนกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัและผู้่บรัิห�รัขึ้องบรัิษัทฯ จะไม่มีสำิทธุไิด้ัรัับค่�ตอบแทนกิรัรัมกิ�รัต�มรั�ยละเอียดัขึ้้�งต้น

2)  น�ยยุทธุพงศ์ ม� กิรัรัมกิ�รับรัิษัทโดัยไม่ได้ัรัับค่�ตอบแทนใดัๆ

น�ยฟ้ิลิปีป์ี สำุวรัรัณเฮ่่อน กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ กิรัรัมกิ�รั
ตรัวจสำอบ

ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัคว�ม
ยั�งย่นและกิ�รับรัิห�รัคว�ม
เสำี�ยง และ กิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�
และพิจ�รัณ�ค่�ตอบแทน

347,595.53 70,000 35,000 28,000 480,595.53

รัวม 1,007,786.59 195,000.00 35,000.00 63,000.00 1,300,786.59

อน้�ง นโยบ�ยค่�ตอบแทนกิรัรัมกิ�รัปีี 2566 ขึ้้�งต้นเป็ีนเชิน่เดีัยวกัิบปีี 2565

ค�าติ่อบแทั้นอ่�น

 นอกิจ�กิค่�ตอบแทนที�เป็ีนตัวเงินขึ้�้งต้นแล้ว บริัษัทฯ ยงัได้ัมีกิ�รัจ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่ิกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัหิ�รั โดัยในปีี 2566 บริัษัทฯ 
ได้ัจัดัสำรัรัสำวัสำดิักิ�รัปีรัะกัินสำุขึ้ภ�พปีรัะจำ�ปีีให้กัิบคณะกิรัรัมกิ�รัในวงเงินไม่เกิิน 240,000 บ�ท

การกำาก้บดัู้แลุ่บรษ้้ัทั้ย�อยแลุ่ะบรษ้้ัทั้ร�วม

 ขึ้้อมูลกิ�รักิำ�กัิบดัูแลบรัิษัทยอ่ยและบรัิษัทรัว่มรั�ยละเอียดัอยูใ่นหัวขึ้้อ 6.1.1 นโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติที�เกีิ�ยวกัิบคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท

การติด์ตามให้มีการป็ฏิิบัติตามน์โยบาย
แลิะแน์วิป็ฏิิบัติใน์การกำากับด์้แลิกิจการ

บรัิษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญในเร่ั�องกิ�รักิำ�กัิบดูัแลกิิจกิ�รัที�ดีั โดัย
กิำ�หนดัเป้ี�หม�ย วิสำัยทัศน์ วัตถึุปีรัะสำงค์ นโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติที�
เกีิ�ยวข้ึ้องไว้ในคูม่่อกิ�รักิำ�กัิบกิิจกิ�รัที�ดีั และจรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจ พรัอ้ม
ทั�งสำง่เสำรัิมให้เกิิดักิ�รัปีฏิิบัติอย�่งแท้จรัิง เพ่�อสำรั้�งคว�มเชิ่�อมั�นให้ผู้่
มีสำวนได้ัเสำียทุกิฝ่่�ย เพ่�อรัองรัับกิ�รัเติบโตขึ้องธุุรักิิจ

ทั�งนี� บรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รัเน้นยำ�ให้กิรัรัมกิ�รัและพนักิง�นขึ้อง 
บรัิษัทฯ เข้ึ้�ใจเร่ั�องกิ�รักิำ�กัิบกิิจกิ�รัที�ดีั กิ�รัต่อต้�นกิ�รัทุจริัต
และคอร์ัรััปีชิั�น คว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ และกิ�รัใช้ิขึ้้อมูล
ภ�ยใน โดัยบริัษัทฯ ได้ักิำ�หนดันโยบ�ยแจ้งเบ�ะแสำกิ�รักิรัะทำ�ผิ่ดั 
(Whistleblower Policy) โดัยในปีี 2566 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทได้ั
ติดัต�มเพ่�อให้เกิิดักิ�รัปีฏิิบติัต�มหลักิกิ�รักิำ�กัิบกิิจกิ�รัที�ดีั (CG Code) 
ขึ้องสำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์
โดัยมีผ่ลกิ�รัติดัต�มดัังนี�

หลักปฏิิบัติที่่� 1 :

ตระหนักถืึงบที่บาที่และค่วัามรับผิดชอบของ
ค่ณะกรรมการบรษัิ์ที่ในฐานะผูน้ำาองค่ก์รที่่�สรา้ง
คุ่ณค่่าให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน (Establish 
Clear Leadership Role and Responsibilities 
of the Board)

โดัยได้ัทบทวนขึ้อบเขึ้ต อำ�น�จ หน้�ที� และคว�มรัับผิ่ดัชิอบขึ้อง
คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท และปีฏิิบติัหน้�ที�ต�มบทบ�ทและหน�้ที�คว�ม
รัับผ่ิดัชิอบอย่�งครับถ้ึวน ได้ัทบทวนกิลยุทธุ์ นโยบ�ยกิ�รัดัำ�เนิน
ง�น วิสำัยทัศน์ พันธุกิิจ เปี้�หม�ยกิ�รัดัำ�เนินง�น แผ่นงบปีรัะม�ณ
ปีรัะจำ�ปีีและติดัต�มสำะท้อนถ้ึงหลักิกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจที�สำร้ั�งคุณค่�
ให้แก่ิองค์กิรัอย�่งยั�งย่น

นอกิจ�กินี� บริัษัทฯ ได้ัแบ่งแยกิบทบ�ทหน้�ที�คว�มรัับผิ่ดัชิอบ
รัะหว่�งคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทกัิบผู้่บรัิห�รั ไว้เป็ีนล�ยลักิษณ์อักิษรั
อย่�งชัิดัเจน โดัยคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ทำ�หน้�ที�ในกิ�รักิำ�หนดั
นโยบ�ยและกิำ�กัิบดัแูลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องผู้่บรัหิ�รัในรัะดัับนโยบ�ย 
พิจ�รัณ�อนุมัติเรั่�องสำำ�คัญขึ้องบรัิษัทฯ ได้ัแก่ิ วิสำัยทัศน์ กิลยุทธุ
องค์กิรั แผ่นธุุรักิิจรัะยะสำั�นและรัะยะย�ว งบปีรัะม�ณปีรัะจำ�ปีี ขึ้ณะ
ที�ผู้่บรัิห�รัทำ�หน้�ที�บรัิห�รัง�นขึ้องบริัษัทฯ ในด้ั�นต่�งๆ ให้เป็ีนไปี
ต�มนโยบ�ยที�กิำ�หนดั

หลักปฏิิบัติ 2 :

กำาหนดวััตถุืประสงค์่และเป้าหมายหลักขอ
งบริษั์ที่ฯ ที่่�เป็นไปเพื�อค่วัามยั�งยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable 
Value Creation)

คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีหน้�ที�กิำ�กัิบดัูแลให้กิ�รัดัำ�เนินง�นเปี็น
ไปีต�มวัตถึุปีรัะสำงค์และเป้ี�หม�ยหลักิขึ้องบรัิษัทฯ (Objectives)

เป็ีนไปีเพ่�อคว�มยั�งย่น เพ่�อสำรั้�งคุณค่�ให้ทั�งบรัิษัทฯ ลูกิค้� ผู้่มีสำว่น
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ได้ัเสีำย และสำงัคมโดัยรัวม คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทให้คว�มสำำ�คัญในกิ�รั
ขึ้ย�ยธุุรักิิจให้มีรูัปีแบบธุุรักิิจ(Business Model) ที�คำ�น้งถ้ึงสำภ�พ
แวดัล้อมท�งธุุรักิิจ กิ�รัเปีลี�ยนแปีลงปัีจจัยด้ั�นต่�งๆในกิ�รัดัำ�เนิน
ธุุรักิิจ คว�มต้องกิ�รัขึ้องผู้่มีสำว่นได้ัเสำียและภ�วกิ�รัณ์แขึ้ง่ขึ้ัน

พรั้อมทั�งสำ่งเสำริัมให้บริัษัทฯ นำ�นวัตกิรัรัมและเทคโนโลยีต่�งๆ 
ม�ใชิ้ในกิรัะบวนกิ�รัทำ�ง�นเพ่�อตอบสำนองต่อดิัจิทัลไลฟ์้ให้กัิบ
พนักิง�นและพฤติกิรัรัมกิ�รับรัิโภคที�เปีลี�ยนไปี เชิ่น กิ�รัพัฒน�รูัปี
แบบกิ�รัทำ�ง�น อุปีกิรัณ์เครั่�องม่อ และรัะบบในกิ�รัทำ�ง�น เพ่�อเพิ�ม
คว�มสำะดัวกิใหกั้ิบพนักิง�น มีกิ�รัพฒัน�ชิอ่งท�งกิ�รัจัดัจำ�หน�่ยให้
ครัอบคลุมทุกิชิ่องท�ง และพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ให้ทันสำมัยตอบสำนอง
คว�มต้องกิ�รัและรูัปีแบบกิ�รัใชิ้ชิีวิตได้ั

หลักปฏิิบัติ 3 :

เสรมิสรา้งค่ณะกรรมการบรษัิ์ที่ที่่�มป่ระสิที่ธผิล 
(Strengthen Board Effectiveness)

 คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท ปีรัะกิอบด้ัวย กิรัรัมกิ�รัจำ�นวน 9 ท่�น 
ซึ่้�งมีคุณสำมบัติหล�กิหล�ย ทั�งในด้ั�นทักิษะปีรัะสำบกิ�รัณ์ สำ�ม�รัถึ
ปีฏิิบัติหน้�ที�ได้ัอย�่งมีปีรัะสำิทธุภิ�พ โดัยเป็ีนกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะจำ�นวน 
3 ท่�น คิดัเป็ีนรั้อยละ 33.33 ขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั และกิรัรัมกิ�รัที�
ไม่เป็ีนผู้่บรัิห�รั จำ�นวน 5 ท่�น คิดัเป็ีนรั้อยละ 55.56 ขึ้องกิรัรัมกิ�รั
ทั�งหมดั และกิรัรัมกิ�รัที�เป็ีนผู้่บรัิห�รั จำ�นวน 1 ท่�น คิดัเป็ีน รั้อยละ 
11.11 ขึ้องกิรัรัมกิ�รัทั�งหมดั ซ้ึ่�งจะทำ�ให้เกิิดักิ�รัถ่ึวงดุัลในกิ�รัออกิ
เสำียงในกิ�รัพิจ�รัณ�เรั่�องต่�งๆ

 ทั�งนี� กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะทั�ง 3 ท่�น เป็ีนคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ 
กิรัรัมกิ�รัที�ไม่ได้ัม�จ�กิฝ่่�ยบริัห�รั 1 ท่�น และกิรัรัมกิ�รัที�ม�จ�กิฝ่่�ย
บรัหิ�รัจำ�นวน 5 ท่�น ซ้ึ่�งเขึ้ม้งวดักิว่�เกิณฑ์์ที�สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รั
กิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์กิำ�หนดั

 นอกิจ�กินี� ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รัและปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัหิ�รั 
เป็ีนบุคคลคนละคนกัิน โดัยทั�งสำองตำ�แหนง่ต้องผ่�่น กิ�รัคัดัเล่อกิจ�กิ
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท เพ่�อให้ได้ับุคคลที�มีคว�มเหม�ะสำมที�สำุดั

บรัิษัทฯ มีโครังสำรั้�งกิ�รัจัดักิ�รัที�ชิัดัเจน ซึ่้�งมีกิ�รัแบ่งแยกิสำ�ย
ง�นบงัคับบญัชิ�ที�ชิดััเจน มีกิ�รักิรัะจ�ยอำ�น�จในกิ�รับรัหิ�รัง�นและ
กิ�รัตัดัสำินใจลงไปีในฝ่่�ยต่�งๆ ภ�ยในบรัิษัทฯ ต�มคว�มเหม�ะสำม

 โครังสำร้ั�งกิ�รัจัดักิ�รัขึ้องบริัษัทฯ ปีรัะกิอบด้ัวยคณะ
กิรัรัมกิ�รับรัษัิท และคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยต่�งๆรัวมทั�งสำิ�น 5 ชุิดั ค่อ 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ คณะกิรัรัมกิ�รัคว�ม
ยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยง คณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่�
ตอบแทนและคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

 คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ดัูแลให้กิรัรัมกิ�รัทุกิคนมีคว�มรัับผิ่ดั
ชิอบในกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�และจัดัสำรัรัเวล�อย่�งเพียงพอ โดัยกิำ�หนดั
นโยบ�ยกิ�รัดัำ�รังตำ�แหนง่กิรัรัมกิ�รัในบริัษัทอ่�น โดัยกิรัรัมกิ�รัแต่ละ
ท่�น ควรัดัำ�รังตำ�แหน่งกิรัรัมกิ�รัในบรัิษัทจดัทะเบียนไม่เกิิน 5 แห่ง 
และเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลไว้ในแบบ 56 – 1 One Report ด้ัวย

หลักปฏิิบัติ 4 :

สรรหาและพัฒินาผู้บริหารระดับสูงและการ
บริหารบุค่ลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management)

คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท โดัยคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และกิำ�หนดัค่�
ตอบแทน มีหน้�ที�รัับผิ่ดัชิอบสำรัรัห�และพัฒน�ผู้่บรัิห�รั และมีหน้�
ที�บรัหิ�รัและพัฒน�บุคล�กิรัให้มีทักิษะและคว�มสำ�ม�รัถึ โดัยคำ�น้ง
ถ้ึงสำิทธุแิละคว�มเท่�เทียม

ไม่แบ่งแยกิถิึ�นกิำ�เนิดั เชิ่�อชิ�ติ เพศ อ�ยุ สำีผิ่ว ศ�สำน� สำภ�พ
รั่�งกิ�ย ฐ�นะ ชิ�ติตรัะกิูล หรั่อสำถึ�นะอ่�นที�มิได้ัเกีิ�ยวขึ้้องโดัยตรัง
กัิบกิ�รัปีฏิิบัติง�น ตลอดัจนสำ่งเสำรัิมให้มีกิ�รัเฝ่้�รัะวังกิ�รัปีฏิิบัติ
ต�มขึ้้อกิำ�หนดัด้ั�นสำิทธุิมนุษยชินภ�ยในบรัิษัทฯ และมีกิ�รักิรัะ
ตุ้นให้มีกิ�รัปีฏิิบัติต�มหลักิกิ�รัสำิทธุิมนุษยชินต�มม�ตรัฐ�นสำ�กิล 
เพ่�อขึ้ับเคล่�อนองค์กิรัไปีสำูเ่ป้ี�หม�ยหลักิ ซึ่้�งบุคล�กิรัทุกิรัะดัับต้องมี
สำ่วนรั่วมกัิน คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท จ้งกิำ�กัิบให้มีกิรัะบวนกิ�รัในกิ�รั
สำรัรัห�กิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รั และกิ�รัจัดัทำ�แผ่นสำ่บทอดัตำ�แหน่ง 
โดัยมีรั�ยละเอียดัอยูใ่นหัวขึ้้อ 6.1.1. อีกิทั�งได้ัมีกิ�รักิำ�หนดันโยบ�ย
ในกิ�รัพัฒน�บุคล�กิรั ทั�งในรัะดัับกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รั รัวมถ้ึง
รัะดัับพนักิง�น และกิำ�หนดันโยบ�ยอัตรั�ค่�ตอบแทนขึ้องพนักิง�น 
ทั�งรัะยะสัำ�นและรัะยะย�วที�สำอดัคล้องกัิบผ่ลปีรัะกิอบกิ�รัขึ้ององค์กิรั
และเชิ่�อมโยงผ่ลกิ�รัปีฏิิบติัง�นขึ้องพนักิง�น โดัยมีรั�ยละเอียดัอยูใ่น
หัวขึ้้อ 7.4.2. นโยบ�ยกิ�รัจ่�ยค่�ตอบแทนผู้่บรัิห�รั

นอกิจ�กิกิ�รัจ่�ยผ่ลตอบแทนแล้ว บรัิษัทฯ ได้ัมีกิ�รัดัูแลเรั่�อง
สำวัสำดิักิ�รัต่�งๆ ให้แก่ิพนักิง�นอย่�งเหม�ะสำม เช่ิน กิองทุนสำำ�รัอง
เลี�ยงชิีพ เพ่�อสำรั้�งคว�มมั�นคงและเป็ีนหลักิปีรัะกัินท�งกิ�รัเงินให้
แก่ิพนักิง�นภ�ยหลังสำิ�นสุำดักิ�รัเป็ีนพนักิง�น หรั่อเกิษียณอ�ยุ กิ�รั
ปีรัะกัินสำุขึ้ภ�พกิลุ่มและปีรัะกัินอุบัติเหตุกิลุ่ม เป็ีนต้น

หลักปฏิิบัติ 5 :

ส่งเสริมนวััตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างม่
ค่วัามรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business)

คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท สำง่เสำรัมิและสำนบัสำนุนกิ�รัสำรั�้งนวัตกิรัรัมที�
ก่ิอให้เกิิดัมูลค่�แก่ิธุุรักิิจควบคู่ไปีกัิบกิ�รัสำรั�้งคณุปีรัะโยชินต่์อลูกิค้�
หรั่อผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้อง และมีคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อสำังคมและสำิ�งแวดัล้อม

กิ�รัสำนับสำนุนกิ�รัสำรั้�งนวัตกิรัรัมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ได้ัให้
คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัสำรั�้งวัฒนธุรัรัมองค์กิรัที�สำง่เสำรัมิใหเ้กิิดันวัตกิรัรัม 
โดัยสำนับสำนุนให้ฝ่่�ยจัดักิ�รัออกิแบบและพัฒน�บริักิ�รั กิ�รัปีรับัปีรุัง
กิรัะบวนกิ�รัทำ�ง�น โดัยมี

กิ�รัพัฒน�รูัปีแบบกิ�รัทำ�ง�น อุปีกิรัณ์ เครั่�องม่อ และรัะบบใน
กิ�รัทำ�ง�น เพ่�อเพิ�มคว�มสำะดัวกิให้กัิบพนักิง�นมีกิ�รัพัฒน�ชิ่อง
ท�งกิ�รัจัดัจำ�หน่�ยให้ครัอบคลุมทุกิชิ่องท�ง และพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์
ให้ทันสำมัยตอบสำนองคว�มต้องกิ�รัและรูัปีแบบกิ�รัใชิช้ิวิีตได้ั เป็ีนต้น

การสิ้รา้งคณ่์ประโยช่น์ติ่�อลุ่กูค้าแลุ่ะกลุ่่�มผูู้ส้ิ้�วนได้ั้เสิ้ยี

บรัิษัทฯ ได้ัจัดัทำ�คู่ม่อกิ�รักิำ�กัิบกิิจกิ�รัและจรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจ 
โดัยมีกิำ�หนดัคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อลูกิค้�และกิลุ่มผู้่มีสำ่วนได้ัเสำีย 
ครัอบคลมุกิลุม่ผู้่มีสำว่นได้ัเสีำยหลักิ 6 ฝ่่�ย ดัังนี� ผู้่ถ่ึอหุ้น คู่ค้� พนักิง�น 
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คู่แขึ้ง่ขึ้ัน ลูกิค้� ชุิมชิน สำังคมและสำิ�งแวดัล้อม

• คว�มรับัผิ่ดัชิอบต่อลูกิค้� กิำ�กัิบให้เป็ีนไปีต�มม�ตรัฐ�นและ
กิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวขึ้้อง และคำ�น้งถ้ึงสำุขึ้ภ�พคว�มปีลอดัภัย คว�มเป็ีน
ธุรัรัม กิ�รัเก็ิบรักัิษ�ขึ้อ้มลูลกูิค้� กิ�รัติดัต�มวัดัผ่ลคว�มพง้พอใจขึ้อง
ลกูิค้�เพ่�อพฒัน�ปีรับัปีรุังบรักิิ�รั รัวมทั�งกิ�รัปีรัะชิ�สำมัพนัธุแ์ละกิ�รั
สำง่เสำริัมกิ�รัขึ้�ยต้องกิรัะทำ�อย�่งมีคว�มรับัผิ่ดัชิอบ ไม่ทำ�ให้เกิิดัคว�ม
เขึ้้�ใจผิ่ดั

• คว�มรับัผิ่ดัชิอบต่อพนักิง�น บรัษัิทฯ มีกิ�รัปีฏิิบติัต่อพนักิง�น
อย�่งเปีน็ธุรัรัม เค�รัพสำทิธุมินุษยชินขัึ้�นพ่�นฐ�น ดัแูลคว�มปีลอดัภัย  
อ�ชีิวอน�มัย และสำิ�งแวดัล้อมในกิ�รัทำ�ง�นให้เหม�ะสำม รัวมถ้ึงมี
กิ�รักิำ�หนดัค่�ตอบแทนและผ่ลปีรัะโยชิน์อ่�นๆ และจัดัให้มสีำวัสำดิักิ�รั
ต�มที�กิฎิหม�ยกิำ�หนดั มีกิ�รัสำง่เสำรัิมกิ�รัพัฒน�ศักิยภ�พและคว�ม
ก้ิ�วหน้�ในกิ�รัทำ�ง�นขึ้องพนักิง�นทุกิคน โดัยจัดัให้พนักิง�นได้ัรัับ
กิ�รัอบรัมพัฒน�ทักิษะในกิ�รัทำ�ง�นในด้ั�นอ่�นๆ ด้ัวย

• คว�มรัับผ่ิดัชิอบต่อคู่ค้� จัดัให้มีกิรัะบวนกิ�รัจัดัซึ่่�อจัดัจ้�ง 
และเง่�อนไขึ้สัำญญ�ที�เป็ีนธุรัรัม ดัแูลให้คู่ค้�เค�รัพสิำทธุมินุษยชินและ
ปีฏิิบัติต่อแรังง�นอย่�งเป็ีนธุรัรัมมีคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อสัำงคมและสิำ�ง
แวดัล้อม รัวมถ้ึงมีกิ�รัปีรัะเมินคู่ค้� เพ่�อพัฒน�กิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจ
รัะหว่�งกัินอย�่งยั�งย่น

• คว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อคู่แขึ้่งขึ้ัน บริัษัทฯ ปีรัะกิอบธุุรักิิจอย่�ง
โปีรั่งใสำ และไม่สำรั้�งคว�มได้ัเปีรัียบท�งกิ�รัแขึ้่งขัึ้นอย่�งไม่เป็ีน
ธุรัรัมกิ�รัสำะท้อนคว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อสัำงคมและสำิ�งแวดัล้อมใน
แผ่นกิ�รัดัำ�เนินกิ�รั (Operation Plan) และแผ่นกิลยุทธุ ์(Strategies) 
เพ่�อสำรั้�งคว�มยั�งย่นในห่วงโซึ่คุ่ณค่�ท�งกิิจกิ�รั

• คว�มรัับผิ่ดัชิอบต่อชุิมชิน สำังคมและสำิ�งแวดัล้อม บริัษัทฯ 
ปีรัะกิอบธุุรักิิจด้ัวยคุณธุรัรัมและจริัยธุรัรัม คว�มโปีร่ังใสำ เป็ีนธุรัรัม 
และไม่เอ�รััดัเอ�เปีรัียบสำังคม และดัำ�เนินธุุรักิิจอย่�งมีคว�มรัับ
ผิ่ดัชิอบเพ่�อสำร้ั�งปีรัะโยชิน์ต่อชุิมชิน สำังคม และสำิ�งแวดัล้อม โดัย
เขึ้้�ไปีมีสำ่วนรั่วมในกิ�รัพัฒน�สำังคม ชุิมชิน สำิ�งแวดัล้อม ทำ�นุบำ�รุัง
ศ�สำน� สำรั้�งสำรัรัค์ และอนุรัักิษ์ทรััพย�กิรัธุรัรัมชิ�ติ ผ่่�นกิ�รัจัดั
กิิจกิรัรัมต่�งๆ เชิน่ สำนับสำนุนกิ�รัศ้กิษ�แก่ิเย�วชิน สำนับสำนุนกิิจกิรัรัม
สำ�ธุ�รัณปีรัะโยชิน์แก่ิชุิมชิน เพ่�อให้ชุิมชินเขึ้้มแขึ้็งและพ้�งพ�ตนเอง
ได้ั

การสนับสนุนการสร้างนวััตกรรม
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ได้ัให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัสำรั้�งวัฒนธุรัรัม

องค์กิรัที�สำ่งเสำรัิมให้เกิิดันวัตกิรัรัม โดัยสำนับสำนุนให้ฝ่่�ยจัดักิ�รั
ออกิแบบและพัฒน�ผ่ลิตภัณฑ์์ พรั้อมทั�งมีกิ�รัสำนับสำนุนด้ั�นกิ�รั
พฒัน�ผ่ลิตภัณฑ์์รัว่มกัิบสำถึ�นศ้กิษ� อ�ทิ กิ�รัลงน�มบนัท้กิขึ้อ้ตกิลง
คว�มรัว่มม่อ (MOU) กัิบ มห�วิทย�ลัยทักิษิณ เพ่�อวิจัยและพฒัน�ยกิ
รัะดัับวัตถุึดิับท้องถิึ�น ผ่ลิตภัณฑ์์ชุิมชิน และพฒัน�รัะบบกิ�รัศ้กิษ�ให้
สำอดัคล้องกัิบคว�มต้องกิ�รัขึ้องตล�ดัแรังง�น

กิ�รัจัดัสำรัรัและจัดักิ�รัทรััพย�กิรั ซึ่้�งคำ�น้งถ้ึงผ่ลกิรัะทบและ
พัฒน�ทรััพย�กิรัตลอดัห่วงโซึ่คุ่ณค่�ขึ้องกิิจกิ�รั

คณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท กิำ�กัิบให้ฝ่่�ยจัดักิ�รัดัำ�เนินกิ�รัพฒัน� ดัแูล
กิ�รัใช้ิทรััพย�กิรัอย่�งคุ้มค่� มีปีรัะสำิทธุิภ�พและปีรัะสิำทธุิผ่ล โดัย

คำ�น้งถ้ึงกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงขึ้องปัีจจัยภ�ยในและภ�ยนอกิอยูเ่สำมอ กิ�รั
กิำ�กัิบดัแูลกิิจกิ�รัให้มีกิ�รักิำ�กัิบดัแูลกิิจกิ�รัด้ั�นเทคโนโลยีสำ�รัสำนเทศ
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท จัดัให้มีกิ�รัจัดัสำรัรัและบรัิห�รัทรััพย�กิรัด้ั�น
เทคโนโลยีสำ�รัสำนเทศให้เพียงพอต่อกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ
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ดูแลให้ม่ระบบการบริหารค่วัามเส่�ยงและ
การค่วับคุ่มภัายในที่่�เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal 
Control)

รัะบบกิ�รับรัิห�รัคว�มเสีำ�ยงและกิ�รัควบคุมภ�ยในคณะ
กิรัรัมกิ�รับรัษัิท มอบหม�ยใหค้ณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งยน่และบรัหิ�รั
คว�มเสีำ�ยง เป็ีนผู้่พิจ�รัณ�เห็นชิอบกิ�รัจัดัทำ�แผ่นกิ�รับริัห�รัคว�ม
เสีำ�ยง ปีรัะจำ�ปีีให้สำอดัคล้องกัิบทิศท�งกิลยุทธุ์ แผ่นธุุรักิิจ และตัวชิี�
วัดัที�สำำ�คัญ แล้วรั�ยง�นให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัททรั�บ

คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท แต่งตั�งคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบปีรัะกิอบ
ด้ัวย กิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ จำ�นวน 3 ท่�น ต�มหลักิเกิณฑ์์ขึ้องสำำ�นักิง�น
คณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรัพัย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และมีกิรัรัมกิ�รั
ตรัวจสำอบอย่�งน้อย 1 คน ที�มีคว�มรูั้ และปีรัะสำบกิ�รัณ์ด้ั�นกิ�รั
บัญชิี และ/หร่ัอ กิ�รัเงินเพียงพอที�จะสำ�ม�รัถึทำ�หน้�ที�ในกิ�รัสำอบ
ท�นคว�มน�่เชิ่�อถ่ึอขึ้องงบกิ�รัเงินได้ั โดัยมีอำ�น�จ หน้�ที� และคว�ม
รัับผิ่ดัชิอบต�มกิฎิบัตรัคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบต�มรั�ยง�นคณะ
กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ

กิ�รัติดัต�มดัูแลและจัดักิ�รัคว�มขึ้ัดัแย้งขึ้องผ่ลปีรัะโยชิน์ 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีนโยบ�ยห้�มมิให้กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั และ
พนักิง�น ใชิ้ขึ้้อมูลภ�ยในขึ้องบรัิษัทฯ ที�มีหรั่ออ�จมีผ่ลกิรัะทบต่อ
กิ�รัเปีลี�ยนแปีลงมูลค่�หุ้นที�มีกิ�รัซึ่่�อขึ้�ยในตล�ดัหลักิทรััพย์ ที�ยัง
มิได้ัเปิีดัเผ่ยต่อสำ�ธุ�รัณชิน โดัยได้ัจัดัทำ�จรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจ ซึ่้�งมีกิ�รั
กิำ�หนดัแนวปีฏิิบัติว่�ด้ัวยกิ�รัมีสำว่นได้ัเสำีย และคว�มขึ้ัดัแย้งท�งผ่ล
ปีรัะโยชิน์ และกิ�รัซึ่่�อขึ้�ยหลักิทรััพย์ขึ้องบรัิษัทฯ และกิ�รัใชิ้ขึ้้อมูล
ภ�ยในไว้อย่�งชิัดัเจนพร้ัอมทั�งได้ัมีกิ�รักิำ�หนดัรัะยะเวล�ห้�มซึ่่�อ
ขึ้�ยหลักิทรััพย์ขึ้องกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รัก่ิอนกิ�รัปีรัะกิ�ศงบกิ�รั
เงินหรั่อขึ้้อมูลสำำ�คัญ

อีกิทั�ง ในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท กิำ�หนดัให้กิรัรัมกิ�รั
และผู้่บรัิห�รั เปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลสำ่วนได้ัเสีำยขึ้องตนและผู้่เกีิ�ยวข้ึ้อง เพ่�อ
ให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทสำ�ม�รัถึพิจ�รัณ�ธุุรักิรัรัมขึ้องบรัิษัทฯ ที�
อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ และสำ�ม�รัถึตัดัสิำนใจ เพ่�อ
ปีรัะโยชิน์ขึ้องบรัิษัทฯ โดัยกิรัรัมกิ�รัและผู้่บรัิห�รัที�มีสำ่วนได้ัเสำียจะ
ไม่เข้ึ้�รั่วมปีรัะชุิมในกิ�รัตัดัสำินใจทำ�ธุุรักิรัรัมดัังกิล่�ว และงดัออกิ
เสำียงในว�รัะนั�นๆ

นโยบ�ยและแนวปีฏิิบติัด้ั�นกิ�รัต่อต้�นกิ�รัทจุรัติและคอรัร์ัปัีชิั�น 
และกิ�รัรัับเรั่�องรั้องเรัียนและกิ�รัดัำ�เนินกิ�รักิรัณีมีกิ�รัชิี�เบ�ะแสำ 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท มีกิ�รักิำ�หนดันโยบ�ยและแนวปีฏิิบัติกิ�รัต่อ
ต้�นกิ�รัทุจรัิตและคอร์ัรััปีชิั�น และนโยบ�ยแจ้งเบ�ะแสำกิ�รักิรัะทำ�
ผิ่ดั (Whistleblower Policy) โดัยเผ่ยแพรัไ่ว้บนเว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัทฯ

บรัิษัทได้ัเปิีดัชิ่องท�งให้ผู้่มีสำ่วนได้ัเสีำยสำ�ม�รัถึแจ้งเบ�ะแสำและ
ขึ้้อรั้องเรัียนผ่่�นชิอ่งท�งที�บรัิษัทกิำ�หนดัไว้ ดัังนี�
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

- ผ่่�นท�งโทรัศัพท์ 02 917 3055 ต่อ 305

- ผ่่�นท�ง E-mail: whistle@dodaydream.com

- ผ่่�นกิล่องรัับขึ้้อเสำนอแนะและขึ้้อรั้องเรัียน

- ผ่�่นท�งไปีรัษณีย ์สำง่ม�ยังบริัษัท ดั ูเดัย ์ดัรีัม จำ�กัิดั (มห�ชิน)“ผู้่รับั
แจ้งขึ้้อรั้องเรัียน” เลขึ้ที� 32 ถึนนเคหะรัม่เกิล้� แขึ้วงรั�ษฎิรั์พัฒน�  
เขึ้ตสำะพ�นสำูง กิรุังเทพมห�นครั 10240

 โดัยมีคณะกิรัรัมกิ�บรัตรัวจสำอบ ซึ่้�งมีคว�มเป็ีนอิสำรัะ
จ�กิฝ่่�ยจัดักิ�รัเป็ีนผู้่พิจ�รัณ� และมีฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน หรั่อ 
เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท ทำ�หน้�ที�กิลั�นกิรัองเบ�ะแสำและข้ึ้อรั้องเรัียนดััง
กิล่�ว โดัยในปีี 2566 ที�ผ่่�นม� ไม่มี เบ�ะแสำและขึ้้อรั้องเรัียนใดัๆ ที�
เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบกิ�รัทจุริัตหร่ัอละเมดิันโยบ�ยและแนวปีฏิิบติักิ�รักิำ�กัิบ
ดัูแลกิิจกิ�รั

หลักปฏิิบัติ 7 :

รักษ์าค่วัามน่าเชื�อถืือที่างการเงินและการเปิด
เผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity

 คว�มรัับผิ่ดัชิอบในกิ�รัจัดัทำ�รั�ยง�นท�งกิ�รัเงินและเปิีดั
เผ่ยขึ้อ้มลูสำำ�คัญต่�งๆ ถึกูิต้อง เพยีงพอ ทันเวล� เปีน็ไปีต�มกิฎิเกิณฑ์์
ม�ตรัฐ�น และแนวปีฏิิบัติที�เกีิ�ยวขึ้้อง

 คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท กิำ�หนดัแนวท�งกิ�รัเปิีดัเผ่ยข้ึ้อมูล 
กิ�รันำ�สำง่งบกิ�รัเงิน กิ�รัจัดัทำ�คำ�อธุบิ�ยและกิ�รัวิเครั�ะห์ขึ้องฝ่่�ย
จัดักิ�รั (MD&A) กิ�รัจัดัทำ�แบบ 56-1 One – Report อย�่งเพียงพอ 
โดัยให้อ้�งอิงต�มกิฎิหม�ยที�เกีิ�ยวข้ึ้อง รัวมถ้ึงได้ักิำ�หนดับุคคลผู้่มีสำทิธุิ
ในกิ�รัจัดัทำ�และเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลสำำ�คัญ

การต้ิ่ดั้ติ่ามดูั้แลุ่ความเพยีงพอของสิ้ภาพคลุ่�องทั้างการเง้นแลุ่ะ
ความสิ้ามารถืในการช่ำาระหนี�

 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ได้ัมีกิ�รัติดัต�มและรัับทรั�บรั�ยง�น
ท�งกิ�รัเงินซึ่้�งแสำดังถ้ึงสำภ�พคล่อง วงจรัเงินสำดัจ�กิผู้่บรัิห�รัในกิ�รั
ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัอย่�งสำมำ�เสำมอ และได้ัมีกิ�รัมอบหม�ยให้คณะ
กิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและบริัห�รัคว�มเสำี�ยงติดัต�มกิ�รัรั�ยง�นคว�ม
เสำี�ยงซ้ึ่�งอ�จจะเกีิ�ยวขึ้้องกัิบสำภ�พคล่องและคว�มสำ�ม�รัถึในกิ�รั
ชิำ�รัะหนี�

หน�วยงานหรอ่ผูู้้รบ้ผู้้ดั้ช่อบในการส่ิ้�อสิ้ารก้บผูู้้ถ่ือห่้นแลุ่ะผูู้้มสีิ้�วน
ได้ั้สิ้�วนเสิ้ยีอ่�น

บรัิษัทฯ มีกิ�รัแต่งตั�งน�งสำ�วชิลิดั� กิิมยงค์ เลขึ้�นุกิ�รับริัษัท 
และนักิลงทุนสำัมพันธุ์ ให้มีหน้�ที�และคว�มรัับผิ่ดัชิอบเกีิ�ยวกัิบ 
ด้ั�นนักิลงทุนสัำมพันธุ์ ในกิ�รัส่ำ�อสำ�รัและเปิีดัเผ่ยสำ�รัสำนเทศอย่�ง 
ถึกูิต้อง ครับถ้ึวน และทันเวล�ใหกั้ิบนักิลงทนุ นักิวิเครั�ะห ์สำ่�อมวลชิน  
และผู้่มีสำว่นเกีิ�ยวขึ้้องอ่�นๆ อย�่งเท่�เทียมกัินผ่่�นสำ่�อด้ั�นต่�งๆ เชิน่ 
หนังสำ่อพิมพ์ โทรัทัศน์ กิ�รัจัดัปีรัะชุิมและกิ�รัแถึลงขึ้่�วต่�งๆ  
รัวมถ้ึงกิ�รัเผ่ยแพรั่ขึ้้อมูล ท�งเว็บไซึ่ต์ เป็ีนต้นรัวมถ้ึงขึ้้อมูลท�ง 
กิ�รัเงินด้ัวยชิอ่งท�งกิ�รัเผ่ยแพรัข่ึ้้อมูลต่อสำ�ธุ�รัณชิน

 บรัิษัทฯ มีกิ�รัเผ่ยแพร่ัขึ้้อมูลต�มเกิณฑ์์ที�กิำ�หนดัและผ่่�น
ชิ่องท�งขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยแล้ว บริัษัทฯ มีกิ�รั
เปิีดัเผ่ยขึ้อ้มูลทั�งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกิฤษผ่�่นเว็บไซึ่ต์ขึ้องบริัษัทฯ 
และดัูแลให้ขึ้้อมูลเป็ีนปัีจจุบันอย�่งสำมำ�เสำมอ

หลักปฏิิบัติ 8 :

สนับสนุนการม่ ส่วันร่วัมและการสื� อสาร
กับผู้ถืือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)

 คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ให้คว�มสำำ�คัญกัิบสิำทธุิพ่� นฐ�น
และคว�มเท่�เทียมขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น ทั�งผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ่และรั�ย
ย่อยในกิ�รัมีสำ่วนรั่วมตัดัสำินใจในเร่ั� องสำำ�คัญขึ้องบริัษัทฯ รัวม
ถ้ึงกิ�รัเขึ้้�ถ้ึงขึ้้อมูลที�จำ�เปี็นในกิ�รัพิจ�รัณ�รัะเบียบว�รัะใน
กิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญผู้่ถ่ึอหุ้นปีรัะจำ�ปีี โดัยได้ักิำ�หนดัหลักิเกิณฑ์์
กิ�รัให้ ผู้่ ถ่ึอหุ้นรั�ยย่อยสำ�ม�รัถึเสำนอเพิ�มว�รัะกิ�รัปีรัะชุิม
ล่วงหน้� โดัยคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทจะพิจ�รัณ�บรัรัจุเร่ั� องที� 
ผู้่ถ่ึอหุ้นเสำนอเปี็นว�รัะกิ�รัปีรัะชุิม ซึ่้�งห�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท
ปีฏิิเสำธุเรั่�องที�ผู้่ถ่ึอหุ้นเสำนอบรัรัจุเป็ีนว�รัะ คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท
จะแจ้งเหตุผ่ลให้ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นทรั�บ

 นอกิจ�กินี� ยังเปิีดัโอกิ�สำให้ผู้่ถ่ึอหุ้นสำ�ม�รัถึส่ำงคำ�ถึ�มล่วง
หน้�ก่ิอนวันปีรัะชุิม โดัยกิำ�หนดัหลักิเกิณฑ์์กิ�รัสำ่งคำ�ถึ�มล่วงหน้� 
และเผ่ยแพรัห่ลักิเกิณฑ์์ดัังกิล่�วไว้บนเว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัทฯ

การประช่่มผูู้ถ่้ือห่น้

 กิ�รัปีรัะชุิมสำ�มัญผู้่ถ่ึอหุ้น ปีรัะจำ�ปีี 2566 จัดัปีรัะชุิมในวัน
ที� 20 เมษ�ยน 2566 คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทดัูแลให้กิ�รัดัำ�เนินกิ�รั
เป็ีนไปีด้ัวยคว�มเรีัยบร้ัอย โปีร่ังใสำมีปีรัะสิำทธุิภ�พ และเอ่�อให้ผู้่ถ่ึอ
หุ้นใชิ้สิำทธุิขึ้องตน พรั้อมทั�งบันท้กิไว้ในรั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น 
อย่�งครับถ้ึวนกิ�รัเปิีดัเผ่ยมติที�ปีรัะชุิมและกิ�รัจัดัทำ�รั�ยง�นกิ�รั
ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท ดัแูลใหก้ิ�รัเปิีดัเผ่ยมติที�ปีรัะชุิม 
พรั้อมผ่ลกิ�รัลงคะแนนเสีำยงภ�ยในวันทำ�กิ�รัถัึดัไปีผ่่�นรัะบบข่ึ้�ว
ขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยและบนเว็บไซึ่ต์ขึ้องบรัิษัทฯ 
และกิ�รัจัดัทำ�รั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นให้มีกิ�รับันท้กิข้ึ้อมูลอย�่ง
ครับถ้ึวน ได้ัแก่ิ รั�ยชิ่�อกิรัรัมกิ�รัผู้่บรัิห�รั และผู้่สำอบบัญชิีที�เขึ้้�รัว่ม
ปีรัะชุิม และสำดััสำว่นกิรัรัมกิ�รัที�เขึ้�้รัว่มกิ�รัปีรัะชุิม วิธุกีิ�รัลงคะแนน
และนับคะแนน มติที�ปีรัะชุิมและผ่ลกิ�รันับคะแนนขึ้องแต่ละว�รัะ 
ปีรัะเด็ันคำ�ถึ�มและคำ�ตอบในที�ปีรัะชุิม รัวมทั�งชิ่�อ - น�มสำกิุล ขึ้องผู้่
ถึ�มและผู้่ตอบ ทั�งนี� กิ�รัจัดัสำง่สำำ�เน�รั�ยง�นกิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นให้
ตล�ดัหลักิทรััพย์ปีรัะเทศไทยภ�ยใน 14 วัน นับจ�กิวันปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอ
หุ้น ซึ่้�งในปีี 2566 บรัิษัทฯได้ัรัับคะแนนกิ�รัปีรัะเมินกิ�รัจัดัปีรัะชุิมผู้่
ถ่ึอหุ้นต�มโครังกิ�รัปีรัะเมิินคณุภ�พกิ�รัจัดักิ�รัปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น จ�กิ
สำม�คมสำง่เสำรัิมผู้่ลงทุนไทย เต็ม 100 คะแนน
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

รายงานผู้ลุ่การปฏ้ิบต้้ิ่หน้าทั้ี�ของคณ์ะกรรมการติ่รวจสิ้อบในรอบปีทั้ี�ผู้�านมา

 ขึ้้อมูลผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ซ้ึ่�งปีรั�กิฏิในรั�ยง�นผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ โดัยมี 
รั�ยละเอียดัอยูใ่นเอกิสำ�รัแนบ 6 ดัังนี�

สิ้ร่ปผู้ลุ่การปฏ้ิบต้้ิ่หน้าทั้ี�ของคณ์ะกรรมการช่่ดั้ย�อยอ่�นๆ

 ขึ้้อมูลผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดัยอ่ยอ่�นๆ ในรัอบปีีที�ผ่่�นม� ปีรั�กิฏิในรั�ยง�นผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัชุิดั
ยอ่ย โดัยมีรั�ยละเอียดัอยูใ่นเอกิสำ�รัแนบ

 1. รั�ยง�นคณะกิรัรัมกิ�รัคว�มยั�งย่นและบรัิห�รัคว�มเสำี�ยง

 2. รั�ยง�นคณะกิรัรัมกิ�รัสำรัรัห�และกิำ�หนดัค่�ตอบแทน

รายงานคณ์ะกรรมการบรห้าร

 คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั บรัิษัท ดัู เดัย์ ดัรัีม จำ�กัิดั (มห�ชิน) ปีรัะกิอบด้ัวยกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั 5 ท่�น ซึ่้�งมีคุณสำมบัติครับถ้ึวนสำอดัคล้องต�ม
กิฎิบัตรัคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั ปีรัะกิอบด้ัวย

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1.ดัรั.น�ยสำรั�วุฒิ พรัพัฒน�รัักิษ์ ปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

2.น�งสำ�วนันทวรัรัณ สำุวรัรัณเดัชิ รัองปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

3.น�ยฤทธุไิกิรั ธุรัรัมรัักิษ์ กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

4.น�ยศุภวัฒน์ วนิชิปีรัะภ� กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

5.น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

โดัยมี น�งสำ�วชิลิดั� กิิมยงค์ เลขึ้�นุกิ�รับริัษัทและนักิลงทนุสำมัพนัธุ ์เป็ีนเลขึ้�นุกิ�รัคณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รั คณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รัได้ัปีฏิิบติัหน้�ที�
ต�มที�ได้ัรัับมอบหม�ยจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และต�มกิฎิบัตรัขึ้องคณกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั โดัยมีนโยบ�ยมุ่งเน้นให้ผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นบรัิษัทไปี
ต�มเป้ี�หม�ยที�กิำ�หนดั กิ�รัปีฏิิบัติง�นเป็ีนไปีโดัยรั�บรั่�น มีกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงที�มีผ่ลกิรัะทบสำำ�คัญต่อองค์กิรั

ในปีี 2566 คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบได้ัมีกิ�รัปีรัะชุิมทั�งสำิ�นจำ�นวน 4 
ครัั�ง โดัยรั�ยละเอียดักิ�รัปีรัะชุิมขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รัแต่ละท่�น
จะปีรั�กิฏิอยูใ่นหัวขึ้อ้ “โครังสำร้ั�งกิ�รัจัดักิ�รั” ซ้ึ่�งสำ�ม�รัถึสำรุัปีสำ�รัะ
สำำ�คัญในกิ�รัปีฏิิบัติหน้�ที� ได้ัดัังนี�

1.   ดัำ�เนินกิิจกิ�รัและบรัหิ�รักิิจกิ�รัขึ้องบริัษัทฯ ต�มวัตถึปุีรัะสำงค์ 
ขึ้อ้บงัคับ นโยบ�ย รัะเบยีบ ขึ้อ้กิำ�หนดั คำ�สำั�ง และมติขึ้องที�ปีรัะชุิม 
คณะกิรัรัมกิ�รั

2.   พิจ�รัณ�และจัดัทำ�นโยบ�ย ทิศท�ง กิลยุทธุ์ท�งธุุรักิิจ เป้ี�
หม�ยและแผ่นกิ�รัดัำ�เนินง�น เปี้�หม�ยท�งกิ�รัเงิน และงบ
ปีรัะม�ณ กิ�รับริัห�รัทรััพย�กิรับุคคล กิ�รัลงทุนกิ�รัขึ้ย�ย
ง�น กิ�รัปีรัะชิ�สัำมพันธุ์ขึ้องบรัิษัทฯ และบริัษัทย่อย ให้เป็ีน
ไปีต�มกิรัอบที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท พิจ�รัณ�อนุมัติ และ
ควบคุมกิำ�กัิบดัูแลให้กิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องคณะทำ�ง�นที�แต่งตั�ง
บรัรัลเุป้ี�หม�ยโดัยพจิ�รัณ�ถ้ึงปัีจจัยท�งธุุรักิิจอย�่งเหม�ะสำม  
เพ่�อนำ�เสำนอและขึ้ออนุมัติต่อคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท และในกิรัณี

ที�สำถึ�นกิ�รัณ์เปีลี�ยนแปีลง คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัจะพิจ�รัณ�
ทบทวนกิ�รัใชิง้บปีรัะม�ณที�ได้ัรับัอนุมัติให้เหม�ะสำมกัิบสำถึ�น
กิ�รัณ์นั�นๆ

3.   กิำ�กัิบดัูแล ตรัวจสำอบ และติดัต�มกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้อ
งบรัิษัทฯ  ให้เป็ีนไปีต�มนโยบ�ย กิลยุทธุ์ท�งธุุรักิิจ เปี้�
หม�ยและแผ่นกิ�รัดัำ�เนินง�นเป้ี�หม�ยท�งกิ�รัเงิน และ
งบปีรัะม�ณขึ้องบรัิษัทฯที�ได้ัรัับอนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รั
ให้เป็ีนไปีอย่�งมีปีรัะสำิทธุิภ�พและปีรัะสิำทธุิผ่ลเอ่� อต่อ 
สำภ�พธุุรักิิจ พรั้อมให้คำ�ปีรั้กิษ� แนะนำ� กิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัแก่ิ
ผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูง

4.   ศ้กิษ�คว�มเป็ีนไปีได้ัในกิ�รัลงทุนโครังกิ�รัใหม่ และมีอำ�น�จ
ในกิ�รัพิจ�รัณ�และอนุมัติให้บริัษัทฯลงทุนหร่ัอรั่วมลงทุน
กัิบบุคคล นิติบุคคล หรั่อองค์กิรัท�งธุุรักิิจอ่�นใดั ในรูัปีแบบ
ที�คณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รัเห็นสำมควรัเพ่�อดัำ�เนินกิิจกิ�รัต�ม
วัตถึุปีรัะสำงค์ขึ้องบรัิษัทฯ ตลอดัจนถ้ึงกิ�รัพิจ�รัณ�และอนุมัติ
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กิ�รัใชิ้จ่�ยเงินเพ่�อกิ�รัลงทุนดัังกิล่�ว กิ�รัเขึ้้�ทำ�นิติกิรัรัม
สำัญญ� และ/หร่ัอ กิ�รัดัำ�เนินกิ�รัใดัๆที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบเร่ั�อง
ดัังกิล่�วจนเสำรั็จกิ�รัต�มวงเงินที�ได้ักิำ�หนดัไว้ และ/หร่ัอ ที�
กิฎิหม�ยและกิฎิเกิณฑ์์ที�เกีิ�ยวขึ้อ้ง และ/หรัอ่ ต�มขึ้อ้บงัคับขึ้อง 
บรัิษัทฯ

5.   ติดัต�มผ่ลกิ�รัดัำ�เนนิง�นและคว�มก้ิ�วหน�้ขึ้องโครังกิ�รัลงทนุ
ขึ้องแต่ละธุุรักิิจ และรั�ยง�นผ่ลรัวมทั�งปัีญห�หรั่ออุปีสำรัรัค
ที�เกิิดัขึ้้�นและแนวท�งในกิ�รัปีรัับปีรุังแก้ิไขึ้ให้คณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัททรั�บ

6.   ตรัวจสำอบและให้คำ�แนะนำ�เกีิ�ยวกัิบนโยบ�ยกิ�รัจ่�ยเงินปัีนผ่ล
ขึ้องบรัิษัทฯ และรั�ยง�นให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัททรั�บ

7.   พิจ�รัณ�และให้ขึ้้อเสำนอแนะหร่ัอคว�มเห็นต่อคณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัทเกีิ�ยวกัิบโครังกิ�รัขึ้้อเสำนอหรั่อกิ�รัเขึ้้�ทำ�ธุุรักิรัรัมใดัๆ ที�
เกีิ�ยวขึ้้องกัิบกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ รัวมถ้ึงพิจ�รัณ�ท�ง
เล่อกิในกิ�รัรัะดัมทนุ เม่�อมีคว�มจำ�เป็ีน และเกิินกิว่�วงเงินที�ได้ั
กิำ�หนดัไว้ และ/หรั่อ ที�กิฎิหม�ยและกิฎิเกิณฑ์์ที�เกีิ�ยวขึ้้องหรั่อ
ขึ้้อบังคับขึ้องบรัิษัทฯ กิำ�หนดัให้ที�ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้น และ/หรั่อ 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทเป็ีนผู้่พิจ�รัณ�อนุมัติ

8.   พิจ�รัณ�และอนุมัติกิ�รัเข้ึ้�ทำ�ธุุรักิรัรัมท�งกิ�รัเงินกัิบสำถึ�บัน
กิ�รัเงินในกิ�รัเปิีดับญัชีิ กิูย้ม่ ขึ้อสำนิเช่ิ�อจำ�นำ� จำ�นอง คำ�ปีรัะกัิน
และกิ�รัอ่�น รัวมถ้ึงกิ�รัซึ่่�อขึ้�ยและจดัทะเบียนกิรัรัมสำิทธุิ�ที�ดิัน
ใดัๆต�มวัตถุึปีรัะสำงค์เพ่�อปีรัะโยชิน์ในกิ�รัดัำ�เนินกิิจกิ�รัขึ้อง 
บรัิษัทฯ ตลอดัจนถ้ึงกิ�รัเขึ้้�ทำ�นิติกิรัรัมสำัญญ� ย่�นคำ�ขึ้อ คำ�
เสำนอ ติดัต่อ ทำ�นิติกิรัรัมกัิบสำว่นรั�ชิกิ�รั เพ่�อให้ได้ัม�ซึ่้�งสำิทธุิ
ต่�งๆ ขึ้องบรัิษัทฯ และ/หร่ัอ กิ�รัดัำ�เนินกิ�รัใดัๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้อง
กัิบเรั่�องดัังกิล่�วจนเสำร็ัจกิ�รัต�มวงเงินที�ได้ักิำ�หนดัไว้ และ/หรัอ่ 
ที�กิฎิหม�ยและกิฎิเกิณฑ์์ที�เกีิ�ยวขึ้้อง หรั่อขึ้้อบังคับขึ้องบรัิษัทฯ

9.   พจิ�รัณ�และอนุมติัรัะเบยีบ ขึ้อ้บงัคับ แนวนโยบ�ยกิ�รับรัหิ�รั
ง�น และกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทฯ หรั่อกิ�รัดัำ�เนินกิ�รัใดัๆ 
อันมีผ่ลผู่กิพันบรัิษัทฯ

10. กิำ�หนดัโครังสำร้ั�งองค์กิรั อำ�น�จกิ�รับริัห�รัองค์กิรั รัวมถ้ึงแต่ง
ตั�ง กิ�รัว่�จ้�ง กิ�รัโยกิย้�ย กิ�รักิำ�หนดัเงินค่�จ้�ง ค่�ตอบแทน 
โบนัสำพนักิง�นรัะดัับผู้่บรัิห�รั และกิ�รัเลิกิจ้�ง

11.  แต่งตั�ง และ/หร่ัอ มอบหม�ยให้กิรัรัมกิ�รับรัิห�รั กิรัรัมกิ�รั
คนหน้�ง หรั่อหล�ยคน หร่ัอบุคคลใดับุคคลหน้�งหรั่อหล�ยคน 
กิรัะทำ�กิ�รัใดัๆ ที�อยู่ภ�ยในขึ้อบอำ�น�จขึ้องคณะกิรัรัรัมกิ�รั
บรัหิ�รั หรัอ่อ�จมอบอำ�น�จเพ่�อให้บุคคลดัังกิล่�วมอีำ�น�จต�ม
ที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รัเห็นสำมควรั และภ�ยในรัะยะเวล� ต�ม
ที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รัเห็นสำมควรั โดัยที�คณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รั
อ�จยกิเลิกิ เพกิิถึอน หร่ัอแก้ิไขึ้เปีลี�ยนแปีลงบุคคลที�ได้ัรับัมอบ
อำ�น�จ หรั่ออำ�น�จดัังกิล่�วได้ัต�มที�เห็นสำมควรั จะไม่มีกิ�รั
มอบอำ�น�จให้แก่ิบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์
ในกิ�รัดัำ�เนินกิ�รั

12.  ดัำ�เนินกิ�รัให้ผู้่บรัหิ�รั ฝ่่�ยจัดักิ�รั หรัอ่พนักิง�นเข้ึ้�รัว่มปีรัะชุิม
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั หรั่อจัดัทำ�และให้ขึ้้อมูลที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบ
เรั่�องที�จะมีกิ�รัห�รั่อกัินในที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั

13.  มีอำ�น�จหน้�ที�และคว�มรับัผิ่ดัชิอบใดัๆ ต�มที�ได้ัรับัมอบหม�ย
หรั่อต�มนโยบ�ยที�ได้ัรัับมอบหม�ยจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท
เป็ีนครั�วๆ ไปี

14.  จัดัห�ที�ปีรัก้ิษ� หรัอ่บุคคลที�มีคว�มเห็นอิสำรัะเพ่�อให้คว�มเห็น
หรั่อคำ�แนะนำ�ต�มคว�มจำ�เป็ีน

15.  รั�ยง�นให้คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัททรั�บถ้ึงกิิจกิ�รัที�คณะ
กิรัรัมกิ�รับรัิห�รัดัำ�เนินกิ�รัภ�ยใต้ขึ้อบเขึ้ต อำ�น�จและหน้�ที�
ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รัอย่�งสำมำ�เสำมอ รัวมถ้ึงเร่ั�องอ่�นใดัที�
จำ�เป็ีนและสำมควรัที�จะต้องเสำนอให้คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทรัับ
ทรั�บ

16.  พิจ�รัณ�และอนุมัติคู่ม่อในกิ�รัปีฏิิบัติง�น และขึ้อบเขึ้ตคว�ม
รัับผิ่ดัชิอบขึ้องฝ่่�ยจัดักิ�รัเพ่�อให้กิ�รัดัำ�เนินกิ�รัต่�งๆเป็ีนไปี
ต�มขึ้ั�นตอนอย�่งมีรัะบบ

17.  พิจ�รัณ�อนุมัติกิ�รัดัำ�เนินง�นที� เป็ีนธุุรักิรัรัมปีกิติธุุรักิิจ
ขึ้ อ ง บ ริั ษั ท ฯ  ต � ม ง บ ล ง ทุ น ห ร่ั อ ง บ ปี รั ะ ม � ณ ที� ไ ด้ั รัั บ
อนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท โดัยวงเงินสำำ�หรัับแต่ละ
รั�ยกิ�รัเป็ีนไปีต�มที�กิำ�หนดัไว้ในต�รั�งอำ�น�จอนุมัติที�
ผ่่�นกิ�รัอนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทแล้ว แต่ไม่เกิิน 
งบปีรัะม�ณปีรัะจำ�ปีีที�ได้ัรัับอนุมัติจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท 
รัวมถ้ึงกิ�รัเขึ้้�ทำ�สำัญญ�ต่�งๆ ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบเรั่�องดัังกิล่�ว
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

บรัิษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัมีรัะบบควบคุมภ�ยในที�ดีัและเป็ีนไปี
ต�มหลักิกิ�รัดูัแลกิำ�กัิบดัแูลกิิจกิ�รัที�ดีักิล่�วค่อกิ�รัมีรัะบบกิ�รัปีฏิิบติั
ง�นที�โปีรัง่ใสำ ยุติธุรัรัมเชิ่�อถ่ึอได้ั และมีกิ�รัถ่ึวงดัลุอำ�น�จซึ่้�งสำ�ม�รัถึ
ตรัวจสำอบได้ัซ้ึ่�งจะนำ�ไปีสำู่ปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัขึ้อง ผู้่ถ่ึอหุ้น พนักิง�น คู่
ค้� ชุิมชินและผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้องทุกิฝ่่�ย โดัยบรัิษัทฯ มีคณะกิรัรัมกิ�รั
ตรัวจสำอบเพ่�อทำ�หน้�ที�สำอบท�นคว�มเพียงพอขึ้องรัะบบควบคุม
ภ�ยในขึ้องบรัิษัทฯ รัวมถ้ึงกิ�รัตรัวจสำอบเพ่�อให้มั�นใจว่� บรัิษัทฯ มี
กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจที�เป็ีนไปีต�มกิฎิหม�ยและกิฎิเกิณฑ์์ที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบ
สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรัพัยแ์ละตล�ดัหลักิทรัพัย ์ และ
ตล�ดัหลักิทรัพัยแ์หง่ปีรัะเทศไทยรัวมถ้ึงกิฎิหม�ยอ่�นๆ ที�บงัคับใชิใ้น
กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ โดัยที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ครัั�ง
ที� 1/2567 เม่�อวันที� 23 กิมุภ�พันธุ ์2567 ซ้ึ่�งมีกิรัรัมกิ�รัอิสำรัะ จำ�นวน 
3 ท่�นเข้ึ้�รัว่มปีรัะชุิมด้ัวย คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทมีคว�มเห็นว่�รัะบบ
กิ�รัควบคุมภ�ยในขึ้องบรัิษัทฯ มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสำมกัิบ
สำภ�พและลักิษณะกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ และได้ัปีฏิิบติัต�ม
กิฎิหม�ยรัะเบยีบ และขึ้อ้กิำ�หนดัขึ้องหนว่ยง�นกิำ�กัิบดัแูลที�เกีิ�ยวขึ้อ้ง
อย�่งเหม�ะสำม รัวมถ้ึงรัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยในเรั่�องกิ�รัทำ�ธุุรักิรัรัม
กัิบผู้่ถ่ึอหุ้นใหญ่ กิรัรัมกิ�รัผู้่บรัิห�รัหรั่อผู้่ที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบบุคคลดััง
กิล่�วอย่�งเพียงพอและสำ�ม�รัถึปี้องกัินทรััพย์สำินขึ้องบรัิษัทฯ และ
บรัิษัทย่อยจ�กิกิ�รัที�บุคคลดัังกิล่�ว หรั่อผู้่ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัิบบุคคลดััง
กิล่�วนำ�ไปีใชิ้โดัยมิชิอบหรั่อโดัยไม่มีอำ�น�จ ทั�งนี�กิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รั
รัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยในที�ดีั ถ่ึอเปี็นเครั่�องม่อในกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รั
ไปีสำูเ่ป้ี�หม�ยขึ้องบรัษัิทฯ โดัยบรัษัิทฯ ยด้ัแนวท�งปีฏิิบติัต�มแนวคิดั
ขึ้อง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ที�ได้ัปีรัับปีรุังใหม่ในปีี 2567 ม�ปีรัะยุกิต์
ใชิ้ในกิ�รับรัิห�รัง�น โดัยได้ัมีกิ�รัแบง่บทบ�ทหน้�ที�ที�ชิัดัเจนในกิ�รั
ควบคุมภ�ยในขึ้องบรัิษัทฯ ดัังนี�

1)	คณ์ะกรรมการบรษ้้ัทั้	 รัับผิ่ดัชิอบในกิ�รักิำ�กัิบดัูแลให้บรัิษัทฯ มี
รัะบบกิ�รัควบคมุภ�ยในและกิ�รับรัหิ�รัคว�มเสำี�ยงที�มีปีรัะสำทิธุภิ�พ
เพ่�อเป็ีนกิ�รัปีกิปี้องเงินกิ�รัใชิ้เงินลงทุนขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้นและทรััพย์สิำน 
ขึ้องบรัิษัทฯ โดัยพิจ�รัณ�เรั่�องดัังต่อไปีนี�

- กิำ�หนดัลักิษณะและขึ้น�ดัขึ้องคว�มเสำี�ยงที�มีสำ�รัะสำำ�คัญที�
สำ�ม�รัถึยอมรัับได้ัในกิ�รัที�จะทำ�ให้บรัิษัทฯ สำ�ม�รัถึบรัรัลุเป้ี�หม�ย
ท�งกิลยุทธุ ์(The Risk Appetite)

- กิำ�หนดัให้ผู้่บรัหิ�รัจัดัให้มีกิรัะบวนกิ�รัในกิ�รัรัะบุ ปีรัะเมิน รัวม
ทั�งกิ�รัลดัรัะดัับคว�มเสำี�ยงที�มีปีรัะสำิทธุภิ�พ

2)	คณ์ะกรรมการติ่รวจสิ้อบ	 ได้ัรัับมอบหม�ยให้รัับผิ่ดัชิอบในด้ั�น
กิ�รัสำอบท�นกิ�รัมีปีรัะสิำทธุิภ�พขึ้องรัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยในและ
กิ�รัปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ยและรัะเบียบต่�งๆ ขึ้องบรัิษัทฯ ในกิ�รัสำอบ

ก�รควบคมุภ�ยในและร�ยก�รระห้ว�่งกนั

การค่วิบค่่มภายใน์
ค่วัามเห็นของค่ณะกรรมการบริษั์ที่ต่อระบบการค่วับคุ่มภัายใน

ท�นคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ได้ัพิจ�รัณ�ขึ้้อมูลจ�กิแหล่งต่�งๆ ซึ่้�ง
รัวมถ้ึงขึ้้อมูลดัังต่อไปีนี�

- กิ�รัให้คว�มเชิ่�อมั�นจ�กิกิ�รัทำ�ง�นขึ้องผู้่ตรัวจสำอบภ�ยใน ผ่่�น
ขึ้ั�นตอนกิ�รัว�งแผ่นกิ�รัตรัวจสำอบปีรัะจำ�ปีีซ้ึ่�งได้ัรัับกิ�รัอนุมัติจ�กิ
คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ในกิ�รัว�งแผ่นกิ�รัตรัวจสำอบจะเน้นในเร่ั�อง
กิ�รัพิจ�รัณ�ปีรัะเมินคว�มเสำี�ยงและกิ�รัควบคุมภ�ยในที�สำำ�คัญที�ได้ั
ถึูกิว�งไว้เพ่�อลดัรัะดัับหรั่อป้ีองกัินคว�มเสำี�ยงนั�น

- ได้ัรัับกิ�รัรั�ยง�นผ่ลขึ้องกิ�รัตรัวจสำอบและกิ�รัควบคุมภ�ยใน 
กิ�รัปีฏิิบัติต�มกิฎิรัะเบียบและข้ึ้อบังคับที�เกีิ�ยวขึ้้อง โดัยเฉพ�ะใน
เรั่�องที�มีสำ�รัะสำำ�คัญอย�่งสำมำ�เสำมอเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิรั�ยไตรัม�สำ

- กิ�รัพัฒน�รัะบบและกิ�รัรัับขึ้้อรั้องเรัียนเกีิ�ยวกัิบกิ�รัทุจรัิต
และกิ�รักิรัะทำ�ผิ่ดักิฎิหม�ย หรั่อจรัรัย�บรัรัณท�งธุุรักิิจ (Whistle 
Blowing Policy) เพ่�อเป็ีนกิ�รัเพิ�มชิอ่งท�งให้พนักิง�น ผู้่ถ่ึอหุ้น และ
บุคคลภ�ยนอกิสำ�ม�รัถึติดัต่อกัิบคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบได้ัโดัยตรัง

- กิ�รัให้คว�มเชิ่�อมั�นในเร่ั�องที�ตรัวจสำอบโดัยผู้่ตรัวจสำอบบัญชีิ
ภ�ยนอกิ

3)	 ฝุ่�ายติ่รวจสิ้อบภายใน	 เป็ีนหน่วยง�นที� มีคว�มเปี็นอิสำรัะ 
และรั�ยง�นตรังต่อคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ และรั�ยง�นกิ�รั
ดัำ�เนินง�นต่อปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั ฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยในทำ�
หน้�ที�ในกิ�รัสำนับสำนุนกิ�รัทำ�ง�นขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ
และคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทโดัยกิ�รัทำ�กิ�รัปีรัะเมินคว�มเหม�ะ
สำมขึ้องรัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยในที�สำำ�คัญ ฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน
ได้ัจัดัทำ�แผ่นกิ�รัตรัวจสำอบปีรัะจำ�ปีี โดัยพิจ�รัณ�ต�มปัีจจัย
เสีำ�ยง (Risk Based Approach) ซ้ึ่�งจะเน้นคว�มเสำี�ยงที�มีคว�ม
สำำ�คัญมีผ่ลกิรัะทบต่อวัตถุึปีรัะสำงค์ขึ้องบรัิษัทฯ และคว�มถึูกิต้อง 
ขึ้องรั�ยง�นท�งกิ�รัเงิน คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบพิจ�รัณ�สำอบท�น
และอนมัุติแผ่นกิ�รัตรัวจสำอบปีรัะจำ�ปีีดัังกิล่�วรัวมทั�งติดัต�มผ่ลกิ�รั 
ต รั ว จ สำ อ บ แ ล ะ ผ่ ล กิ � รั ปี ฏิิ บั ติ ง � น ขึ้ อ ง ฝ่่ � ย ต รั ว จ สำ อ บ
ภ � ย ใ น เ ป็ี น รั � ย ไ ต รั ม � สำ ปี รั ะ เ ด็ั น ที� ต รั ว จ พ บ จ ะ ถูึ กิ นำ� ม �
พิจ�รัณ�ว่�มีผ่ลกิรัะทบในวงกิว้�งหรั่อไม่  ปีรัะเด็ันจ�กิกิ�รั
ตรัวจสำอบที� สำำ� คัญจะถูึกิรั�ยง�นต่อคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจ
สำอบและคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท โดัยคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ 
จะทำ�กิ�รัติดัต�มกิ�รัแก้ิไขึ้หร่ัอปีรัับปีรุังขึ้องฝ่่�ยจัดักิ�รัจนกิว่�จะได้ั
ขึ้้อสำรุัปีเป็ีนที�น่�พอใจ นอกิจ�กินี�รั�ยง�นที�สำำ�คัญจะถึูกินำ�เสำนอต่อ
คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบและคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทอย�่งสำมำ�เสำมอ ทั�ง
จ�กิผู้่บรัิห�รั ฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยใน และฝ่่�ยกิำ�กัิบดัูแล โดัยรั�ยง�น
จะครัอบคลุมในเร่ั�องธุุรักิิจ กิ�รัเงิน กิ�รัควบคุมภ�ยในกิ�รัดัำ�เนินง�น
และกิ�รัปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ยข้ึ้อบังคับ และกิฎิรัะเบียบที�เกีิ�ยวข้ึ้อง
กิ�รัควบคุมภ�ยในขึ้องบรัิษัทฯ ปีฏิิบัติต�มกิรัอบโครังสำรั้�งกิ�รั
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  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ควบคุมภ�ยในซ้ึ่�งอ้�งอิงต�มม�ตรัฐ�นสำ�กิลขึ้อง The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
(COSO) ซึ่้�งสำรุัปีต�มองค์ปีรัะกิอบขึ้องกิ�รัควบคุมแต่ละด้ั�นดัังนี�

3.1	สิ้ภาพแวดั้ลุ้่อมของการควบคม่	(Control	Environment)

•  สำภ�พแวดัล้อมขึ้องกิ�รัควบคุมถ่ึอเป็ีนรั�กิฐ�นสำำ�คัญขึ้องกิ�รั
ควบคุมภ�ยในที�มีปีรัะสำิทธุผิ่ล และยังให้หลักิปีฏิิบัติโครังสำรั้�ง
แก่ิองค์ปีรัะกิอบอ่�นๆ ขึ้องรัะบบควบคุมภ�ยใน ทั�งนี� องค์
ปีรัะกิอบหลักิขึ้องสำภ�พแวดัล้อมกิ�รัควบคุมขึ้องบรัิษัทฯ ดัังนี�

•  บรัิษัทฯ สำนับสำนุนให้มีสำภ�พแวดัล้อมกิ�รัทำ�ง�นที�ดีัโดัยมีกิ�รั
กิำ�หนดันโยบ�ย กิ�รัว�งแผ่น กิ�รัดัำ�เนินกิ�รั กิ�รัควบคุม และ
กิ�รักิำ�กัิบดัูแลที�ชิัดัเจนและเหม�ะสำม

•  บรัษัิทฯ ยด้ัมั�นในปีรัชัิญ�และจรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจผ่�่นกิ�รักิรัะทำ�
และพฤติกิรัรัมซึ่้�งมีสำ่วนสำำ�คัญในกิ�รัชิ่วยให้รัะบบกิ�รัควบคุม
ภ�ยในสำ�ม�รัถึทำ�หน้�ที�ได้ัอย่�งเหม�ะสำม นอกิจ�กินี�ยังได้ัจัดั
ทำ�คู่ม่อจรัรัย�บรัรัณธุุรักิิจ (Codes of Conduct) เพ่�อใช้ิเป็ีน
แนวปีฏิิบัติให้แก่ิกิรัรัมกิ�รัผู้่บรัิห�รัและพนักิง�นทุกิคน

•  คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทและฝ่่�ยบรัิห�รัในทุกิรัะดัับชิั�น ได้ัแสำดัง
ให้เห็นถ้ึงคว�มสำำ�คัญขึ้องคุณค่� คว�มซ่ึ่�อสัำตย์ มีจริัยธุรัรัม มี
กิ�รัปีฏิิบติัต่อผู้่มีสำว่นได้ัสำว่นเสีำยอย�่งเท่�เทียมกัินโดัยคำ�น้งถ้ึง
คว�มเป็ีนธุรัรัมต่อทุกิฝ่่�ยต�มหลักิบรัรัษัทภิบ�ลที�ดีั

•  มีกิ�รัจัดัโครังสำร้ั�งกิ�รับริัห�รัองค์กิรัให้เหม�ะสำม กัิบขึ้น�ดัและ
กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจกิขึ้องบริัษัทฯ โดัยรัะบุถ้ึงสำ�ยอำ�น�จกิ�รับังคับ
บัญชิ�และคว�มรัับผิ่ดัชิอบที�ชิัดัเจน

•  คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทและฝ่่�ยบริัห�รัได้ักิำ�หนดัอำ�น�จในกิ�รั
ดัำ�เนินกิ�รัและรัะดัับวงเงินอนุมัติรั�ยกิ�รัปีรัะเภทต่�งๆ ไว้เป็ีน
ล�ยลักิษณ์อักิษรัในต�รั�งอำ�น�จอนุมัติและรัะดัับวงเงินอนุมัติ 
(Delegated of Authority)

•  บรัษัิทฯ ได้ันำ�นโยบ�ยกิ�รัให้ขึ้อ้มูลกิ�รักิรัะทำ�ผิ่ดัและกิ�รัทุจรัติ
ม�ใชิเ้พ่�อเป็ีนชิอ่งท�งในกิ�รัรั�ยง�นกิ�รัทจุรัติ คว�มผิ่ดัพล�ดั 
และกิ�รับิดัเบ่อนข้ึ้อเท็จจรังิโดัยฝ่่�ยบรัหิ�รั โดัยคณะกิรัรัมกิ�รั
ตรัวจสำอบจะสำอบท�นรั�ยง�นกิ�รัรัับแจ้งขึ้้อมูลกิ�รักิรัะทำ�ผิ่ดั
และกิ�รัทุจรัิตเป็ีนปีรัะจำ�ทุกิไตรัม�สำ

3.2	การประเม้นความเสิ้ี�ยง	(Risk	Assessment)

 ผู้่บรัหิ�รัได้ักิำ�หนดันโยบ�ยม�ตรัฐ�น และขึ้อ้พง้ปีฏิิบติัเกีิ�ยวกัิบกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยง โดัยเน้นว่�กิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยงถ่ึอเป็ีนหน้�ที�
คว�มรัับผ่ิดัชิอบขึ้องกิรัรัมกิ�รัผู้่บรัิห�รั และพนักิง�นทุกิคนเพ่�อ
ให้สำ�ม�รัถึบรัรัลุวัตถึุปีรัะสำงค์เชิิงธุุรักิิจขึ้องบริัษัทฯ คณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิษัทได้ัมีกิ�รัแต่งตั�งคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รัคว�มเสำี�ยง ทำ�หน้�ที�ใน
กิ�รัดัำ�เนินกิ�รัทบทวนกิรัอบนโยบ�ยกิ�รับริัห�รัคว�มเสีำ�ยง และ
โครังสำรั้�งกิ�รับริัห�รัคว�มเสำี�ยงรัวมทั�งให้ขึ้้อเสำนอแนวท�งในกิ�รั
บรัหิ�รัคว�มเสำี�ยงที�สำอดัคล้องต่อทิศท�งกิลยุทธุ ์กิ�รัดัำ�เนินง�นและ
แผ่นธุุรักิิจ พรั้อมกิำ�กัิบดูัแลติดัต�มและสำอบท�นกิ�รัรั�ยง�นกิ�รั
บรัิห�รัคว�มเสำี�ยงที�สำำ�คัญเพ่�อให้สำอดัคล้องกัิบม�ตรัฐ�นและสำภ�พ
แวดัล้อมที�เปีลี�ยนแปีลงไปี

3.3	ก้จกรรมการควบคม่	(Control	Activities)

บรัิษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญกัิบกิ�รัควบคุมภ�ยในที�มีปีรัะสำิทธุิภ�พ 
ภ�ยใต้คว�มเสำี�ยงที�สำ�ม�รัถึยอมรัับได้ัเหม�ะสำมกัิบธุุรักิิจและกิ�รั
ปีฏิิบัติง�นขึ้องพนักิง�นในแต่ละฝ่่�ย กิ�รัควบคุมภ�ยในถึูกิกิำ�หนดั
ให้มีกิ�รัปีฏิิบัติผ่่�นข้ึ้อกิำ�หนดันโยบ�ยและวิธุีกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้อง
หน่วยง�นต่�งๆ ภ�ยในบรัิษัทฯ และได้ัมีกิ�รัสำอบท�นและพัฒน�
อย่�งสำมำ�เสำมอ กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัธุุรักิรัรัมรัะหว่�งบรัิษัทฯ และบุคคล
ที�เกีิ�ยวขึ้้องกัินรัวมทั�งขึ้้อตกิลงต่�งๆ ท�งกิ�รัค้�ได้ัมีกิ�รัควบคุม
ดัูแลอย่�งรัะมัดัรัะวังและรัอบคอบ และเป็ีนไปีต�มขึ้้อกิำ�หนดัขึ้อง
สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์  
ตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย และหน่วยง�นกิำ�กัิบดูัแลอ่�นๆ 
ที�เกีิ�ยวขึ้้อง นอกิจ�กินี�บรัิษัทฯ ยังสำนับสำนุนให้พนักิง�นตรัะหนักิ
ถ้ึงคว�มสำำ�คัญในกิ�รัปีฏิิบัติต�มรัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยในที�ว�งไว้ 
รัวมทั�งกิฎิหม�ยขึ้้อบังคับ และกิฎิรัะเบียบที�เกีิ�ยวขึ้้องเพ่� อลดั 
คว�มเสีำ�ยงในด้ั�นต่�งๆ ที�อ�จเกิิดัขึ้้�นรัวมทั�งคว�มเสีำ�ยงจ�กิกิ�รั 
ทุจรัิตและกิ�รัไม่ปีฏิิบัติต�มกิฎิหม�ยต่�งๆ

3.4	ข้ อ มู ลุ่แลุ่ะก า ร ต้ิ่ ดั้ติ่� อ สิ้่� อ สิ้ า ร 	 ( I n fo rma t i o n 	 &	
Communication)

รัะบบสำ�รัสำนเทศขึ้องบริัษัทฯ ได้ัรัับกิ�รัพฒัน�อย�่งต่อเน่�องเพ่�อเพิ�ม 
ปีรัะสำิทธุภิ�พในกิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจ บรัิษัทฯ ยังให้คว�มสำำ�คัญเกีิ�ยวกัิบ
คว�มถึูกิต้อง เช่ิ�อถ่ึอได้ัและทันต่อเวล�ขึ้องขึ้้อมูลสำ�รัสำนเทศรัวม
ถ้ึงกิ�รัสำ่�อสำ�รัข้ึ้อมูลเพ่�อนำ�ขึ้้อมูลม�ใช้ิปีรัะกิอบกิ�รัตัดัสำินใจได้ัทัน
เวล� ตลอดัจนมีรัะบบกิ�รัรัักิษ�คว�มปีลอดัภัยขึ้องข้ึ้อมูล และกิ�รั
กิำ�หนดัแผ่นสำำ�รัองฉุกิเฉินที�มีปีรัะสำิทธุิภ�พ สำำ�หรัับป้ีองกัินในเรั่�อง
คว�มปีลอดัภัยขึ้องรัะบบสำ�รัสำนเทศขึ้ณะที�มีอุบัติภัยรั้�ยแรังจน
รัะบบไม่สำ�ม�รัถึปีฏิิบัติง�นได้ั นอกิจ�กินี�บรัิษัทฯ ยังมีรัะบบกิ�รัจัดั
เก็ิบขึ้้อมูลที�สำ�ม�รัถึตรัวจสำอบคว�มถึูกิต้องย้อนหลังได้ั และรัะบบ
ขึ้้อมูลที�สำ�ม�รัถึวิเครั�ะห์หรั่อบ่งชิี�จุดัที�อ�จจะเกิิดัคว�มเสำี�ยงซึ่้�ง
ทำ�กิ�รัปีรัะเมินและจัดักิ�รัคว�มเสีำ�ยงพรั้อมทั�งบันท้กิหร่ัอรั�ยง�น
ผ่ลไว้อย�่งครับถ้ึวน โดัยบรัิษัทฯ ได้ัดัำ�เนินกิ�รัต�มพรัะรั�ชิบัญญัติ
ว่�ด้ัวยกิ�รักิรัะทำ�คว�มผิ่ดัเกีิ�ยวกัิบคอมพิวเตอร์ัในกิ�รัจัดัเก็ิบข้ึ้อมูล
จรั�จรัท�งคอมพวิเตอรัต์�มปีรัะกิ�ศกิรัะทรัวงเทคโนโลยสีำ�รัสำนเทศ
และกิ�รัสำ่�อสำ�รั บรัิษัทฯ ได้ัลงทุนเพ่�อสำร้ั�งรัะบบกิ�รัสำ่�อสำ�รัที�มี
ปีรัะสำิทธุิภ�พทั�งจ�กิภ�ยในและภ�ยนอกิและจัดัให้มีกิ�รัสำ่�อสำ�รั
ภ�ยในองค์กิรัผ่่�นชิ่องท�งหล�ยชิ่องท�ง มีกิ�รัจัดัสำ่งเอกิสำ�รัซึ่้�ง
ปีรัะกิอบด้ัวย ขึ้้อมูลที�เพียงพอต่อกิ�รัตัดัสำินใจสำำ�หรัับกิ�รัปีรัะชุิมผู้่
ถ่ึอหุ้น กิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท และกิ�รัปีรัะชุิมย่อยอ่�นๆ 
โดัยสำ่งขึ้้อมูลให้แก่ิผู้่ถ่ึอหุ้นกิรัรัมกิ�รัและผู้่เขึ้้�รั่วมปีรัะชุิมเป็ีนกิ�รั
ล่วงหน้�ก่ิอนกิ�รัปีรัะชุิมในรัะยะเวล�ที�เหม�ะสำม

3.5	การต้ิ่ดั้ติ่ามผู้ลุ่	(Monitoring)

จ�กิรัะบบขึ้้อมูลในปัีจจุบันที�สำ�ม�รัถึให้ขึ้้อมูลที�เช่ิ�อถ่ึอได้ัและทัน
ต่อเวล�ทำ�ให้ฝ่่�ยบรัิห�รัและคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทสำ�ม�รัถึควบคุม
และติดัต�มผ่ลกิ�รัดัำ�เนินง�นผ่่�นรั�ยง�นท�งกิ�รัเงินได้ัอย่�งมี
ปีรัะสิำทธุภิ�พ และช่ิวยให้สำ�ม�รัถึบรัรัลุวัตถุึปีรัะสำงค์และเป้ี�หม�ย
ท�งธุุรักิิจที�ว�งไว้ได้ั ในขึ้ณะเดีัยวกัินก็ิสำ�ม�รัถึสำอบท�น ปีรัะเมินและ
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ให้คำ�แนะนำ�เพ่�อปีรัับปีรุังแผ่นธุุรักิิจผ่่�นกิรัะบวนกิ�รักิำ�กัิบดัูแลที�มี
ปีรัะสำิทธุภิ�พโดัยฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยในทำ�กิ�รัตรัวจสำอบกิ�รัปีฏิิบัติ
ง�นอย่�งต่อเน่�อง ฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยในปีฏิิบัติง�นต�มแผ่นกิ�รั
ตรัวจสำอบที�ได้ัรัับกิ�รัอนุมัติและติดัต�มผ่ลจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจ
สำอบซ้ึ่�งแผ่นกิ�รัตรัวจสำอบจัดัทำ�ขึ้้�นจ�กิผ่ลกิ�รัปีรัะเมินและวิเครั�ะห์
คว�มเสำี�ยงขึ้องบรัิษัทฯ รัวมถ้ึงลำ�ดัับคว�มสำำ�คัญขึ้องบรัิษัทย่อยใน
กิลุ่มบรัิษัท กิลุ่มธุุรักิิจหลักิ และกิรัะบวนกิ�รัที�เกีิ�ยวขึ้้อง ผ่ลขึ้องกิ�รั
ตรัวจสำอบและกิ�รัติดัต�มกิ�รัปีรัับปีรุังแก้ิไขึ้จะนำ�เสำนอต่อคณะ
กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบและคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัททั�งนี�จนถ้ึงปัีจจุบัน ผ่ล
กิ�รัตรัวจสำอบไม่พบขึ้้อบกิพรั่องขึ้องกิ�รัควบคุมภ�ยในที�มีสำ�รัะ
สำำ�คัญอย�่งไรัก็ิต�ม ได้ัมีกิ�รัเสำนอแนะเพ่�อปีรัับปีรุังรัะบบกิ�รัควบคมุ
ภ�ยในบ�งจุดัที�ตรัวจพบคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทจะทำ�กิ�รัสำอบท�น
ปีรัะสำทิธุภิ�พขึ้องรัะบบกิ�รัควบคมุภ�ยในเป็ีนปีรัะจำ�อย�่งน้อยปีีละ 
1 ครัั�ง โดัยคำ�น้งถ้ึงคว�มเสำี�ยงที�มีสำ�รัะสำำ�คัญ ปีรัะเมินผ่ลกิรัะทบ 
ที�อ�จเกิิดัขึ้้�น และกิ�รับรัิห�รัจัดักิ�รัคว�มเสำี�ยงนั�นๆ โดัยใชิ้แนวท�ง
แบบปีรัะเมินคว�มเพียงพอขึ้องรัะบบกิ�รัควบคมุภ�ยในที�จัดัทำ�โดัย
สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ต�ม
กิฎิบัตรัคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบได้ัรัะบุถ้ึงหน้�ที�ขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รั 
ตรัวจสำอบ ในกิ�รัปีรัะเมินผ่ลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องผู้่บรัิห�รัรัะดัับ
สำูงขึ้องฝ่่�ยตรัวจสำอบภ�ยในร่ัวมกัิบปีรัะธุ�นกิรัรัมกิ�รับริัห�รั
ซึ่้� งสำอดัคล้องกัิบแนวท�งต�มปีรัะกิ�ศตล�ดัหลักิทรััพย์แห่ง
ปีรัะเทศไทยเร่ั�อง “คุณสำมบัติและขึ้อบเขึ้ตกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้องคณะ
กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ พ.ศ. 2558” ในกิ�รัปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รั

ครัั�งที� 1/2567 เม่�อวันที� 23 กิุมภ�พันธุ์ 2567 โดัยมีกิรัรัมกิ�รั
อิสำรัะทั�ง 3 ท่�นเข้ึ้�ร่ัวมปีรัะชุิมด้ัวย คณะกิรัรัมกิ�รับริัษัท ได้ั
ปีรัะเมินรัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยในขึ้องบริัษัทและบริัษัทย่อยโดัย
กิ�รัซัึ่กิถึ�มข้ึ้อมูลจ�กิฝ่่�ยบริัห�รัและรั�ยง�นจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รั 
ตรัวจสำอบ แล้วสำรุัปีได้ัว่� จ�กิกิ�รัปีรัะเมินรัะบบกิ�รัควบคุม
ภ�ยในขึ้องบริัษัทและบริัษัทย่อยในด้ั�นต่�งๆ 5 องค์ปีรัะกิอบ ค่อ
กิ�รัควบคุมภ�ยในองค์กิรั กิ�รัปีรัะเมินคว�มเสำี�ยง กิ�รัควบคุม
กิ�รัปีฏิิบัติง�น รัะบบสำ�รัสำนเทศและกิ�รัส่ำ� อสำ�รัข้ึ้อมูล และ
รัะบบกิ�รัติดัต�ม คณะกิรัรัมกิ�รัเห็นว่� รัะบบกิ�รัควบคุมภ�ยใน
ขึ้องบริัษัทและบริัษัทย่อยมีคว�มเพียงพอและเหม�ะสำม โดัย
บรัิษัทและบริัษัทย่อยได้ัจัดัให้มีบุคล�กิรัอย่�งเพียงพอที�จะ
ดัำ�เนินกิ�รัต�มรัะบบได้ัอย่�งมีปีรัะสิำทธุิภ�พรัวมทั�งบริัษัทมีรัะบบ
ควบคุมภ�ยในในเรั่�องกิ�รัติดัต�มควบคุมดัูแลกิ�รัดัำ�เนินง�นขึ้อง 
บรัษัิทยอ่ยใหส้ำ�ม�รัถึปีอ้งกัินทรัพัยส์ำนิขึ้องบรัษัิทและบรัษัิทยอ่ยจ�กิ
กิ�รัที�กิรัรัมกิ�รัหรั่อ ผู้่บรัิห�รันำ�ไปีใชิ้โดัยมิชิอบหรั่อโดัยไม่มีอำ�น�จ 
รัวมถ้ึงกิ�รัทำ�ธุุรักิรัรัมกัิบบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้งและบุคคลที�
เกีิ�ยวโยงกัินอย�่งเพียงพอแล้ว นอกิจ�กินี�ผู้่สำอบบัญชิีขึ้องบรัิษัท ค่อ
บรัิษัท เคพีเอ็มจีภูมิไชิย สำอบบัญชิี จำ�กัิดัซึ่้�งเป็ีนผู้่ตรัวจสำอบงบกิ�รั
เงินรั�ยไตรัม�สำและปีรัะจำ�ปีี 2566 ได้ัให้คว�มเห็นในรั�ยง�นกิ�รั
สำอบบัญชิว่ี� ไม่ตรัวจพบขึ้อ้บกิพรัอ่งในรัะบบกิ�รัควบคมุภ�ยในด้ั�น
กิ�รับัญชิีและกิ�รัเงินที�สำำ�คัญ
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หัวิหน์้างาน์ตรวิจสัอบภายใน์
บรัิษัทฯ ได้ัแต่งตั�ง น�ยทัตพงศ์ ทรััพย์เจรัิญ ให้ดัำ�รังตำ�แหน่ง
หัวหน้�ง�นตรัวจสำอบภ�ยในและเลขึ้�นุกิ�รัคณะกิรัรัมกิ�รั
ตรัวจสำอบขึ้องบรัิษัทตั�งแต่วันที� 16 มิถึุน�ยน 2564 ซึ่้�งเป็ีนไปี
ต�มมติที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบปีรัะจำ�ไตรัม�สำ 3 ปีี 
2564 ว่�ด้ัวยเรั่� อง กิ�รัพิจ�รัณ�และอนุมัติ แต่งตั�ง ถึอดัถึอน 
โยกิย้�ยผู้่ดัำ�รังตำ�แหน่งหัวหน้�หน่วยง�นตรัวจสำอบภ�ยใน
ขึ้องบรัิษัท โดัยมติที�ปีรัะชุิมพิจ�รัณ�เห็นชิอบว่� น�ยทัตพงศ์  
ทรัพัยเ์จรัญิ เป็ีนผู้่มีปีรัะสำบกิ�รัณใ์นกิ�รัปีฏิิบติัง�นด้ั�นกิ�รัตรัวจสำอบ
ภ�ยใน ในธุุรักิิจที�มีลักิษณะเดีัยวกัิบบริัษัท ม�เป็ีนรัะยะเวล� 9 ปีี อ�ทิ 
เชิน่ ปีรัะสำบกิ�รัณด้์ั�นกิ�รัตรัวจสำอบรัะบบซึ่พัพล�ยเชิน กิรัะบวนกิ�รั
ผ่ลิต กิ�รับรัิห�รัสำินค้�คงคลัง กิ�รัจัดัซึ่่�อจัดัจ้�งและกิ�รัจ่�ยชิำ�รัะ  
กิ�รัขึ้�ยและกิ�รัรัับชิำ�รัะ กิ�รับรัิห�รักิ�รัเงินและกิ�รับัญชิี เป็ีนต้น 
อีกิทั�งยังรัว่มง�นกัิบท�งบรัิษัทฯ ม�เป็ีนรัะยะเวล�ไม่น้อยกิว่� 6 ปีี

โดัยตลอดัรัะยะเวล�ที�ผ่่�นม� น�ยทัตพงศ์ ทรััพย์เจริัญ ได้ัเข้ึ้�รัับ
กิ�รัอบรัมในหลักิสำูตรัที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิบกิ�รัปีฏิิบัติง�น ด้ั�นตรัวจสำอบ
ภ�ยในและในปีี 2566 ได้ัรัับปีรัะกิ�ศนียบัตรัผู้่ตรัวจสำอบภ�ยในขึ้อง
ปีรัะเทศไทย (CPIAT 72) จ�กิท�งสำม�คมผู้่ตรัวจสำอบภ�ยในแห่ง

 

หัวิหน์้างาน์กำากับด์้แลิ
 เน่�องจ�กิในขึ้ณะนี�บรัิษัทฯ อยู่รัะหว่�งกิรัะบวนกิ�รัสำรัรัห� จ้ง
มอบหม�ยให้ น�ยนิติโรัจน์ มโนลม้�ย เลขึ้�นุกิ�รับรัิษัท เป็ีนผู้่รัับผิ่ดั
ชิอบง�นกิ�รักัิบดัแูลกิ�รัปีฏิิบติัง�น (Compliance Department) เพ่�อ
ทำ�หน้�ที�กิำ�กัิบดูัแลกิ�รัปีฏิิบติัต�มกิฎิเกิณฑ์์ขึ้องหนว่ยง�นท�งกิ�รัที�
กิำ�กัิบดูัแลกิ�รัปีรัะกิอบธุุรักิิจขึ้องบรัิษัทโดัยมีคุณสำมบัติขึ้องผู้่ดัำ�รัง
ตำ�แหน่งหัวหน้�ง�นกิำ�กัิบดัูแลกิ�รัปีฏิิบัติง�นขึ้องบรัิษัท

รายการระหวิ่างกัน์
 สำรุัปีรั�ยละเอียดัคว�มสัำมพันธุ์ขึ้องบุคคลและนิติบุคคลที�อ�จ
มีคว�มขึ้ัดัแย้งกัิบบรัิษัทฯ และ รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินขึ้องบรัิษัทฯ 

ทั�งนี� บรัิษัทฯได้ัพิจ�รัณ�รั�ยกิ�รัที�เกิิดัขึ้้�นกัิบบุคคลและนิติบุคคลที�
อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งกัิบบริัษัทฯ ต�มพรัะรั�ชิบัญญัติหลักิทรััพย์และ
ตล�ดัหลักิทรัพัย ์พ.ศ. 2535 ฉบบัแก้ิไขึ้เพิ�มเติมที�มีผ่ลบงัคับใชิตั้�งแต่
วันที� 31 สำิงห�คม 2551 เป็ีนต้นม� (ม�ตรั� 89/12) และปีรัะกิ�ศ 
คณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุนที� ทจ. 21/2551 เร่ั�องหลักิเกิณฑ์์ในกิ�รั
ทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินกิำ�หนดัให้บรัษัิทจดัทะเบียนปีฏิิบติัต�มหลักิ
เกิณฑ์์ที�ตล�ดัหลักิทรััพย์กิำ�หนดั ปีรัะกิอบด้ัวย

1.  กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั ผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ่ ผู้่มีอำ�น�จควบคุมขึ้อง
บรัษัิทจดัทะเบียน ผู้่ที�จะได้ัรับักิ�รัเสำนอให้เป็ีนกิรัรัมกิ�รัหรัอ่ผู้่บรัหิ�รั
หรัอ่ผู้่มีอำ�น�จควบคมุ รัวมทั�งผู้่เกีิ�ยวขึ้อ้งและญ�ติสำนิทขึ้องบุคคลดััง
กิล่�ว

2.  นิติบุคคลใดัๆ ที�มีผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ่ หรั่อผู้่มีอำ�น�จควบคุม
เป็ีนบุคคลต�ม (1)

3.  บุคคลใดัๆ ที�พฤติกิ�รัณ์บ่งชิี�ได้ัว่�เปี็นผู้่กิรัะทำ�กิ�รัแทนหรั่อ
อยูภ่�ยใต้อิทธุพิลขึ้อง (1) และ (2)

4.  กิรัรัมกิ�รัขึ้องนิติบุคคลที�มีอำ�น�จควบคุมกิิจกิ�รับรัิษัท

5.  คู่สำมรัสำ บุตรั หรั่อ บุตรับุญธุรัรัมที�ยังไม่บรัรัลุนิติภ�วะขึ้อง
กิรัรัมกิ�รัต�ม (4)

6.  นิติบุคคลที�บุคคลต�ม (4) หรั่อ (5) มีอำ�น�จควบคุมกิิจกิ�รั

7.  บุคคลใดัที�กิรัะทำ�กิ�รัด้ัวยคว�มเขึ้้�ใจหรั่อคว�มตกิลงว่�ห�กิ
บรัษัิททำ�ธุุรักิรัรัมที�ให้ปีรัะโยชิน์ท�งกิ�รัเงินแก่ิบุคคลดัังกิล่�ว บุคคล
ดัังต่อไปีนี�จะได้ัรัับปีรัะโยชิน์ท�งกิ�รัเงินด้ัวย

 7.1  กิรัรัมกิ�รัขึ้องบรัิษัท

 7.2  ผู้่บรัิห�รัขึ้องบรัิษัท

 7.3  บุคคลที�มีอำ�น�จควบคุมกิิจกิ�รับรัิษัท

 7.4  กิรัรัมกิ�รัขึ้องบุคคลที�มีอำ�น�จควบคุมกิิจกิ�รับรัิษัท

 7.5  คู่สำมรัสำ บุตรัหรั่อบุตรับุญธุรัรัมที�ยังไม่บรัรัลุนิติภ�วะ
ขึ้องบุคคลต�ม 7.1 ถ้ึง 7.4
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ที�ซึ่

่�อขึ้
�ย

รัะ
หว่

�ง
กิน

 เปี
นไ

ปีต
�ม

รั�
ค�

ม�
ตรั

ฐ�
นที

� บ
จกิ

. น
�มุ
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ุรก

ิจ 
/ 

ค่วั
าม

สัม
พั

นธ
์

ปร
ะเภั

ที่ร
าย

กา
ร

มูล
ค่่า

ขอ
งร

าย
กา

ร
(ล

้าน
บา

ที่)
ค่วั

าม
จำา

เป
็น 

/ 
ค่วั

าม
สม

เห
ต

ุสม
ผ

ล 
/

ค่วั
าม

เห
็นข

อง
ค่ณ

ะก
รร

มก
าร

ต
รวั

จส
อบ

25
65

25
66

3.
 บ

รัิษั
ท 

วีต้
�อิ

นโ
น 

จำ�
กิดั

ลักิ
ษณ

ะธุ
รักิ

จ

จำ�
หน

่�ย
เค

รั่�อ
งใ

ชิ้ไ
ฟ้

ฟ้
้�แ

ละ
อิเ

ล็กิ
ทรั

อนิ
กิสำ

์ชินิ
ดัใ

ชิ้ใ
นค

รััว
เรั

่อน

คว
�ม

สำัม
พ

ันธุ
ม์ีผ่

ถึอ
หุ้น

 (3
5%

) ค่
อ 

น�
งสำ

ุดั�
รััต

น์ 
พ

รัพ
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น  I  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  I  งบก�รเงิน  I  ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล

ความจำาเป็นแลุ่ะความสิ้มเหติ่ส่ิ้มผู้ลุ่ของรายการระหว�างก้น

 บรัิษัทฯ มีกิ�รัรั�ยง�นรั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินขึ้องบริัษัทฯ สำำ�หรัับ
ปีี 2566 สำิ�นสำุดั ณ วันที� 31 ธุนัว�คม 2566 ต่อคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจ
สำอบ และคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท โดัยที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท 
ครัั�งที� 1/2567 เม่�อวันที� 23 กิมุภ�พันธุ ์2567 ได้ัพจิ�รัณ�แล้ว มีคว�ม
เห็นว่�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินขึ้องบรัษัิทฯ สำำ�หรับัปีี 2566 สำิ�นสำดุั ณ วันที� 
31 ธุนัว�คม 2566 มีคว�มสำมเหตุสำมผ่ล เป็ีนไปีเพ่�อปีรัะโยชิน์สำูงสำุดั
ขึ้องบริัษัทฯ และเป็ีนไปีต�มเง่�อนไขึ้ท�งกิ�รัค้�ทั�วไปี โดัยไม่มีกิ�รั
ถ่ึ�ยเทผ่ลปีรัะโยชิน์รัะหว่�งบรัิษัทฯ และบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้ง

ม�ตรักิ�รัและขึ้ั�นตอนกิ�รัอนุมัติทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัิน

 กิรัณีที� มีรั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินขึ้องบริัษัทฯ กัิบบุคคลที�อ�จมี
คว�มขึ้ัดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์มีสำ่วนได้ัเสำีย หรั่ออ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้ง
ท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ในอน�คต เชิน่ ผู้่ถ่ึอหุ้นใหญ ่กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รัผู้่
มีอำ�น�จควบคมุ หรัอ่บุคคลที�เกีิ�ยวขึ้อ้งกัินนั�น บรัษัิทฯ จะปีฏิิบติัต�ม
กิฎิหม�ยว่�ด้ัวยหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ ขึ้้อบังคับ ปีรัะกิ�ศ 
และคำ�สำั�งขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบตล�ดัทุน สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รั
กิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และตล�ดัหลักิทรััพย์แห่ง
ปีรัะเทศไทย ทั�งนี� ผู้่ที�มีสำว่นได้ัเสำียจะไม่สำ�ม�รัถึเขึ้้�ม�มีสำว่นรัว่มใน
กิ�รัพิจ�รัณ�อนุมัติรั�ยกิ�รัดัังกิล่�วได้ั

 ในกิรัณีที�กิฎิหม�ยกิำ�หนดัให้รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินนั�นต้องได้ั
รัับอนุมัติจ�กิที�ปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท โดัยบรัิษัทฯ จะจัดัให้มี
คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบเขึ้้�รั่วมปีรัะชุิมเพ่�อพิจ�รัณ�และให้คว�ม
เห็นเกีิ�ยวกัิบคว�มจำ�เป็ีนในกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัและคว�มสำมเหตุสำมผ่ล
ขึ้องรั�ยกิ�รันั�นๆ ทั�งนี� สำำ�หรับักิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัิน หรัอ่รั�ยกิ�รั
ที�เกีิ�ยวโยงกัิน บริัษัทฯ ได้ักิำ�หนดัขึ้ั�นตอนเกีิ�ยวกัิบกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัดััง
กิล่�ว ดัังนี�

ข้�นติ่อนในการทั้ำารายการระหว�างก้นหรอ่รายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้น

1.  กิ�รัพิจ�รัณ�กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัิน บริัษัทฯ จะใช้ิ
เกิณฑ์์เชิน่เดีัยวกัิบลูกิค้�ทั�วไปี และเป็ีนไปีต�มกิรัะบวนกิ�รัให้สำนิเชิ่�อ
ปีกิติขึ้องบรัิษัทฯ เพ่�อสำนับสำนุนกิ�รัดัำ�เนินกิิจกิ�รั ซึ่้�งต้องเป็ีนธุรัรัม
และสำมเหตุสำมผ่ลและก่ิอให้เกิิดัปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัแก่ิบรัิษัทฯ เชิ่น ใน
กิรัณีที�กิลุ่มบรัษัิทฯ มีรั�ยกิ�รัขึ้อสำนิเชิ่�อให้คิดัอัตรั�ดัอกิเบี�ยเชิน่เดีัยว
กัิบที�คิดักัิบบุคคลภ�ยนอกิ

2.  กิรัณีที�ไม่มีรั�ค�ดัังกิล่�ว บริัษัทฯ จะพิจ�รัณ�เปีรัียบเทียบ
รั�ค�สำนิค้�หรัอ่บริักิ�รักัิบรั�ค�ภ�ยนอกิ ภ�ยใต้เง่�อนไขึ้ที�เหม่อนหรัอ่
คล้�ยคล้งกัิน

3.  บรัิษัทฯ อ�จใช้ิปีรัะโยชิน์จ�กิรั�ยง�นขึ้องผู้่ปีรัะเมินอิสำรัะ
ซึ่้�งแต่งตั�งโดัยบรัษัิทฯ หร่ัอบรัษัิทในกิลุ่มม�ทำ�กิ�รัเปีรัยีบเทียบรั�ค�
สำำ�หรัับรั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินที�สำำ�คัญ เพ่�อให้มั�นใจว่�รั�ค�ดัังกิล่�วสำม
เหตุสำมผ่ลและเพ่�อปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัขึ้องกิลุ่มบรัิษัทฯ

4.  กิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินหรั่อรั�ยกิ�รัที� เ กีิ�ยวโยงกัินที�
บรัิษัทฯ หรั่อกิรัรัมกิ�รั หรั่อผู้่บริัห�รัรัะดัับสำูงขึ้องบรัิษัทฯ มีผ่ล
ปีรัะโยชิน์เกีิ�ยวข้ึ้องที�ไม่ใชิ่กิ�รัดัำ�เนินธุุรักิิจต�มปีกิติ หร่ัอมีเง่�อนไขึ้
ท�งกิ�รัค้�แตกิต่�งจ�กิกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รักัิบลูกิค้�ทั�วไปี หรั่อบุคคล

ภ�ยนอกิจะดัำ�เนินกิ�รัได้ัต่อเม่�อได้ัรัับกิ�รัอนุมัติจ�กิที�ปีรัะชุิมคณะ
กิรัรัมกิ�รับรัิษัท ด้ัวยคะแนนเสำียงไม่น้อยกิว่� 3 ใน 4 ซึ่้�งจะต้อง
ไม่มีกิรัรัมกิ�รั หรั่อผู้่บรัิห�รัรัะดัับสำูงที�มีผ่ลปีรัะโยชิน์เกีิ�ยวขึ้้องรั่วม
พจิ�รัณ�อนมัุติรั�ยกิ�รันั�น และต้องไมมี่เง่�อนไขึ้หรัอ่ขึ้อ้กิำ�หนดัพเิศษ
ผิ่ดัไปีจ�กิปีกิติต�มหลักิเกิณฑ์์ที�บรัิษัทฯ กิำ�หนดั

5.  ห�กิบริัษัทฯ มีรั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินหรั่อรั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัิน
อ่�นๆ ที�เขึ้�้ขึ้�่ยต�มขึ้อ้กิำ�หนดัขึ้องตล�ดัหลักิทรัพัยแ์หง่ปีรัะเทศไทย 
ต้องปีฏิิบัติต�มขึ้้อกิำ�หนดัดัังกิล่�วอย�่งเครัง่ครััดั

6.  บรัิษัทฯ จะต้องเปิีดัเผ่ยข้ึ้อมูลกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�อ�จมีคว�มขึ้ัดั
แย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ หรั่อ รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัิน หรั่อ รั�ยกิ�รั
รัะหว่�งกัิน ต�มหลักิเกิณฑ์์ที�สำำ�นักิง�นคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบ 
หลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์กิำ�หนดั โดัยเปิีดัเผ่ยไว้ในแบบ
แสำดังรั�ยกิ�รัขึ้้อมูลปีรัะจำ�ปีี และรั�ยง�นปีรัะจำ�ปีี หรั่อแบบ
รั�ยง�นอ่�นใดั ต�มแต่กิรัณี และมีกิ�รัเปิีดัเผ่ยข้ึ้อมูลรั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยว
โยงกัินต่อตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทยต�มหลักิเกิณฑ์์ขึ้อง
ตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย ตลอดัจนรั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวข้ึ้องกัิน
กัิบบรัิษัทฯ ต�มหลักิเกิณฑ์์ม�ตรัฐ�นกิ�รับัญชิี

7.  ให้มีกิ�รัสำอบท�นกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินต�มแผ่นง�น
ตรัวจสำอบ โดัยมีสำ่วนง�นตรัวจสำอบภ�ยใน ซ้ึ่�งต้องรั�ยง�นต่อคณะ
กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ และมีม�ตรักิ�รัควบคุม ตรัวจสำอบดัูแลให้มีกิ�รั
สำุม่สำอบท�นกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัจรังิ ถึกูิต้องตรังต�มสำญัญ�หรัอ่นโยบ�ย
หรั่อเง่�อนไขึ้ที�กิำ�หนดัไว้

 ทั�งนี� กิ�รัเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินหรั่อรั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัิน
จะต้องมีผู้่พจิ�รัณ�อนุมัติรั�ยกิ�รัแต่ละรั�ยกิ�รั โดัยขึ้้�นอยูกั่ิบขึ้น�ดั
ขึ้องรั�ยกิ�รันั�นๆ โดัยที�ขึ้ั�นตอนอนมัุติกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินหรัอ่
รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินขึ้องบรัษัิทฯ และวิธุกีิ�รันำ�เสำนอคณะกิรัรัมกิ�รั
ตรัวจสำอบเกีิ�ยวกัิบกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินเป็ีนดัังนี�

การอน่ม้ต้ิ่การทั้ำารายการระหว�างก้นหรอ่รายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้น

1.  ในกิรัณีที�เป็ีนกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินที�มีขึ้น�ดัเล็กิ และ
เป็ีนรั�ยกิ�รัที�มีเง่�อนไขึ้กิ�รัค้�ปีกิติ ฝ่่�ยจัดักิ�รัขึ้องบรัิษัทฯ จะเป็ีน
ผู้่พิจ�รัณ�ตัดัสำินใจ

2.  ในกิรัณีที�เป็ีนกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินที�มีขึ้น�ดักิล�งและ
ขึ้น�ดัใหญ่ และเป็ีนรั�ยกิ�รัที�มีเง่�อนไขึ้กิ�รัค้�ปีกิติ คณะกิรัรัมกิ�รั
บรัิห�รัขึ้องบรัิษัทฯ จะเป็ีนผู้่พิจ�รัณ�ตัดัสำินใจ

3. รั�ยกิ�รัที�มีขึ้น�ดัเล็กิ และขึ้น�ดักิล�งที�ไม่เป็ีนไปีต�มเง่�อนไขึ้
กิ�รัค้�ปีกิติ คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท จะเป็ีนผู้่พิจ�รัณ�ตัดัสำินใจ

4. รั�ยกิ�รัที�มีขึ้น�ดัใหญ ่และไม่เป็ีนไปีต�มเง่�อนไขึ้กิ�รัค้�ปีกิติ ให้ที�
ปีรัะชุิมผู้่ถ่ึอหุ้นขึ้องบรัิษัท เป็ีนผู้่พิจ�รัณ�ตัดัสำินใจทำ�รั�ยกิ�รั

โดัยมีหลักิเกิณฑ์์กิ�รัพิจ�รัณ�ขึ้น�ดัขึ้องรั�ยกิ�รั ดัังนี�

1. รั�ยกิ�รัขึ้น�ดัเล็กิ ค่อ รั�ยกิ�รัที� มีมูลค่�น้อยกิว่�หรั่อ
เท่�กัิบ1.00 ล้�นบ�ท หรั่อน้อยกิว่�หรั่อเท่�กัิบร้ัอยละ 0.03 ขึ้อง
สำินทรััพย์ที�มีตัวตนสำุทธุขิึ้องบรัิษัทฯ แล้วแต่จำ�นวนใดัสำูงกิว่�

2. รั�ยกิ�รัขึ้น�ดักิล�ง ค่อ รั�ยกิ�รัที�มีมูลค่�ม�กิกิว่� 1.00 ล้�น
บ�ทแต่น้อยกิว่� 20.00 ล้�นบ�ท หรั่อม�กิกิว่� 0.03 แต่ตำ�กิว่�รั้อย
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ละ 3.00 ขึ้องสำินทรััพย์ที�มีตัวตนสำุทธุขิึ้องบรัิษัทฯ แล้วแต่จำ�นวนใดั
จะสำูงกิว่�

3. รั�ยกิ�รัขึ้น�ดัใหญ่ ค่อ รั�ยกิ�รัที�มีมูลค่�ม�กิกิว่� หรัอ่เท่�กัิบ 20.00 
ล้�นบ�ท หรั่อม�กิกิว่�รั้อยละ 3.00 ขึ้องสำินทรััพย์ที�มีตัวตนสำุทธุขิึ้อง 
บรัิษัทฯ แล้วแต่จำ�นวนใดัจะสำูงกิว่�

 

ว้ธุกีารนำาเสิ้นอคณ์ะกรรมการติ่รวจสิ้อบเกี�ยวก้บการทั้ำารายการ
ทั้ี�เกี�ยวโยงก้น

1. รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินที�อยู่ภ�ยใต้อำ�น�จอนุมัติขึ้องฝ่่�ยจัดักิ�รั 
ในกิรัณีที�เป็ีนกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยงโยงกัินที�อยู่ภ�ยใต้อำ�น�จอนุมัติ
ขึ้องฝ่่�ยจัดักิ�รั ฝ่่�ยจัดักิ�รัจะเป็ีนผู้่พิจ�รัณ�ตัดัสิำนใจ โดัยบุคคลที�
เกีิ�ยวขึ้้อง เชิน่ ฝ่่�ยสำินเชิ่�อ ฝ่่�ยบัญชิี ฝ่่�ยปีฏิิบัติกิ�รั หรั่อผู้่บรัิห�รั
ที�เกีิ�ยวขึ้้องมีหน้�ที�รัับผิ่ดัชิอบในกิ�รัพิจ�รัณ�ทำ�รั�ยกิ�รัต่�งๆ ต�ม
ขึ้ั�นตอนกิ�รัขึ้ออนุมัติในรัะเบียบปีฏิิบัติ และต�มอำ�น�จดัำ�เนินกิ�รั
ขึ้องบรัิษัทฯ ซ้ึ่�งภ�ยหลังจ�กิที�ฝ่่�ยจัดักิ�รัพิจ�รัณ�อนุมัติแล้ว จะ
ต้องนำ�เสำนอเพ่�อให้คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบสำอบท�น คว�มสำมเหตุ
สำมผ่ลขึ้องรั�ยกิ�รัและเปิีดัเผ่ยกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัไว้ในแบบแสำดังรั�ยกิ�รั
ขึ้้อมูลปีรัะจำ�ปีีขึ้องบรัิษัทฯ ด้ัวย

2. รั�ยกิ�รัที� เกีิ�ยวโยงกัินที�อยู่ภ�ยใต้อำ�น�จอนุมัติขึ้องคณะ
กิรัรัมกิ�รับริัห�รั ในกิรัณีที�เป็ีนกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินอยู่ภ�ย
ใต้อำ�น�จอนุมัติขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิห�รั ให้ฝ่่�ยสำินเชิ่�อและกิ�รั
ตล�ดัหรัอ่ฝ่่�ยที�เป็ีนต้นเร่ั�อง นำ�เสำนอรั�ยละเอียดั คว�มจำ�เป็ีน และ
คว�มสำมเหตุสำมผ่ลขึ้องรั�ยกิ�รันำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รั
เพ่�อขึ้ออนุมัติเข้ึ้�ทำ�รั�ยกิ�รั ซ้ึ่�งภ�ยหลังจ�กิที�คณะกิรัรัมกิ�รับริัห�รั
พจิ�รัณ�อนุมัติแล้ว จะต้องนำ�เสำนอเพ่�อให้คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ
สำอบท�นคว�มสำมเหตสุำมผ่ลขึ้องรั�ยกิ�รั และเปีดิัเผ่ยกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รั
ไว้ในแบบแสำดังรั�ยกิ�รัขึ้้อมูลปีรัะจำ�ปีี และรั�ยง�นปีรัะจำ�ปีีขึ้อง 
บรัิษัทฯ ด้ัวย

3. รั�ยกิ�รัที� เกีิ�ยวโยงกัินที�อยู่ภ�ยใต้อำ�น�จอนุมัติขึ้องคณะ
กิรัรัมกิ�รับรัิษัทฯ เม่�อมีกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัิน ที�เป็ีนรั�ยกิ�รั
ขึ้น�ดัเล็กิ และขึ้น�ดักิล�งที�ไม่เป็ีนไปีต�มเง่�อนไขึ้กิ�รัค้�ปีกิติ ซึ่้�งอยู่
ภ�ยใต้อำ�น�จอนุมัติขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ฝ่่�ยสำินเชิ่�อและกิ�รั
ตล�ดัหรั่อฝ่่�ยที�เป็ีนต้นเรั่�อง ต้องนำ�เสำนอรั�ยละเอียดั คว�มจำ�เป็ีน 
และคว�มสำมเหตุสำมผ่ลขึ้องรั�ยง�น เพ่�อขึ้อคว�มเห็นชิอบจ�กิคณะ
กิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ก่ิอนนำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับริัษัทเพ่�อเข้ึ้�ทำ�
รั�ยกิ�รั โดัยมีขึ้ั�นตอนในกิ�รัดัำ�เนินกิ�รั ดัังนี�

 3.1 ฝ่่�ยสำินเชิ่�อและกิ�รัตล�ดัหรั่อหน่วยง�นต้นเรั่�องสำรุัปีรั�ย
ละเอียดัในกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัและจัดัเตรัยีมขึ้อ้มูลที�เกีิ�ยวข้ึ้องทั�งหมดันำ�
เสำนอต่อปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รั

 3.2 ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บริัห�รัมอบหม�ยให้สำว่นตรัวจสำอบภ�ยใน
ปีรัะสำ�นง�นกัิบคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบเพ่�อจัดัเตรัียมว�รัะในกิ�รั
ปีรัะชุิม

 3.3 สำ่วนตรัวจสำอบภ�ยในรั่วมกัิบหน่วยง�นที�เกีิ�ยวข้ึ้องจัดัทำ�
เอกิสำ�รัปีรัะกิอบกิ�รัปีรัะชุิม โดัยมีขึ้้อสำรุัปีที�เป็ีนสำ�รัะสำำ�คัญ เพ่�อให้
คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบพิจ�รัณ�

 3.4 เม่�อได้ัมติที�ปีรัะชุิมจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ให้สำ่วน
เลขึ้�นุกิ�รับรัษัิทฯ รัวบรัวมเพ่�อนำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท เพ่�อ
พิจ�รัณ�อนุมัติเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัต่อไปี

 3.5 เปิีดัเผ่ยกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัไว้ในแบบแสำดังรั�ยกิ�รัข้ึ้อมูล
ปีรัะจำ�ปีี และรั�ยง�นปีรัะจำ�ปีีขึ้องบรัิษัทฯ

4.  รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยงโยงกัินที�อยูภ่�ยใต้อำ�น�จอนุมัติขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น

ในกิรัณีที�เป็ีนกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินที�อยู่ภ�ยใต้อำ�น�จอนุมัติ
ขึ้องผู้่ถ่ึอหุ้น ให้ฝ่่�ยสำินเชิ่�อและกิ�รัตล�ดัหรั่อฝ่่�ยที�เป็ีนต้นเรั่�อง นำ�
เสำนอรั�ยละเอียดั คว�มจำ�เป็ีน และคว�มสำมเหตุสำมผ่ลขึ้องรั�ยกิ�รั 
เพ่�อขึ้อคว�มเหน็จ�กิคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบกิ่อนนำ�เสำนอต่อคณะ
กิรัรัมกิ�รับริัษัท เพ่�อขึ้อคว�มเห็นชิอบ และนำ�เสำนอต่อที�ปีรัะชุิมผู้่
ถ่ึอหุ้นเพ่�อพิจ�รัณ�อนุมัติกิ�รัเข้ึ้�ทำ�รั�ยกิ�รั โดัยมีขึ้ั�นตอนในกิ�รั
ดัำ�เนินกิ�รัดัังนี�

 4.1 หน่วยง�นต้นเร่ั�องสำรุัปีรั�ยละเอียดัในกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัและ
จัดัเตรัยีมขึ้อ้มูลที�เกีิ�ยวขึ้อ้งทั�งหมดันำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัหิ�รั

 4.2 ปีรัะธุ�นเจ้�หน้�ที�บรัิห�รัมอบหม�ยให้สำ่วนตรัวจสำอบ
ภ�ยในปีรัะสำ�นกัิบคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบเพ่�อจัดัเตรีัยมว�รัะใน
กิ�รัปีรัะชุิม

 4.3 สำ่วนตรัวจสำอบภ�ยในรั่วมกัิบหน่วยง�นที�เกีิ�ยวขึ้้องจัดัทำ�
เอกิสำ�รัปีรัะกิอบกิ�รัปีรัะชุิม โดัยมีขึ้้อสำรุัปีที�เป็ีนสำ�รัะสำำ�คัญ เพ่�อให้ 
คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบพิจ�รัณ�

 4.4 เม่�อได้ัมติที�ปีรัะชุิมจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบ ให้สำ่วน
ง�นเลขึ้�นุกิ�รับรัษัิทฯ รัวบรัวมเพ่�อนำ�เสำนอต่อคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิท  
เพ่�อพิจ�รัณ�ให้คว�มเห็นชิอบกิ�รัเขึ้้�ทำ�รั�ยกิ�รัต่อไปี

 4.5 เม่�อได้ัมติที�ปีรัะชุิมจ�กิคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท ให้สำ่วนง�น
เลขึ้�นุกิ�รับรัษัิท จัดัเตรีัยมเอกิสำ�รัเพ่�อจัดัปีรัะชุิม และขึ้ออนุมัติกิ�รั
ทำ�รั�ยกิ�รัจ�กิผู้่ถ่ึอหุ้น โดัยจะต้องมีขึ้้อมูลปีรัะกิอบให้เพียงพอต่อ
กิ�รัตัดัสิำนใจ และจะต้องแสำดังรั�ยชิ่�อและจำ�นวนหุ้นขึ้องบุคคลที�
เกีิ�ยวโยงกัินที�ไม่มีสำิทธุอิอกิเสำียงด้ัวย

 4.6 เปิีดัเผ่ยกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัไว้ในแบบแสำดังรั�ยกิ�รัข้ึ้อมูล
ปีรัะจำ�ปีี และรั�ยง�นปีรัะจำ�ปีีขึ้องบรัิษัทฯ

นโยบายหรอ่แนวโน้มการทั้ำารายการระหว�างก้นในอนาคติ่

ต�มมติคณะกิรัรัมกิ�รับรัษัิทครัั�งที� 1/2566 ได้ัมีกิ�รักิำ�หนดันโยบ�ย 
ม�ตรักิ�รั และขึ้ั�นตอนกิ�รัอนุมัติกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินขึ้องบรัิ
ษัทฯ และบริัษัทยอ่ยกัิบบุคคลที�อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ 
มีสำ่วนได้ัเสีำย หรั่ออ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ในอน�คตกัิบ
บรัิษัทฯ อ�ทิ ผู้่ถ่ึอหุ้นรั�ยใหญ ่กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รัผู้่มีอำ�น�จควบคุม 
หรั่อบุคคลที�เกีิ�ยวโยงกัิน

ในกิรัณทีี�มีกิ�รัเขึ้�้ทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินหรัอ่รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัินใน
อน�คต บรัิษัทฯ จะปีฏิิบัติให้เป็ีนไปีต�มพรัะรั�ชิบัญญัติหลักิทรััพย์
และตล�ดัหลักิทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รัวมทั�งที�มีกิ�รัแก้ิไขึ้เพิ�มเติม) 
ขึ้้อบังคับ ปีรัะกิ�ศ คำ�สำั�ง หรั่อขึ้้อกิำ�หนดัขึ้องคณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบ
ตล�ดัทุน คณะกิรัรัมกิ�รักิำ�กัิบหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์ และ
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ตล�ดัหลักิทรัพัย์แหง่ปีรัะเทศไทย ทั�งนี� กิ�รัเข้ึ้�ทำ�รั�ยกิ�รัดัังกิล่�วจะ
ไม่เป็ีนกิ�รัโยกิย้�ย หรั่อถ่ึ�ยเทผ่ลปีรัะโยชิน์ขึ้องบรัิษัทฯ แต่เป็ีนกิ�รั
ทำ�รั�ยกิ�รัที�ได้ัคำ�น้งถ้ึงปีรัะโยชิน์สำูงสำุดัขึ้องบรัิษัทฯ และผู้่ถ่ึอหุ้นทุกิ
รั�ยเป็ีนสำำ�คัญ

ในกิรัณีที�เป็ีนรั�ยกิ�รัธุุรักิิจปีกิติหร่ัอรั�ยกิ�รัสำนับสำนุนธุุรักิิจปีกิติและ
เป็ีนรั�ยกิ�รัที�เกิิดัขึ้้�นต่อเน่�องในอน�คต บริัษัทฯ จะกิำ�หนดัหลักิเกิณฑ์์
และแนวท�งในกิ�รัปีฏิิบติัให้เป็ีนไปีต�มลักิษณะกิ�รัค้�โดัยทั�วไปี โดัย
อ้�งอิงกัิบรั�ค�และเง่�อนไขึ้ที�เหม�ะสำมและยุติธุรัรัมสำมเหตุสำมผ่ล 
สำ�ม�รัถึตรัวจสำอบได้ั และนำ�เสำนอให้คณะกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบให้
คว�มเห็นและคณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัท เป็ีน ผู้่พิจ�รัณ�อนุมัติกิ�รัทำ�
รั�ยกิ�รัดัังกิล่�ว นอกิจ�กินี� ห�กิมีกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัิน หรั่อ
รั�ยกิ�รัที�เกีิ�ยวโยงกัิน หร่ัอมีกิ�รัเปีลี�ยนแปีลงข้ึ้อตกิลงและเง่�อนไขึ้
เกีิ�ยวกัิบธุุรักิรัรัมรัะหว่�งกัินกัิบผู้่ถ่ึอหุ้นใหญ่ กิรัรัมกิ�รั ผู้่บรัิห�รั
หรั่อบุคคลที�อ�จมีคว�มขึ้ัดัแย้งหรั่อบุคคลที�มีคว�มเกีิ�ยวโยงกัินขึ้อง 
บรัิษัทฯ กิรัรัมกิ�รัที�มีสำว่นได้ัเสำียจะไม่เขึ้้�รัว่มปีรัะชุิมคณะกิรัรัมกิ�รั
ในว�รัะที�เกีิ�ยวกัิบกิ�รัพิจ�รัณ�กิ�รัเขึ้้�ทำ�ธุุรักิรัรัมดัังกิล่�ว 

มาตรการคุ้้�มคุ้รองผู้้�ลงทุ้น

เพ่� อเป็ีนกิ�รัคุ้มครัองผู้่ลงทุน ในอน�คตถ้ึ�มีรั�ยกิ�รัรัะหว่�ง
กัินขึ้องบริัษัทฯ เกิิดัขึ้้�นกัิบบุคคลที�อ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ล
ปีรัะโยชิน์ มีสำ่วนได้ัเสำียหรั่ออ�จมีคว�มขัึ้ดัแย้งท�งผ่ลปีรัะโยชิน์ 
บรัิษัทฯ จะจัดัให้มีกิ�รันำ�เสำนอรั�ยกิ�รัดัังกิล่�วผ่่�นที�ปีรัะชุิม 
คณะกิรัรัมกิ�รับรัิษัทที�มีกิรัรัมกิ�รัตรัวจสำอบเขึ้้�รั่วมปีรัะชุิม เพ่�อ 
สำอบท�นและให้ขึ้้อคิดัเห็นเพ่�อให้รั�ยกิ�รัรัะหว่�งกัินเป็ีนไปีต�ม
กิฎิหม�ยว่�ด้ัวยหลักิทรััพย์และตล�ดัหลักิทรััพย์และขึ้้อบังคับ 
ปีรัะกิ�ศ ขึ้้อกิำ�หนดัขึ้องตล�ดัหลักิทรััพย์แห่งปีรัะเทศไทย รัวมถ้ึง
กิ�รัปีฏิิบัติต�มขึ้้อกิำ�หนดัเกีิ�ยวกัิบกิ�รัเปิีดัเผ่ยขึ้้อมูลกิ�รัทำ�รั�ยกิ�รั
ที�เกีิ�ยวโยงกัิน และกิ�รัได้ัม�หรั่อจำ�หน่�ยไปี
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รายงานของผู้สอบบญัชีรัีบอนญุาต
เสนอ ผูู้�ถืือห้�นบริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบกำาไรขาดทุนุเบ็ดเสรจ็
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หุ้มายเหุ้ตปุระกอบงบการเงิน
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีส้�นส้ดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2566
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การรับรองความถููกต้้องของข้อมูลสำำาหรับการส่ำงแบบ 56-1 One Report

บริษัิัทฯ ได้้สอบทานข้อ้มููลในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปีฉบบัน้�แล้ว ด้้วยความูริะมัูด้ริะวัง บริษัิัทฯ ข้อริบัริองว่าฃข้อ้มููล
ดั้งกล่าวถููกต้้องคริบถู้วน ไมู่เป็นเท็จำ ไมู่ทำาให้้ผูู้้อ่�นสำาคัญผิู้ด้ห้ริ่อไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริต้้องแจ้ำงในสาริะสำาคัญ นอกจำากน้� บริิษััทข้อริับริองว่า

1. งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�สรุิปมูาในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปีได้้แสด้งข้้อมููลอย่างถููกต้้องคริบถู้วนใน
สาริะสำาคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงิน ผู้ลการิด้ำาเนินงาน และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทและบริิษััทยอ่ยแล้ว

2. บริิษััทฯ ได้้จัำด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้ เพื่่�อให้้แน่ใจำว่าบริิษััทได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููล ในสว่นท้�เป็นสาริะสำาคัญทั�งข้องบริิษััทและบริิษััท
ยอ่ยอยา่งถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว ริวมูทั�งควบคุมูดู้แล ให้้มู้การิปฏิิบัติ้ต้ามูริะบบดั้งกล่าว

3. บริิษััทฯ ได้้จัำด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้้และควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฏิิบัติ้ต้ามูริะบบดั้งกล่าว และบริิษััทได้้แจ้ำงข้้อมููลการิปริะเมูิน
ริะบบการิควบคุมูภายใน ณ วันท้� 31 ธันัวาคมู 2566 ต่้อผูู้้สอบบัญชี้ และกริริมูการิต้ริวจำสอบข้องบริิษััทแล้วซึ่่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ริอ่ง
และการิเปล้�ยนแปลงท้�สำาคัญข้องริะบบ การิควบคุมูภายใน ริวมูทั�งการิกริะทำาท้�มิูชีอบท้�อาจำมู้ผู้ลกริะทบต่้อการิจัำด้ทำาริายงานทางการิ
เงินข้องบริิษััท และบริิษััทยอ่ย

 ในการิน้� เพื่่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสาริทั�งห้มูด้เป็นเอกสาริชุีด้เด้้ยวกันกับท้�บริิษััทฯ ได้้ริับริองความูถููกต้้องแล้ว บริิษััทฯ ได้้มูอบห้มูายให้้  
นางสาวชีลิด้า กิมูยงค์ เป็นผูู้้ลงลายมู่อชี่�อกำากับเอกสาริน้� ไว้ทุกห้น้าด้้วย ห้ากเอกสาริใด้ไมู่มู้ลายมู่อชี่�อข้อง นางสาวชีลิด้า กิมูยงค์ กำากับไว้ 
บริิษััทฯ จำะถู่อว่า ไมู่ใชีข่้้อมููลท้�บริิษััทได้้ริับริองความูถููกต้้องข้องข้้อมููลแล้วดั้งกล่าวข้้างต้้น

นางสาวนันทวรรณ   สุวรรณเดช
กรรมการ

นางสาวชลิดา กิมยงค์  
เลขานุุการบริษััทและนุักลงทุนุสัำมพัันุธ์์

ดร.สราวุฒิิ  พรพัฒินารักษ์์
กรรมการ

ผูู้้มอบอำานุาจ

ผูู้้รับมอบอำานุาจ

การรบัรองความถูกตอ้ง 
ของขอ้มลู
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายฤทธิิไกร  ธิรรมรักษ์์

ประธิานกรรมการ และ กรรมการบริหาร
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

23 กันยายน 2558  
(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 8 ปี 7 เด่้อน)

อายุ (ปี)  46

สัญชาติ  ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

0.24

ความสัมพันธิท์างครอบครวักบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

• ปริิญญาโท ส่�อสาริมูวลชีน, มูห้าวิทยาลัยเว็บสเต้อริ์

• ปริิญญาต้ริ้ บริิห้าริธุัริกิจำ (ภาคภาษัาอังกฤษั)  
มูห้าวิทยาลัยอัสสัมูชีัญ

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสตู้ริ The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
4/2023 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Director Accreditation Program (DAP) 123/2016   
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2558 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ ปริะธัานกริริมูการิ และ กริริมูการิบริหิ้าริ,  
  บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2565 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูอินฟินิิท ด้ริมู้

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. คิวริอน

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. อเล็กซึ่้�เทรินนิ�ง แอนด์้ คอนซึ่ลัติ้�ง

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ เทริด้ดิ้�ง

 • 2561 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ โฮลดิ้�ง

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ริมู้ เด้อริม์ูาโทโลจ้ำ

 • 2558 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. นามุู ไลฟิ ์พื่ลัส

 • 2561 - 2563 กริริมูการิ, บจำก. สกิน เมูค สไมูส์ 

รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการผู้บรหิาร
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ดร.สราวุฒิิ พรพัฒินารักษ์์

รองประธิานกรรมการ กรรมการความยั�งยืนและการบริหารความเส่�ยง 
และประธิานกรรมการบริหาร 
(กรรมการผูมี้อำานาจลงนามผกูพันตามหนงัสือรบัรอง)

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

11 กันยายน 2553 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 13 ปี 7 เด่้อน)

อายุ (ปี)  47

สัญชาติ  ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

56.68

ความสัมพันธิท์างครอบครัวกบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

• ปริิญญาเอก บริิห้าริธุัริกิจำ (ภาคภาษัาอังกฤษั),  
มูห้าวิทยาลัยริามูคำาแห้ง

• ปริิญญาโท การิจัำด้การิและพื่ัฒนาองค์กริ (ภาคภาษัาอังกฤษั), 
มูห้าวิทยาลัยอัสสัมูชีัญ

• ปริิญญาต้ริ้ บริิห้าริธุัริกิจำ เอกโฆษัณา (ภาคภาษัาอังกฤษั),  
มูห้าวิทยาลัยอัสสัมูชีัญ

ประวัติการอบรมกรรมการ

• ห้ลักสูต้ริ The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
4/2023 โด้ยสมูาคมูสง่เสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

• ห้ลักสูต้ริ Director Certification Program (DCP) 215/2016  
โด้ยสมูาคมูสง่เสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

• 2553 - ปัจำจุำบัน  กริริมูการิริองปริะธัานกริริมูการิ กริริมูการิความู 
     ยั�งย่นและการิบริิห้าริความูเส้�ยง และ ปริะธัาน 
     กริริมูการิบริิห้าริ, บมูจำ. ดู้ เด้ย์  ด้ริ้มู

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2566 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ริมู้ เด้อริม์ูาโทโลจ้ำ

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. คิวริอน

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. อเล็กซึ่้�เทรินนิ�ง แอนด์้ คอนซึ่ลัติ้�ง

 • 2561 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ เทริด้ดิ้�ง

 • 2561 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ โฮลดิ้�ง

 • 2561 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. สกิน เมูค สไมูส์

 • 2560 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูอินฟินิิท ด้ริมู้

 • 2558 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. นามุู ไลฟิ ์พื่ลัส

 • 2546 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. คัลเลอริ ์เทรินด์้

 • 2546 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. โอเวอริ ์ได้ร์ิฟิ (ปริะเทศไทย)

 • 2543 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. พื่เ้อ็มู เคมิูคัล

 • 2563 - 2564 กริริมูการิ, บจำก. เจำเอ็มูเอส โกลบอล โซึ่ลชูีนั
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายวศิึน ปริธิัญ

กรรมการอิสระ และ ประธิานกรรมการตรวจสอบ

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ

2 กุมูภาพื่ันธั ์2564 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 3 ปี 2 เด่้อน)

อายุ (ปี) 38

สัญชาติ  ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ) 

-ไมู่มู้-

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผูู้้บริหารราย
อื�น 

-ไมู่มู้-

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • ปริญิญาต้ริ ้วิศวกริริมูศาสต้ริ ์สาข้าวิชีาอุต้สาห้การิ, 
จุำฬาลงกริณม์ูห้าวิทยาลัย

 • Chartered Financial Analyst, CFA Institute

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสตู้ริ Easy listening: เกร็ิด้ความูรู้ิด้้านบัญชี ้ท้� AC ไมูค่วริ
พื่ลาด้ EP.2/2022 โด้ยสำานักงานคณะกริริมูการิกำากับห้ลักทริพัื่ย์
และต้ลาด้ห้ลักทริพัื่ย ์(ก.ล.ต้.)

 • ห้ลักสตู้ริ Director Accreditation Program (DAP) 180/2021 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2564 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิอิสริะ และ ปริะธัานกริริมูการิต้ริวจำสอบ,  
  บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2564 - ปัจำจุำบนั หั้วห้น้าฝ่่ายลงทนุ, บริษัิัทห้ลักทริพัื่ยน์ายห้น้า 
  ซึ่่�อข้ายห้นว่ยลงทนุ ฟินิโนมู้นา จำำากัด้

 • 2563 - 2564 ผูู้้ชีว่ยผูู้้อำานวยการิ, ธันาคาริแห่้งปริะเทศไทย

 • 2560 - 2563 ผูู้้อำานวยการิอาวุโส หั้วห้น้าฝ่่ายต้ริาสาริทุน,  
  บริษัิัทห้ลักทรัิพื่ยจั์ำด้การิกองทุน พื่รินิซึ่เิพื่ลิ จำำากัด้



246
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผู้ศึ.ดร.นพ. เทอดศัึกดิ� โรจน์สุรกิตติ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธิานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

25 เมูษัายน 2562 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 5 ปี)

อายุ (ปี)  66

สัญชาติ  ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

0.01

ความสัมพันธิท์างครอบครัวกบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

• ปริัชีญาดุ้ษัฎ้ีบัณฑิิต้ (บริิห้าริธุัริกิจำ) ภาคภาษัาอังกฤษั,  
สถูาบันการิศ่กษัานานาชีาติ้ มูห้าวิทยาลัยริามูคำาแห้ง

• บริิห้าริธุัริกิจำมูห้าบัณฑิิต้, มูห้าวิทยาลัยธัริริมูศาสต้ริ์

• ปริิญญาแพื่ทยศาสต้ริ์บัณฑิิต้, มูห้าวิทยาลัยเชี้ยงให้มู่

• อนุมัูติ้บัต้ริสาข้าเวชีศาสต้ริ์ป้องกัน แข้นงเวชีศาสต้ริ์วิถู้ชี้วิต้, 
แพื่ทยสภา

• อนุมัูติ้บัต้ริสาข้าเวชีศาสต้ริ์ป้องกัน แข้นงสาธัาริณสุข้ศาสต้ริ์, 
แพื่ทยสภา

• อนุมัูติ้บัต้ริสาข้าเวชีศาสต้ริ์คริอบคริัว, แพื่ทยสภา

• วุฒิบัต้ริสาข้าสูติ้ศาสต้ริ์-นริ้เวชีวิทยา, แพื่ทยสภา 

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสตู้ริ Joint Venture Governance Class 11/2023  
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 
63/2023 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบันกริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Company Secretary Program (CSP) 135/2023  
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Wellness & Healthcare Business Opportunity 
Program for Executives (WHB) โด้ย Mahidol University 

 • ห้ลักสตู้ริ Corruption Risk & Control (CRC) 15/2022 โด้ย
สมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบันกริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Financial Statements for Directors (FSD) 45/2022 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022 โด้ย
สมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสูต้ริ The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)  
1/2022 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Strategic Board Master Class (SBM) 11/2022 โด้ย
สมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ How to Develop a Risk Management Plan 
(HRP)30/2022 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย 
(IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Ethical Leadership Program (ELP) 22/2021 โด้ย
สมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Director Leadership Certification Program (DLCP) 
2/2021 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Lifestyle Medicine Class 2021, Asean Institute for 
Health Development โด้ย Mahidol University

 • ห้ลักสตู้ริ Board Reporting Program Class (BRP) 36/2021 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Board Nomination and Compensation 
Program(BNCP) 9/2020 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิ
บริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) 32/2020 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย 
(IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020 โด้ย
สมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Corporate Governance for Executives (CGE) 
16/2020 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 21/2020 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย 
(IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Advanced Audit Committee Program (AACP) 
37/2020 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)
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 • ห้ลักสูต้ริ Director Certification Program (DCP) 295/2020 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบันกริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสูต้ริ Boardroom Success through Financing & 
Investment (BFI) 9/2020 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบันกริริมูการิ
บริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสูต้ริ Director Accreditation Program (DAP) 163/2019 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบันกริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสูต้ริ Strategy for Health Care Delivery 2019 โด้ย 
Harvard Business School

 • ห้ลักสูต้ริ นักบริหิ้าริริะดั้บสงู “ธัริริมูศาสต้ร์ิเพ่ื่�อสงัคมู” 2019 โด้ย
สถูาบนัวิทยาการิธัริริมูศาสต้ริเ์พ่ื่�อสงัคมู

 • ปริะกาศน้ยบตั้ริธัริริมูาภิบาลทางการิแพื่ทย์สำาห้รัิบ  
ผูู้้บริหิ้าริริะดั้บสงู2017 โด้ยสถูาบนัพื่ริะปกเกล้า

 • ห้ลักสูต้ริ Certificate, Insurance Fundamentals: Life, 
Annuities, and Health 2007 โด้ย Life Office Management 
Association, USA

 • ปริะกาศน้ยบตั้ริห้ลักสตู้ริการิบริหิ้าริงานโริงพื่ยาบาลเอกชีน 
2000 โด้ยสมูาคมูโริงพื่ยาบาลเอกชีน

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2565 - ปัจำจุำบนั ผูู้้เชี้�ยวชีาญด้้านปริะกันภัยสขุ้ภาพื่,  
  บมูจำ. ทิพื่ยปริะกันภัย

 • 2564 - ปัจำจุำบนั ปริะธัานกริริมูการิบริหิ้าริ,  
  บมูจำ. โริงพื่ยาบาลเอกชีล

 • 2562 - ปัจำจุำบนั ปริะธัานกริริมูการิบริษัิัท ปริะธัานกริริมูการิ 
  ดู้แลกิจำการิท้�ด้้และความูยั�งยน่ และ ปริะธัาน 
  กริริมูการิสริริห้าและกำาห้นด้ค่าต้อบแทน,  
  บมูจำ. วินเนอริย์้� เมูดิ้คอล

 • 2562 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิอิสริะ กริริมูการิต้ริวจำสอบ และ 
  ปริะธัานกริริมูการิสริริห้าและพิื่จำาริณา 
  ค่าต้อบแทน,  
  บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

 • 2562 - 2563  Chief Operating Officer,  
  โริงพื่ยาบาลเวิลด์้เมูดิ้คอล

 • 2559 - 2562  Chief Clinical Operations,  
  บมูจำ. โริงพื่ยาบาลบำารุิงริาษัฎีริ์

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2566 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิอิสริะ กริริมูการิต้ริวจำสอบ  
  และ ปริะธัานกริริมูการิสริริห้าและพื่จิำาริณา 
  ค่าต้อบแทน,  
  บจำก. แพื่ลททินัมู ฟิรุิ�ต้

 • 2566 - ปัจำจุำบนั  อนุกริริมูการิพื่ฒันาริะบบบริกิาริผู้า่ตั้ด้ผู่้าน 
  กล้องแผู้ลเล็กและหั้ต้ถูการิทางการิแพื่ทยท้์� 
  ทันสมัูยเชิีงอริริถูปริะโยชีน์, สำานักงานปริะกันสงัคมู

 • 2565 - ปัจำจุำบนั นายกสมูาคมู,สมูาคมูศิษัยเ์ก่า โคริงการิปริญิญาโท 
  สำาห้ริบัผูู้้บริหิ้าริคณะพื่าณิชียศาสต้ร์ิและการิ 
  บัญชี,้ มูห้าวิทยาลัยธัริริมูศาสต้ริ์

 • 2563 - ปัจำจุำบนั  ปริะธัานเจ้ำาห้น้าท้�บริหิ้าริ,  
  บจำก. พื่ริเ้มู้ยร์ิ เฮลท์แคริ ์กรุิ�ป

 • 2562 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิบริหิ้าริคณะแพื่ทยศาสต้ริ,์  
  มูห้าวิทยาลัยเวสเทิริน์

 • 2562 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิบริหิ้าริ, สมูาคมูนักบริหิ้าริโริงพื่ยาบาล 
  ปริะเทศไทย

 • 2561 - ปัจำจุำบนั  อาสาสมัูคริสามัูญ พื่อ.สว., มููลนิธัแิพื่ทยอ์าสา 
  สมูเด็้จำพื่ริะศริน้ครินิทริาบริมูริาชีชีนน้ (พื่อ.สว.)

 • 2551 - ปัจำจุำบนั  สูติ้-นริแ้พื่ทย,์ คลินิกศูนยแ์พื่ทยพ์ื่ฒันา ใน 
  พื่ริะบาทสมูเด็้จำพื่ริะเจ้ำาอยูหั่้ว

 • 2559 - 2562  ริองปริะธัานอนุกริริมูการิ, กองทนุเพื่่�อการิศ่กษัา 
  แพื่ทยแ์ละบุคลากริทางการิแพื่ทย ์มููลนิธั ิ
  โริงพื่ยาบาลบำารุิงริาษัฎีริ์

 • 2560 - 2565  กริริมูการิบริหิ้าริกองทนุศาสต้ริาจำาริย์สงัเว้ยน  
  อินทริวิชียัคณะพื่าณิชียศาสต้ร์ิและการิบญัชี,้   
  มูห้าวิทยาลัยธัริริมูศาสต้ริ์
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายฟิลิิปป์ สุวรรณเฮืือน

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธิานกรรมการความยั�งยืน 
และการบริหารความเส่�ยง และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

25 กุมูภาพื่ันธั ์2565 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 2 ปี 2 เด่้อน)

อายุ (ปี) 43

สัญชาติ ฝ่ริั�งเศส

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)

0.00

ความสัมพันธิท์างครอบครัวกบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • M.B.A. SASIN CHULALONGKORN UNIVERSITY

 • MS. E-COMMERCE, DEPAUL UNIVERSITY, CHICAGO, USA

 • BS. COMPUTER SCIENCE, ILLINOIS INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY, CHICAGO, USA

 • FRENCH BACCALAUREATE, LYCEE GUILLAUME 
APOLLINAIRE, FRANCE

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสตู้ริ Directors Certification Program (DCP) 338/2023 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Directors Accreditation Program (DAP) 193/2022 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Audit committee Forum No. 49 Climate risks and 
opportunities: Financial impact and reporting  
โด้ย บจำก. เคพื่เ้อ็มูจ้ำ ภูมิูไชีย ท้�ปริก่ษัาธุัริกิจำ

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2565 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิอิสริะ กริริมูการิต้ริวจำสอบ ปริะธัาน 
  กริริมูการิความูยั�งยน่และบริหิ้าริความูเส้�ยง  
  และ กริริมูการิสริริห้าและพื่จิำาริณาค่าต้อบแทน,  
  บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2562 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิทั�วไป, ริาชีกริฑ้ิาสโมูสริ

 • 2555 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิผูู้้จัำด้การิ, บจำก. เคซึ่เ้อส มุูง่พื่ฒันา
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายยุทธิพงศ์ึ มา

กรรมการ

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

24 เมูษัายน 2561 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 6 ปี)

อายุ (ปี) 56

สัญชาติ ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)

-ไมู่มู้-

ความสัมพันธิท์างครอบครวักบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • ปริญิญาโท บริหิ้าริธุัริกิจำ Columbia Business School  
ปริะเทศสห้ริฐัอเมูริกิา

 • ปริญิญาต้ริ ้ปริชัีญา Columbia College ปริะเทศสห้ริฐัอเมูริกิา

ประวัติการอบรมกรรมการ

-ไมู่มู้-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2564 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บมูจำ. เอเช้ีย เอวิเอชีั�น

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

 • 2563 - 2566 กริริมูการิ, บมูจำ. เจำเคเอ็น โกลบอล มู้เด้้ย

 • 2560 - 2561 กริริมูการิ, บมูจำ. ด้้เอสจ้ำ อินเต้อริเ์นชีั�นแนล 
(ปริะเทศไทย)

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2564 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ท้เอฟิเอ็มูเจำว้

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. เซึ่ฟิ เฟิอร์ิทิลิต้้� เซึ่น็เต้อริ์

 • 2536 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. มูอริแ์กน สแต้นเล่ย์  
  (ปริะเทศไทย)

 • 2552 - 2561 ปริะธัาน Board of Trustees, สมูาคมูการิ 
  ศ่กษัาเพื่่�อเด็้กนานาชีาติ้



250
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายศุึภวัฒิน์ วนิชประภา

กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และ กรรมการบริหาร
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

23 กันยายน 2558

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 8 ปี 7 เด่้อน)

อายุ (ปี) 47

สัญชาติ ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)

0.44

ความสัมพันธิท์างครอบครัวกบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • ปริญิญาโท บริหิ้าริธุัริกิจำ International Trading,University of 
La Verne, แคลิฟิอริเ์น้ย ปริะเทศสห้รัิฐอเมูริกิา

 • ปริญิญาต้ริ ้บริหิ้าริธุัริกิจำ มูห้าวิทยาลัยอัสสมัูชีญั

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสตู้ริ The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 4/2023 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบันกริริมูการิบริษัิัทไทย 
(IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2558 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ กริริมูการิสริริห้าและพื่จิำาริณา 
  ค่าต้อบแทน และ กริริมูการิบริหิ้าริ,  
  บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2566 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ริมู้ เด้อริม์ูาโทโลจ้ำ

 • 2563 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. คิวริอน

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. อเล็กซึ่้�เทรินนิ�ง แอนด์้  
  คอนซึ่ลัติ้�ง

 • 2562 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. นามุู ไลฟิ ์พื่ลัส

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูอินฟินิิท ด้ริมู้

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ เทริด้ดิ้�ง

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ โฮลดิ้�ง

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ ฟิลิิปปินส์  
  คอริป์อเริชีั�น

 • 2561 - 2563 กริริมูการิ, บจำก. ด้ริมู้ เด้อริม์ูาโทโลจ้ำ



251
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายนิติโรจน์ มโนลม้าย

กรรมการ กรรมการความยั�งยืนและการบริหารความเส่�ยง กรรมการบริหาร 
และ เลขานุการบริษั์ท
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

23 กันยายน 2558 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 8 ปี 7 เด่้อน)

อายุ (ปี) 46

สัญชาติ ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)

0.13

ความสัมพันธิท์างครอบครวักบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • ปริญิญาโท อินเต้อริเ์นต้และอ้-คอมูเมิูริซ์ึ่ เทคโนโลย,้  
มูห้าวิทยาลัยอัสสมัูชีญั

 • ปริญิญาต้ริ ้นิเทศศาสต้ริ,์ มูห้าวิทยาลัยอัสสมัูชีญั

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสูต้ริ The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 4/2023 โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบันกริริมูการิบริษัิัทไทย 
(IOD)

 • ห้ลักสูต้ริ Board Reporting Program  (BRP) 45/2023 โด้ย
สมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบันกริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสูต้ริ Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2558 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ กริริมูการิความูยั�งยน่และการิบริหิ้าริ 
  ความูเส้�ยง กริริมูการิบริหิ้าริ และ เลข้านุการิ 
  บริษัิัท, บมูจำ. ดู้ เด้ย ์ด้ริมู้

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2566 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ริมู้ เด้อริม์ูาโทโลจ้ำ

 • 2564 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. คิวริอน

 • 2564 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. อเล็กซึ่้�เทรินนิ�ง แอนด์้ คอนซึ่ลัติ้�ง

 • 2562 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. นามุู ไลฟิ ์พื่ลัส

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูอินฟินิิท ด้ริมู้

 • 2561 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ ฟิลิิปปินส์  
  คอริป์อเริชีั�น

 • 2563 - 2563 กริริมูการิ, บจำก. คิวริอน

 • 2563 - 2563  กริริมูการิ, บจำก. อเล็กซึ่้�เทรินนิ�ง แอนด์้ คอนซึ่ลัติ้�ง



252
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นางสาวนันทวรรณ สุวรรณเดช

กรรมการ รองประธิานกรรมการบริหาร  
และ ประธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

22 เมูษัายน 2564 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 3 ปี)

อายุ (ปี) 55

สัญชาติ ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)

-ไมู่มู้- 

ความสัมพันธิท์างครอบครัวกบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • ปริญิญาโท ศิลปศาสต้ริ ์(Master of Art), Communication Art, 
The University of West Florida, USA

 • ปริญิญาต้ริ ้บริหิ้าริธุัริกิจำ การิต้ลาด้ มูห้าวิทยาลัยสงข้ลานครินิทริ์

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสตู้ริ Director Accreditation Program (DAP) 179/2021 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

 • ห้ลักสตู้ริ Director Certification Program (DCP) 304/2021 
โด้ยสมูาคมูสง่เสริมิูสถูาบนักริริมูการิบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2564 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ ริองปริะธัานกริริมูการิบริหิ้าริ  
  และ ปริะธัานเจ้ำาห้น้าท้�บริิห้าริ, บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

 • 2560 - 2563 ผูู้้จัำด้การิทั�วไป, บมูจำ. ไมูเนอร์ิ อินเต้อริ์ 
  เนชีั�นแนล (ปริะเทศไทย)

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2565 - ปัจำจุำบนั ปริะธัานกริริมูการิ, บจำก. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้  
  ฟิลิิปปินส์ คอริป์อเริชีั�น

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. คิวริอน

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. อเล็กซึ่้�เทรินนิ�ง แอนด์้  
  คอนซึ่ลัติ้�ง

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. สกิน เมูค สไมูส์

 • 2563 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. ด้ ูอินฟินิิท ด้ริมู้

 • 2563 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. นามุู ไลฟิ ์พื่ลัส

 • 2563 - ปัจำจุำบนั  กริริมูการิ, บจำก. ด้ริมู้ เด้อริม์ูาโทโลจ้ำ



253
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายวันชัย ศึร่สุชน

ประธิานเจ้าหน้าท่�สายงานบัญช่และการเงิน

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

9 ธันัวาคมู 2564 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 2 ปี 4 เด่้อน)

อายุ (ปี) 60

สัญชาติ ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)

-ไมู่มู้- 

ความสัมพันธิท์างครอบครวักบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • ปริญิญาโท มูห้าบณัฑิิต้ (บริหิ้าริธุัริกิจำ),จุำฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

 • ปริญิญาต้ริ ้บริหิ้าริธุัริกิจำบณัฑิิต้ (เอกการิบญัชี)้,มูห้าวิทยาลัย 
อัสสมัูชีญั

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสูต้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 1/2023 หั้วข้อ้ “Economic 
Update for CFO” โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย (TLCA)

 • ห้ลักสูต้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 2/2023 หั้วข้อ้ “Risk 
Management for CFOs” โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย 
(TLCA)

 • ห้ลักสูต้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 4/2023 หั้วข้อ้ “Green Assets 
: Opportunities for Sustainable Development” โด้ยสมูาคมู
บริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย (TLCA)

 • ห้ลักสูต้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 6/2023 หั้วข้อ้ “What is the 
future of the CFO role?” โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย 
(TLCA)

 • ห้ลักสูต้ริTLCA CFO CPD คริั�งท้� 7/2023 หั้วข้อ้ “Economic 
Update for CFO (คริั�งท้� 2)” โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย 
(TLCA)

 • ห้ลักสตู้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 8/2023 หั้วข้อ้ “แนวทางการิ
ออกและเสนอข้ายต้ริาสาริห้น้�เพื่่�ออนุริกัษ์ัสิ�งแวด้ล้อมู” โด้ย
สมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย (TLCA)

 • ห้ลักสตู้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 1/2022 หั้วข้อ้“การิยกริะดั้บ
คณุภาพื่ริายงานทางการิเงินข้องบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย” โด้ย
สมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย (TLCA)

 • ห้ลักสตู้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 2/2022 หั้วข้อ้“Economic 
Update for CFO” โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย (TLCA)

 • ห้ลักสตู้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 3/2022 หั้วข้อ้ “PDPA for 
Accounting and Finance” โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย 
(TLCA)

 • ห้ลักสตู้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 4/2022 หั้วข้อ้“ความูเข้า้ใจำ 
เก้�ยวกับสนิทริพัื่ยดิ์้จิำทัลกับบทบาทข้อง 
CFO”โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย (TLCA)

 • ห้ลักสตู้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 5/2022 หั้วข้อ้ “Restructuring 
Business for Growth” โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบย้นไทย 
(TLCA)

 • ห้ลักสตู้ริ TLCA CFO CPD คริั�งท้� 6/2022 หั้วข้อ้ “บทบาทข้อง 
CFO ต่้อความูยั�งยน่ข้ององค์กริ” โด้ยสมูาคมูบริษัิัทจำด้ทะเบ้ยน
ไทย (TLCA)

 • ห้ลักสตู้ริ ข้อ้ควริริะวังในการิปิด้บัญชี ้การิจัำด้ทำางบการิเงินและ
การิย่�นภาษ้ัเงินได้้ รุิน่ท้� 3/65 โด้ยสภาวิชีาช้ีพื่บญัชี ้ใน 
พื่ริะบริมูริาชูีปถัูมูภ์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2564 - ปัจำจุำบนั ปริะธัานเจ้ำาห้น้าท้�บริหิ้าริสายงานบัญชี้ 
  และการิเงิน, บมูจำ. ดู้ เด้ย ์ด้ริมู้

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2559 - 2564 ผูู้้อำานวยการิอาวุโส, บจำก. สยามูพิื่วริริธัน์
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายธิ่รวัฒิน์ ปร่ชาวิภัทร

ประธิานเจ้าหน้าท่�สายงานการลงทุนและกลยุทธิ์

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

27 เมูษัาน 2565 

(ริวมูจำำานวนปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้น่ง 2 ปี)

อายุ (ปี) 34

สัญชาติ ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)

-ไมู่มู้- 

ความสัมพันธิท์างครอบครัวกบักรรมการหรอืผูู้บ้รหิารรายอื�น

-ไมู่มู้- 

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • ปริญิญาต้ริ ้บริหิ้าริธุัริกิจำ การิเงิน, มูห้าวิทยาลัยอัสสมัูชีญั

ประวัติการอบรมกรรมการ

-ไมูมู้่-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการท่�เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2565 - ปัจำจุำบนั ปริะธัานเจ้ำาห้น้าท้�สายงานการิลงทนุและกลยุทธั ์ 
  บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

 • 2560 - 2565 ผูู้้อำานวยการิฝ่่ายการิเงินองค์กริ, บมูจำ. ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้

กิจการท่�ไม่เป็นบริษั์ทจดทะเบ่ยน

 • 2560 - ปัจำจุำบนั กริริมูการิ, บจำก. ห้้างทองเกริท

 • 2557 - 2560 ท้�ปริก่ษัาอาวุโสกลยุทธัธุ์ัริกิจำ, บจำก. ไพื่ร์ิมูสต้ริท้  
  คอนซึ่ลัติ้�ง (ปริะเทศไทย)

 • 2554 - 2557 ท้�ปริก่ษัาอาวุโสริะบบการิด้ำาเนินงานภายใน 
  องค์กริ, บจำก. เคพื่เ้อ็มูจ้ำ ภูมิูไชีย ท้�ปริก่ษัาธุัริกิจำ
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ ผูู้้บริหาร และผูู้้ม่อำานาจควบคุมในบริษั์ทย่อย ของบริษั์ท ดู เดย์ ดร่ม จำากัด (มหาชน) 
ตามตารางดังน่�

รายชื�อบริษั์ท
รายชื�อกรรมการ

DDD

บริษั์ท บริษั์ทย่อย

ในประเทศึ ต่างประเทศึ

DDD NML DID DDM SMS KURON ALEXI DDDH DDDT DDD
PH

สัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ.ดู เดย์ ดร่ม 100% 100% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 51%

1) นายฤทธัไิกริ ธัริริมูริักษ์ั /, // / / / / / / / /

2) ด้ริ.สริาวุฒิ พื่ริพื่ัฒนาริักษ์ั /, // / / / / / / / /

3) นายฟิิลิปป์ สุวริริณเฮ่อน /

4) ผู้ศ.ด้ริ.นพื่.เทอด้ศักดิ้� โริจำน์สุริกิต้ติ้ /

5) นายนิติ้โริจำน์ มูโนลมู้าย /, // / / / / / / /

6) นายศุภวัฒน์ วนิชีปริะภา /, // / / / / / / / / /

7) นายยุทธัพื่งศ์ มูา /

8) นายวศิน ปริิธัญั /

9) นางสาวนันทวริริณ สุวริริณเด้ชี /, // / / / / / / /

10) Tan Lian Kiow / /

11) Denise Anne Castro /

12) Nicado M Falcis II /

หมายเหต ุ  / = กรรมการบริษัท // = กรรมการบริหาร

  DDD: บมจ. ดู เดย์ ดรีม  NML: บจก. นามุ ไลฟ์ พลัส

  DID: บจก. ดู อินฟินิท ดรีม  DDM: บจก. ดรีม เดอร์มาโทโลจี

  SMS: บจก. สกิน เมค สไมส์  KURON: บจก. คิวรอน

  ALEXI: บจก. อเล็กซี่เทรนนิ่ง แอนด์ คอนซัลติ้ง  DDDH: บจก. ดู เดย์ ดรีม โฮลดิ้ง

  DDDT: บจก. ดู เดย์ ดรีม เทรดดิ้ง  DDDPH: บจก. ดู เดย์ ดรีม ฟิลิปปินส์

    

ขอ้มลูการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายทัตพงศ์ึ ทรัพย์เจริญ

ผู้จัดการอาวุโสฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

วันท่�เข้าดำารงตำาแหน่ง

16 มิูถูนุายน 2564

(ริวมูปีท้�ด้ำาริงต้ำาแห้นง่ 2 ปี 10 เด่้อน)

อายุ (ปี) 31

สัญชาต ิ ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)

-ไมูมู้่-

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผูู้้บริหารราย
อื�น

-ไมูมู้่-

คุณวุฒิิทางการศึึกษ์า

 • ปริญิญาโท บริหิ้าริธุัริกิจำมูห้าบัณฑิิต้ สาข้าการิเงินและการิ
ธันาคาริ มูห้าวิทยาลัยริามูคำาแห้ง

 • ปริญิญาต้ริ ้บญัชีบ้ณัฑิิต้ สาข้าการิบญัชี ้มูห้าวิทยาลัยศริป้ทมุู

วุฒิิบัตร

 • ปริะกาศน้ยบตั้ริผูู้้ต้ริวจำสอบภายในข้องปริะเทศไทย (CPIAT)

รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหนา้งาน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ประวัติการอบรมกรรมการ

 • ห้ลักสตู้ริปริะกาศน้ยบัต้ริผูู้้ต้ริวจำสอบภายในข้อง
ปริะเทศไทย(CPIAT รุิน่ท้� 72)

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

 • 2564 - ปัจำจุำบนั ผูู้้จัำด้การิอาวุโสฝ่่ายบริหิ้าริความูเส้�ยงและ 
  ความูยั�งยน่และเลข้านุการิคณะกริริมูการิ 
  ความูเส้�ยง,บริษัิัท ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ จำำากัด้ (มูห้าชีน)

 • 2564   ผูู้้จัำด้การิสว่นงาน Application & Reporting  
  Center, บริษัิัท ดู้ เด้ย ์ด้ริมู้ จำำากัด้ (มูห้าชีน)

 • 2563 - ปัจำจุำบนั ผูู้้จัำด้การิอาวุโสฝ่่ายต้ริวจำสอบภายในและ 
  เลข้านุการิคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบ, 
  บริษัิัท ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ จำำากัด้ (มูห้าชีน)

 • 2560-2562  ผูู้้ชีว่ยผูู้้จัำด้การิฝ่่ายต้ริวจำสอบภายใน, 
  บริษัิัท ด้ ูเด้ย ์ด้ริมู้ จำำากัด้ (มูห้าชีน)
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สินทรพัยท์ีใ่ชป้ระกอบธรุกจิ

สิำนุทรัพัย์์ท่�ใช้้ประกอบธ์ุรกิจ
ทรัพย์สินท่�ใช้ในการประกอบธิุรกิจ
สิำนุทรัพัย์์ถูาวรหลัก
ณ วันท้� 31 ธันัวาคมู 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทยอ่ย มู้สินทริัพื่ย์ถูาวริห้ลักท้�ใชี้ในการิปริะกอบธุัริกิจำ ปริะเภท ท้�ดิ้น อาคาริ และเคริ่�องจัำกริและ
อุปกริณ์ ยานพื่าห้นะ และสินทริัพื่ย์ริะห้ว่างติ้ด้ตั้�งและก่อสริ้าง โด้ยมู้มููลค่าสุทธัติ้ามูบัญชี้ต้ามูงบการิเงินริวมูข้องบริิษััทฯ เท่ากับ 209.74 ล้าน
บาท ห้ริ่อคิด้เป็นริ้อยละ 4.18 ข้องสินทริัพื่ย์ริวมู ดั้งริายละเอ้ยด้ต่้อไปน้�

รายการ ลักษ์ณะ 
กรรมสิทธิิ�

ราคาตาม
บัญช ่
สุทธิิ 

(ล้านบาท)

ภาระผูู้กพัน

 1. ท่ี่�ดิิน

•  ท้�ดิ้นบนถูนนริมู่เกล้า กรุิงเทพื่ฯ 
ซึ่่�งเป็นท้�ตั้�งสำานักงานให้ญ ่จำำานวน 4 แปลง 
ข้นาด้พื่่�นท้�ริวมู 2 ไริ่

•  ท้�ดิ้นท้�สวนอุต้สาห้กริริมูโริจำนะ จัำงห้วัด้
พื่ริะนคริศริ้อยุธัยา จำำานวน 2 แปลง 
ข้นาด้พื่่�นท้�ริวมู 19-0-55 ไริ่

เจ้ำาข้อง 59.60 ห้ลักปริะกันวงเงินสถูาบันการิเงินใน
ปริะเทศสองแห้่ง

 2. อาคารและส่่วนปรบัปรุงอาคาร

•  อาคาริโริงงานท้�สวนอุต้สาห้กริริมูโริจำนะ จัำงห้วัด้
พื่ริะนคริศริ้อยุธัยา

•  อาคาริสำานักงานท้� ถูนนเคห้ะริมู่เกล้า กรุิงเทพื่ฯ

เจ้ำาข้อง 112.45 บางสว่นติ้ด้ห้ลักปริะกันวงเงินสถูาบัน
การิเงินในปริะเทศสองแห้่ง

 3. เคร่�องจัักรและอุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิตส่ินค้า เจ้ำาข้อง 32.73 บางสว่นติ้ด้ห้ลักปริะกันวงเงินสถูาบัน
การิเงินในปริะเทศแห้่งห้น่�ง

 4. ยานพาหนะท่ี่�ใช้้ในการดิำาเนินธุุรกิจัและขนส่่ง 
 ส่ินค้า

เจ้ำาข้อง 4.48 ภายใต้้สัญญาเชีา่ซึ่่�อและสัญญาเชีา่
ทางการิเงิน

 5. ส่ินที่รพัยร์ะหว่างติดิตั�งและก่อส่รา้ง เจ้ำาข้อง 0.48 - ไมู่มู้ -

ริวมู 209.74

ห้มูายเห้ตุ้ : บริิษััทฯ ได้้นำาท้�ดิ้น อาคาริและอุปกริณ์มููลค่าสุทธัติ้ามูบัญชี้จำำานวนปริะมูาณ 153.39 ล้านบาท เพื่่�อเป็นห้ลักปริะกันวงเงินกู้ย่มูจำากสถูาบันการิเงินแห้่งห้น่�ง
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนท่�ใช้ในการประกอบธิุรกิจทรัพย์สินท่�ใช้ในการประกอบธิุรกิจ
ณ วันท้� 31 ธันัวาคมู 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทยอ่ย มู้ริายการิสินทริัพื่ย์ไมู่มู้ตั้วต้น ค่อ สิทธับิัต้ริและเคริ่�องห้มูายการิค้า โปริแกริมูคอมูพื่ิวเต้อริ์ 
และข้้อมููลความูสัมูพื่ันธัล์ูกค้า โด้ยมู้มููลค่าสุทธัติ้ามูบัญชี้ต้ามูงบการิเงินริวมูข้องบริิษััทฯ เท่ากับ 400.24 ล้านบาท ห้ริ่อคิด้เป็นริ้อยละ 7.98 
ข้องสินทริัพื่ย์ริวมูดั้งริายละเอ้ยด้ต่้อไปน้�

รายการ ลักษ์ณะกรรมสิทธิิ� ราคาตามบัญช่สุทธิ ิ
(ล้านบาท)

1.สิทิธิิบัตัรและเคร่�องหมายการค้า

 • เคริ่�องห้มูายการิค้า “OXE’CURE”

 • เคริ่�องห้มูายการิค้า “LESASHA”

 • เคริ่�องห้มูายการิค้า “SPARKLE”

 • เคริ่�องห้มูายการิค้า “JASON”

 • เคริ่�องห้มูายการิค้า “AT HOME”

 • เคริ่�องห้มูายการิค้า “KURON”

เจ้ำาข้อง 319.60

2.ข้้อมูลความสิมัพัันธ์ิลกูค้า

ท้�ได้้มูาจำากการิซึ่่�อธุัริกิจำ กลุ่มูบริิษััท คิวริอน จำำากัด้

เจ้ำาข้อง 50.27

3.คอมพัิวเตอรแ์ละซอฟท์แวร์ เจ้ำาข้อง 30.37

ริวมู 400.24

เคร่�องหมาย์การค้า
 ในปริะเทศ - บริิษััทฯ ได้้จำด้ทะเบ้ยนเคริ่�องห้มูายการิค้ากับกริมูทริัพื่ย์สินทางปัญญา กริะทริวงพื่าณิชีย์ โด้ยการิจำด้ทะเบ้ยนเคร่ิ�องห้มูาย 
การิค้าทั�งห้มูด้ถู่อเป็นกริริมูสิทธัิ�ข้องบริิษััทฯ เพื่่�อป้องกันการิละเมิูด้สิทธัิ เคร่ิ�องห้มูายการิค้าจำะมู้อายุ 10 ปี ซึ่่�งเป็นเคร่ิ�องห้มูายข้องแบรินด์้ 
ท้�บริษัิัทฯ จัำด้จำำาห้น่ายในปัจำจุำบนั สรุิปได้้ดั้งน้� NAMU LIFE, NAMU LIFE SNAILWHITE, SNAILWHITE, SOS, OXE'CURE, LESASHA, SPARKLE 
JASON, AT HOME, และ N LIFEPLUS 

 ในต่้างปริะเทศ - บริิษััทฯ ได้้มู้การิจำด้ทะเบ้ยนเคริ่�องห้มูายการิค้าข้องบริิษััทฯ โด้ยย่�นจำด้ทะเบ้ยนท้�ต่้างปริะเทศ เพื่่�อใชี้ในการิผู้ลิต้
และจัำด้จำำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณฑ์ิบำารุิงผิู้ว ซึ่่�งมู้ริะยะเวลาคุ้มูคริอง 10 ปีนับจำากวันท้�ย่�นจำด้ทะเบ้ยนเคริ่�องห้มูายการิค้าและสามูาริถูย่�นข้อต่้ออายุ
เคร่ิ�องห้มูายการิค้าริะห้ว่างปริะเทศได้้คริาวละ 10 ปี ซึ่่�งเป็นเคริ่�องห้มูายข้องแบรินด์้ท้�บริษัิัทฯ จัำด้จำำาห้นา่ยในปจัำจุำบนั สรุิปได้้ดั้งน้� NAMU LIFE, 
NAMU LIFE SNAILWHITE, SNAILWHITE, SOS, OXE'CURE, LESASHA, SPARKLE, JASON, N LIFEPLUS และ N LIFE  โด้ยด้ำาเนินการิจำด้
ทะเบ้ยนเคริ่�องห้มูายการิค้าใน 16 ปริะเทศ ได้้แก่ ฟิิลิปปินส์ จ้ำน มูาเลเซึ่้ย ฮ่องกง ไต้้ห้วัน ลาว สิงคโปริ์ พื่มู่า อินโด้น้เซึ่้ย อินเด้้ย สห้ริัฐอเมูริิกา 
เว้ยด้นามู กัมูพืู่ชีา เกาห้ล้ และสห้ริัฐอาห้ริับเอมิูเริต้ส์ และริาชีอาณาจัำกริบาห์้เริน 



259
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
• เคร่�องหมายการค้า/แบัรนด์์ “OXE’CURE”

จัำด้อยูใ่นกลุ่มู Marketing Related Intangible Assets ใชี้กำากับสินค้าปริะเภทผู้ลิต้ภัณฑ์ิสำาห้ริับผูู้้มู้ปัญห้าสิวและผิู้วบอบบางแพื่้ง่าย

ทริัพื่ย์สินท้�ปริะเมิูน เคริ่�องห้มูายการิค้า/แบรินด์้ “OXE’CURE” จำำาพื่วก 3 เคริ่�องสำาอางบำารุิงผิู้ว เคริ่�องสำาอางใชี้ในการิ
อาบนำา 

 • ห้นังสอ่จำด้ทะเบย้น เลข้ท้� ค315677 

ริะยะเวลาคุ้มูคริองเริิ�มูตั้�งแต่้วันท้� 26 ต้ลุาคมู 2552 ถู่งวันท้� 25 ต้ลุาคมู 2572 สามูาริถูต่้ออายได้้
ทกุๆ 10 ปี

 • ห้นังสอ่จำด้ทะเบย้น เลข้ท้� 211102155

ริะยะเวลาคุ้มูคริองเริิ�มูตั้�งแต่้วันท้� 27 มิูถูนุายน 2561 ถู่งวันท้� 26 มิูถูนุายน 2571 สามูาริถูต่้ออายุได้้
ทกุๆ 10 ปี

 • ห้นังสอ่จำด้ทะเบย้น เลข้ท้� 221135814 

ริะยะเวลาคุ้มูคริองเริิ�มูตั้�งแต่้วันท้� 14 สงิห้าคมู 2561 ถู่งวันท้� 13 สงิห้าคมู 2571 สามูาริถูต่้ออายุได้้
ทกุๆ 10 ปี

ผูู้้ถู่อกริริมูสิทธัิ� บริิษััท ด้ริ้มู เด้อริ์มูาโทโลจ้ำ จำำากัด้ (ผูู้้ถู่อสิทธัิ�) เป็นบริิษััทยอ่ยข้องบริิษััท ดู้ เด้ย์ ด้ริ้มู จำำากัด้ (มูห้าชีน) 
ซึ่่�งถู่อหุ้้นอยูร่ิ้อยละ 95

วิธัก้าริปริะเมิูน วิธัป้ริะเมิูนมููลค่ามููลค่าสินทริัพื่ย์ทางปัญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ริาคาปริะเมิูน - ณ วันท้�ซึ่่�อข้ายเคริ่�องห้มูายการิค้า (5 เมูษัายน 2561) มู้มููลค่า 91.84 ล้านบาท

- ณ วันท้�สิ�นปีข้องกิจำการิ (วันท้� 31 ธันัวาคมู 2566) มู้มููลค่า 93.26 ล้านบาท

ผูู้้ปริะเมิูน บริิษััท ยูเค แวลูเอชีั�น แอนด์้ เอเจำนซึ่้� จำำากัด้ ซึ่่�งเป็นผูู้้ปริะเมิูนท้�ได้้ริับการิริับริองจำากสำานักงาน ก.ล.ต้. 
ผูู้้ปริะเมิูนห้ลัก ค่อ คุณอุด้มูศริ้ นาท้กาญจำนลาภ (วฒ.026)

วันท้�ในริายงานการิปริะเมิูนทริัพื่ย์สิน 2 กุมูภาพื่ันธั ์2567



260
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• เคร่�องหมายการค้า/แบัรนด์์ “LE SASHA”

จัำด้อยูใ่นกลุ่มู Marketing Related Intangible Assets ใชี้กำากับสินค้าปริะเภทเคริ่�องใชี้ไฟิฟิ้าและ ผู้ลิต้ภัณฑ์ิต้กแต่้งทริงผู้มู

• เคร่�องหมายการค้า/แบัรนด์์ “SPARKLE”

จัำด้อยูใ่นกลุ่มู Marketing Related Intangible Assets ใชี้กำากับสินค้าปริะเภทผู้ลิต้ภัณฑ์ิสำาห้ริับชีอ่งปาก

ทริัพื่ย์สินท้�ปริะเมิูน

 

เคร่ิ�องห้มูายการิค้า/แบรินด์้ “LE SASHA” จำำาพื่วก 3 สเปริย/์มููส/โฟิมู/นำามัูนจัำด้แต่้งทริงผู้มู 
ทริท้เมูนท์บำารุิงผู้มู จำำาพื่วก 8 เคร่ิ�องทำาลอน/เคร่ิ�องริด้้/เคริ่�องห้น้บผู้มูไฟิฟิา้ เคร่ิ�องโกนข้น/ห้นวด้
ไฟิฟิา้เคร่ิ�องมู่อดั้ด้ข้นต้าไฟิฟ้ิา ชุีด้เคริ่�องมู่อแต่้งมู่อและเล็บชีนิด้ไฟิฟ้ิา จำำาพื่วก 11 เคริ่�องเป่า/อบ
ไฟิฟิา้ เคริ่�องเป่ามู่อไฟิฟ้ิา จำำาพื่วก 21 ห้ว้ไฟิฟิา้

ห้นังส่อจำด้ทะเบ้ยน เลข้ท้� 171112548 / 171112230 / 161107448 / 171112552  ริะยะเวลา
คุ้มูคริอง 17 เมูษัายน 2558 - 16 เมูษัายน 2568 สามูาริถูต่้ออายุได้้ทุกๆ 10 ปี

บริิษััท คิวริอน จำำากัด้ (ผูู้้ถู่อสิทธัิ�) เป็นบริิษััทยอ่ยข้องบริิษััท ดู้ เด้ย์ ด้ริ้มู จำำากัด้ (มูห้าชีน) ซึ่่�งถู่อหุ้้นอยู่
ริ้อยละ 100

ผูู้้ถู่อกริริมูสิทธัิ� วิธัป้ริะเมิูนมููลค่ามููลค่าสินทริัพื่ย์ทางปัญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

วิธัก้าริปริะเมิูน - ณ วันท้�ซึ่่�อข้ายเคริ่�องห้มูายการิค้า (3 มู้นาคมู 2563) มููลค่า 130.13 ล้านบาท 

ริาคาปริะเมิูน - ณ วันท้�สิ�นปีข้องกิจำการิ (31 ธันัวาคมู 2566) มููลค่า 196.71 ล้านบาท

ผูู้้ปริะเมิูน บริิษััท ยูเค แวลูเอชีั�น แอนด์้ เอเจำนซึ่้� จำำากัด้ ซึ่่�งเป็นผูู้้ปริะเมิูนท้�ได้้ริับการิริับริองจำากสำานักงาน ก.ล.ต้. 
ผูู้้ปริะเมิูนห้ลัก ค่อ คุณอุด้มูศริ้ นาท้กาญจำนลาภ (วฒ.026)

วันท้�ในริายงานการิปริะเมิูนทริัพื่ย์สิน 2 กุมูภาพื่ันธั ์2567

ทริัพื่ย์สินท้�ปริะเมิูน

 

เคริ่�องห้มูายการิค้า/แบรินด์้ “SPARKLE”

 • จำำาพื่วก 3 ยาสฟ้ินั ห้นังสอ่จำด้ทะเบย้น เลข้ท้� ค408034 ริะยะเวลาคุ้มูคริองเริิ�มูตั้�งแต่้วันท้� 7 
มิูถูนุายน 2556 ถู่งวันท้� 6 มิูถูนุายน 2576 สามูาริถูต่้ออายุได้้ทกุๆ 10 ปี

 • จำำาพื่วก 21 แปริงสฟ้ินั ไห้มูขั้ด้ฟินั ห้นังสอ่จำด้ทะเบย้น เลข้ท้� ค237206ริะยะเวลาคุ้มูคริองเริิ�มู
ตั้�งแต่้วันท้� 27 กริกฎีาคมู 2548 ถู่งวันท้� 26 กริกฎีาคมู 2568 สามูาริถูต่้ออายุได้้ทกุๆ 10 ปี

ผูู้้ถู่อกริริมูสิทธัิ� บริิษััท คิวริอน จำำากัด้ (ผูู้้ถู่อสิทธัิ�) เป็นบริิษััทยอ่ยข้องบริิษััท ดู้ เด้ย์ ด้ริ้มู จำำากัด้ (มูห้าชีน) ซึ่่�งถู่อหุ้้นอยู่
ริ้อยละ 100

วิธัก้าริปริะเมิูน วิธัป้ริะเมิูนมููลค่ามููลค่าสินทริัพื่ย์ทางปัญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ริาคาปริะเมิูน - ณ วันท้�ซึ่่�อข้ายเคริ่�องห้มูายการิค้า (3 มู้นาคมู 2563) มููลค่า 96.88 ล้านบาท

- ณ วันท้�สิ�นปีข้องกิจำการิ (31 ธันัวาคมู 2566) มููลค่า 112.32 ล้านบาท

ผูู้้ปริะเมิูน บริิษััท ยูเค แวลูเอชีั�น แอนด์้ เอเจำนซึ่้� จำำากัด้ซึ่่�งเป็นผูู้้ปริะเมิูนท้�ได้้ริับการิริับริองจำากสำานักงาน ก.ล.ต้. 
ผูู้้ปริะเมิูนห้ลัก ค่อ คุณอุด้มูศริ้ นาท้กาญจำนลาภ (วฒ.026)

วันท้�ในริายงานการิปริะเมิูนทริัพื่ย์สิน 2 กุมูภาพื่ันธั ์2567



261
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

คูมื่อการกบัดแูลกจิการทีดี่

กรุิณาสแกน QR Code เพื่่�อดู้นโยบายการิกำากับดู้แลกิจำการิท้�ด้้ ห้ริ่อเว็บไซึ่ต์้บริิษััท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-governance

กรุิณาสแกน QR Code เพื่่�อด้นูโยบายการิต่้อต้้านทจุำริติ้และคอริปัชีนั ห้ริอ่เว็บไซึ่ต์้บริษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption

กรุิณาสแกน QR Code เพื่่�อดู้นโยบายความูริับผิู้ด้ชีอบต่้อสังคมู ห้ริ่อเว็บไซึ่ต์้บริิษััท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-
responsibility/csr-policy

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-governance
https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption
https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-responsibility/csr-policy
https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-responsibility/csr-policy


262
บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบ บริิษััท ดู้ เด้ย์ ด้ริ้มู จำำากัด้ (มูห้าชีน) 
ปริะกอบด้้วยกริริมูการิอิสริะ ซึ่่�งเป็นผูู้้ทริงคุณวุฒิจำำานวน 3 ท่าน  
ซึ่่�งมู้คุณสมูบัติ้คริบถู้วนสอด้คล้องต้ามูกฎีบัต้ริคณะกริริมูการิต้ริวจำ
สอบ และข้้อกำาห้นด้ข้องสำานักงานคณะกริริมูการิกำากับห้ลักทรัิพื่ย์
และต้ลาด้ห้ลักทริพัื่ย์ (ก.ล.ต้.) และต้ลาด้ห้ลักทริพัื่ยแ์ห้ง่ปริะเทศไทย 
(ต้ลท.) ปริะกอบด้้วย

 1. นายวศิน ปริิธัญั ปริะธัานกริริมูการิต้ริวจำสอบ

 2. ผู้ศ.ด้ริ.นพื่.เทอด้ศักดิ้� โริจำน์สุริกิต้ติ้ กริริมูการิต้ริวจำสอบ

 3. นายฟิิลิปป์ สุวริริณเฮ่อน กริริมูการิต้ริวจำสอบ

 โด้ยมู้ นายทัต้พื่งศ์ ทริัพื่ย์เจำริิญ ผูู้้จัำด้การิอาวุโสฝ่่ายต้ริวจำสอบ
ภายใน เป็นเลข้านุการิคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบ คณะกริริมูการิ 
ต้ริวจำสอบได้้ปฏิิบติั้ห้น้าท้�อยา่งเป็นอิสริะต้ามูท้�ได้้ริบัมูอบห้มูายจำาก
คณะกริริมูการิบริิษััท และต้ามูกฎีบัต้ริข้องคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบ 
ริวมูทั�งเป็นไปต้ามูข้้อกำาห้นด้ข้องสำานักงานคณะกริริมูการิกำากับห้ลัก
ทรัิพื่ยแ์ละต้ลาด้ห้ลักทริพัื่ย ์ริวมูถู่งต้ลาด้ห้ลักทริพัื่ยแ์ห้ง่ปริะเทศไทย 
โด้ยมู้นโยบายมุู่งเน้นให้้บริิษััทปฏิิบัติ้ต้ามูห้ลักการิกำากับดู้แลกิจำการิ 
ท้�ด้้ มู้การิบริิห้าริจัำด้การิความูเส้�ยงท้�มู้ผู้ลกริะทบสำาคัญต่้อองค์กริ  
ริวมูทั�งสอบทานให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายในและการิต้ริวจำสอบ
ภายในท้�เห้มูาะสมูและมู้ปริะสิทธัภิาพื่

 ในปี 2566 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้มู้การิปริะชุีมูทั�งสิ�นจำำานวน 
4 คริั�ง โด้ยริายละเอ้ยด้การิปริะชุีมูข้องคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบ 
แต่้ละท่านจำะปริากฎีอยูใ่นหั้วข้อ้ “โคริงสริา้งการิจัำด้การิ” โด้ยได้้มู้การิ
ห้าริอ่ร่ิวมูกับฝ่่ายบริหิ้าริ ผูู้้ต้ริวจำสอบภายใน และผูู้้สอบบัญชีใ้นเร่ิ�อง
ท้�เก้�ยวข้้อง ซึ่่�งสามูาริถูสรุิปสาริะสำาคัญในการิปฏิิบัติ้ห้น้าท้� ได้้ดั้งน้�

 1. การสอบทานงบการเงิน
 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้พื่ิจำาริณาและสอบทานงบการิเงิน
ริายไต้ริมูาสและงบการิเงินข้องบริิษััทฯ ปริะจำำาปี 2566 ทั�งในส่วน 
งบการิเงินเฉพื่าะกิจำการิและงบการิเงินริวมู ริว่มูกับฝ่่ายบริิห้าริและ
ผูู้้สอบบัญชี้ก่อนเสนอต่้อคณะกริริมูการิบริิษััทฯ เพื่่�ออนุมัูติ้ต่้อไป 
ซึ่่�งคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบในได้้สอบถูามูผูู้้สอบบัญช้ีในเร่ิ� อง
ความูถููกต้้องคริบถู้วนข้องงบการิเงิน ความูเห้มูาะสมูข้องนโยบาย 
การิบัญช้ี วิธั้การิบันท่กบัญช้ี การิเปล้�ยนแปลงมูาต้ริฐานการิบัญช้ี
การิเปิด้เผู้ยห้มูายเห้ต้ปุริะกอบงบการิเงิน การิปริบัปรุิงริายการิบญัชี้ 
ท้�สำาคัญซึ่่�งมู้ผู้ลกริะทบต่้องบการิเงิน ริวมูถู่งข้อบเข้ต้การิต้ริวจำสอบ 
โด้ยในปี 2566 ผูู้้สอบบัญชี้ไมู่ได้้มู้ข้้อสังเกต้ท้�เป็นสาริะสำาคัญ และ
ไมู่พื่บพื่ฤติ้การิณ์อันควริสงสัยแต่้ปริะการิใด้

 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบจ่ำงมู้ความูเห็้นว่าบริิษััทฯ มู้ริะบบ
ริายงานทางการิเงินท้�เห้มูาะสมู เพื่่�อการิเปดิ้เผู้ยข้อ้มููลทางการิเงินท้�
ปริาศจำากการิแสด้งข้้อมููลท้�ข้ดั้แยง้กับข้อ้เท็จำจำริิง อันเป็นสาริะสำาคัญ 
และมู้การิจัำด้ทำาต้ามูาต้ริฐานการิริายงานทางการิเงินและมู้การิเปิด้
เผู้ยข้้อมููลอยา่งเพื่้ยงพื่อ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 2. การสอบทานระบบการควบคมุภายในและกำากับดแูลการ
ตรวจสอบภายใน
 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้สอบทานการิปริะเมิูนผู้ลริะบบการิ
ควบคุมูภายใน ริว่มูกับฝ่่ายต้ริวจำสอบภายในทกุไต้ริมูาส ซึ่่�งคริอบคลมุู
ด้้าน บัญชี้การิเงิน การิใชี้ทริัพื่ยากริ การิป้องกันและดู้แลริักษัา
ทริัพื่ย์สิน การิปฏิิบัติ้งาน เทคโนโลย้สาริสนเทศ และการิปฏิิบัติ้ต้ามู
กฎีริะเบ้ยบข้้อบังคับ และริายงานผู้ลการิต้ริวจำสอบข้องฝ่่ายต้ริวจำ
สอบภายใน ซึ่่�งไมู่พื่บปริะเด็้นปัญห้าห้ริ่อข้้อบกพื่ริ่องท้�เป็นสาริะ
สำาคัญ

 สำาห้ริับงานต้ริวจำสอบภายในคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบสอบ
ทานการิปฏิิบัติ้งานต้ริวจำสอบภายใน ให้้เป็นไปต้ามูนโยบาย 
การิต้ริวจำสอบและแผู้นการิต้ริวจำสอบท้�ได้้อนุมัูติ้ไว้ ริวมูทั�งพื่ิจำาริณา
ปริะเด็้นจำากการิต้ริวจำสอบและให้้ข้้อเสนอแนะ ท้�เป็นปริะโยชีน์
ต่้อการิเพื่ิ�มูปริะสิทธัิภาพื่ข้องริะบบการิต้ริวจำสอบภายใน ต้ลอด้จำน
ติ้ด้ต้ามูผู้ลการิต้ริวจำสอบอยา่งสมูำาเสมูอ

 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบเห็้นว่า การิควบคุมูภายในข้องบริิษััทมู้
ปริะสิทธัภิาพื่เห้มูาะสมูเพื่้ยงพื่อกับสภาพื่การิ ด้ำาเนินธุัริกิจำ ริวมูทั�ง
มู้ริะบบการิต้ริวจำสอบภายในข้องบริิษััทเป็นไปอย่างอิสริะ แผู้นการิ
ต้ริวจำสอบสอด้คล้องกับกลยุทธั ์และความูเส้�ยงข้องข้องบริิษััทฯ

 3. การสอบทานการเปดิเผู้ยรายการเก่�ยวโยงหรอืรายการ
ท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์
 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้พื่ิจำาริณาริายการิท้�เก้�ยวโยงกันห้ริ่อ
ริายการิท้�อาจำมู้ความูขั้ด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ โด้ยย่ด้ห้ลักความู
สมูเห้ตุ้สมูผู้ล ความูโปริ่งใส การิเปิด้เผู้ยข้้อมููลอย่างเพื่้ยงพื่อ และ
ปริะโยชีนส์งูสดุ้ข้องบริษัิัทฯ เปน็แนวทาง อ้กทั�ง ได้้ริบัการิยน่ยนัจำาก
ผูู้้บริหิ้าริว่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบติั้ต้ามูกฎีห้มูาย และข้อ้กำาห้นด้ต่้างๆ มู้การิ
เปิด้เผู้ยริายการิเก้�ยวโยงกันต้ามูปริะกาศคณะกริริมูการิกำากับห้ลัก
ทริัพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์ จำากริายงานและคำาย่นยันข้องผูู้้บริิห้าริ
ท้�ริับผิู้ด้ชีอบ

 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบเห็้นว่าริายการิดั้งกล่าวเป็นริายการิท้�
สมูเห้ตุ้สมูผู้ล เป็นปกติ้ทางธุัริกิจำ และมู้การิเปิด้เผู้ยข้อ้มููลอย่างเพื่ย้ง
พื่อ ถููกต้้องและคริบถู้วน ต้ามูต้ามูกฎีห้มูายว่าด้้วยห้ลักทริัพื่ย์และ
ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์ ข้้อกำาห้นด้ข้องต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ และกฎีห้มูายท้�
เก้�ยวข้้องกับธุัริกิจำข้องบริิษััทฯ

 4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเส่�ยง
 บริิษััทฯ ได้้มู้การิจัำด้ทำาริะบบบริิห้าริความูเส้�ยงข้องบริิษััทริะดั้บ
องค์กริ โด้ยผูู้้บริิห้าริแต่้ละสายงานเป็นผูู้้ปริะสานงานและริบัผิู้ด้ชีอบ
งานบริหิ้าริความูเส้�ยง คณะกริริมูการิบริษัิัทเป็นผูู้้พื่จิำาริณาโคริงสร้ิาง 
กริอบการิบริิห้าริความูเส้�ยง และแผู้นการิจัำด้การิความูเส้�ยง ริวมูทั�ง
ทบทวนความูเส้�ยงและติ้ด้ต้ามูการิบริิห้าริความูเส้�ยง การิพื่ิจำาริณา
ปัจำจัำยเส้�ยงทั�งภายในและภายนอก โอกาสท้�จำะเกิด้ผู้ลกริะทบและ
การิบริิห้าริจัำด้การิความูเส้�ยงเพื่่�อให้้อยู่ในริะดั้บท้�ยอมูรัิบได้้ ริวมูทั�ง
สอบทานสัญญาณเต่้อนภัยต้ามูห้ลักการิท้�กำาห้นด้ไว้
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  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบเห็้นว่า บริิษััทมู้ริะบบการิบริิห้าริความู
เส้�ยงท้�เห้มูาะสมูและเพื่้ยงพื่อกับสภาพื่การิด้ำาเนิน ธุัริกิจำ โด้ยมู้การิ
ปริะเมูินความูเส้�ยง การิบริิห้าริความูเส้�ยงและการิติ้ด้ต้ามูความูค่บ
ห้น้า ริวมูทั�งมู้การิทบทวนความู เส้�ยงให้้สอด้คล้องกับสถูานการิณ์ท้�
เปล้�ยนแปลงไปอยา่งสมูำาเสมูอ

 5. การปฏิิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบ่ยบของสำานักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศึไทย และกฎหมายท่�
เก่�ยวข้องกับธิุรกิจของบริษั์ทฯ

 บริิษััทฯ จัำด้ให้้มู้การิติ้ด้ต้ามู วิเคริาะห์้ และริายงานการิ
เปล้�ยนแปลงข้องกฎีห้มูาย กฎีริะเบ้ยบต้่างๆ ท้�เก้�ยวข้้องกับบริิษััทฯ 
และด้ำาเนินการิให้้บริิษััทฯ ถู่อปฏิิบัติ้ต้ามูกฎีห้มูาย กฎีริะเบ้ยบต่้างๆ 
นั�นอย่างถููกต้้อง และคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้เฝ้่าติ้ด้ต้ามูจำาก
การิสอบทานงานต่้างๆ เพ่ื่�อให้้มัู�นใจำว่าบริิษััทฯได้้ถู่อปฏิิบัติ้ต้ามู
ข้้อกฎีห้มูายต่้างๆ ท้�เก้�ยวข้้อง ทั�งพื่ริะริาชีบัญญัติ้ห้ลักทรัิพื่ย์และ
ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์ ปริะกาศข้้อกำาห้นด้ข้องคณะกริริมูการิกำากับต้ลาด้
ทนุ สำานักงาน ก.ล.ต้. และต้ลาด้ห้ลักทริพัื่ยแ์ห่้งปริะเทศไทย ต้ลอด้จำน
ข้องห้น่วยงานท้�เก้�ยวข้อ้งกับการิด้ำาเนินธุัริกิจำข้องบริษัิัทฯ ทั�งน้� คณะ
กริริมูการิต้ริวจำสอบเห็้นว่าบริิษััทฯ ได้้ถู่อปฏิิบัติ้ต้ามูกฎีห้มูาย และ 
กฎีริะเบ้ยบท้�บังคับใชี้กับบริิษััทฯ แล้ว

 6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้ปริะเมูินผู้ลการิปฏิิบัติ้งานต้ามู
กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบแล้ว เห็้นว่าคณะกริริมูการิต้ริวจำ
สอบได้้ปฏิิบติั้คริบถู้วนต้ามูกฎีบตั้ริฯ และได้้ริายงานผู้ลการิปฏิิบติั้งาน  
ริวมูทั�งนำาเสนอข้้อเสนอแนะ แจ้ำงให้้คณะกริริมูการิบริิษััททริาบ
ทุกคริั�งท้�มู้การิปริะชุีมูสรุิปโด้ยภาพื่ริวมูแล้วคณะกริริมูการิต้ริวจำ
สอบเห็้นว่าคณะกริริมูการิบริิษััท ต้ลอด้จำนผูู้้บริิห้าริข้องบริิษััทฯ  
มู้จำริยิธัริริมูและความูมุู่งมัู�นในการิปฏิิบติั้ห้น้าท้�เพื่่�อให้้บริริลุเป้าห้มูาย
ข้องบริิษััทฯ อยา่งมู้คุณภาพื่ อ้กทั�งได้้ให้้ความูสำาคัญอยา่งยิ�งต่้อการิ
ด้ำาเนินงานภายใต้้ริะบบการิกำากับดู้แลกิจำการิท้�มู้ปริะสิทธัผิู้ล โปร่ิงใส 
และเช่ี�อถู่อได้้ มู้ริะบบควบคุมูภายในท้�เห้มูาะสมูเพ้ื่ยงพื่อ และ
ริายงานทางการิเงินท้�เป็นไปต้ามูมูาต้ริฐานการิบัญช้ีท้�ริับริองทั�วไป 
ริวมูทั�งปฏิิบัติ้ต้ามูกฎีห้มูายและกฎีริะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้้อง

 7. การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่ 
ประจำาปี 2566

 คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้พื่ิจำาริณาคัด้เล่อกผูู้้สอบบัญชี้จำาก
ภายนอกข้องบริิษััทฯ ริวมูทั�งค่าต้อบแทนการิสอบบัญช้ี โด้ยในปีท้�
ผู้่านมูาคณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้พื่ิจำาริณาจำากผู้ลการิปฏิิบัติ้งาน 
ริวมูทั�งความูรูิ้ ความูเชี้�ยวชีาญ และความูเป็นอิสริะข้องผูู้้สอบบัญชี้ 
เห็้นว่าถููกต้้องต้ามูห้ลักเกณฑ์ิข้องคณะกริริมูการิกำากับห้ลักทริัพื่ย์
และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์กำาห้นด้ จ่ำงได้้เสนอต่้อคณะกริริมูการิบริษัิัท เพื่่�อ
ข้ออนุมัูติ้ท้�ปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้นแต่้งตั้�งนายเจำริญิ ผูู้้สัมูฤทธัิ�เลิศ ผูู้้สอบบญัชี้
ริับอนุญาต้ทะเบ้ยนเลข้ท้� 4068 และ/ห้ริ่อ นายว้ริะชีัย ริัต้นจำริัสกุล 

ผูู้้สอบบัญชี้ริับอนุญาต้ทะเบ้ยนเลข้ท้� 4323 และ/ห้ริ่อ นางมัูญชุีภา  
สงิห์้สขุ้สวัสดิ้� ผูู้้สอบบญัชีร้ิบัอนุญาต้ทะเบย้นเลข้ท้� 6112 จำากบริษัิัท 
เคพื่้เอ็มูจ้ำ ภูมิูไชียสอบบัญชี้ จำำากัด้ เป็นผูู้้สอบบัญชี้ข้องบริิษััทฯ  
ริวมูทั�งเสนออนุมัูติ้ค่าต้อบแทนการิสอบบัญชี้สำาห้ริับปี 2566

 โด้ยสรุิปภาพื่ริวมูแล้ว คณะกริริมูการิต้ริวจำสอบได้้ปฏิิบัติ้ห้น้าท้�
อย่างอิสริะ โด้ยใช้ีความูรูิ้ความูสามูาริถู และความูริะมัูด้ริะวัง 
ริอบคอบ ต้ลอด้จำนได้้ให้้ความูเห็้นและข้้อเสนอแนะต่้างๆ อย่าง
สริ้างสริริค์ เพื่่�อปริะโยชีน์ต่้อผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยอย่างเท่าเท้ยมูกัน คณะ
กริริมูการิต้ริวจำสอบมู้ความูเห็้นว่า ริายงานทางการิเงินข้องบริิษััท 
มู้ความูถููกต้้อง เชี่�อถู่อได้้ สอด้คล้องต้ามูมูาต้ริฐานการิริายงาน
ทางการิเงินและต้ามูห้ลักการิบัญช้ีท้�ริับริองทั�วไปคณะกริริมูการิ
บริิษััท ต้ลอด้จำนผูู้้บริิห้าริข้องบริิษััท มู้ความูมุู่งมัู�นใน การิปฏิิบัติ้
ห้น้าท้�เพื่่� อให้้บริริลุเป้าห้มูายข้องบริิษััทอย่างมู้คุณภาพื่ อ้กทั�ง 
ได้้ให้้ความูสำาคัญอย่างยิ�งต่้อการิด้ำาเนินงานภายใต้้ริะบบการิ
กำากับดู้แลกิจำการิท้�มู้ปริะสิทธัิผู้ล โปริ่งใสและเช่ี�อถู่อได้้ ริวมูทั�ง 
มู้ริะบบการิควบคมุูภายในและการิต้ริวจำสอบภายในท้�เห้มูาะสมูและ
มู้ปริะสิทธัผิู้ล

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 

นายวศินิ ปรธัิิญ

ประธิานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายงานคณะกรรมการความยัง่ยนืและบรหิารความเส่ียง

 คณะกริริมูการิบริิษััทฯ ได้้อนุมัูติ้จัำด้ตั้�งคณะกริริมูการิความูยั�งย่นและบริิห้าริความูเส้�ยง ซึ่่�งปัจำจุำบัน ปริะกอบด้้วยกริริมูการิจำำานวน 
3 ท่าน ดั้งน้�

 1. นายฟิิลิปป์ สุวริริณเฮ่อน ปริะธัานกริริมูการิความูยั�งย่นและการิบริิห้าริความูเส้�ยง (กริริมูการิอิสริะ)

 2. ด้ริ.สริาวุฒิ พื่ริพื่ัฒนาริักษ์ั กริริมูการิความูยั�งย่นและการิบริิห้าริความูเส้�ยง

 3. นายนิติ้โริจำน์ มูโนลมู้าย กริริมูการิความูยั�งย่นและการิบริิห้าริความูเส้�ยง

 โด้ยมู้นายทัต้พื่งศ์ ทริัพื่ย์เจำริิญ ผูู้้จัำด้การิอาวุโสฝ่่ายต้ริวจำสอบภายใน ริบัห้นา้ท้�เป็นเลข้านกุาริคณะกริริมูการิความูยั�งยน่และบริหิ้าริ
ความูเส้�ยง

 ทั�งน้�ในปี 2566 คณะกริริมูการิด้้านความูยั�งย่นและการิบริิห้าริความูเส้�ยงมู้การิปริะชุีมูทั�งสิ�น 2 คริั�ง สรุิปการิปฏิิบัติ้ห้น้าท้�ได้้ดั้งน้�

ติดตาม ทบทวน การดำาเนินงานตามแผู้นการบริหารจัดการความเส่�ยงของฝ่่ายบริหาร

 ติ้ด้ต้ามูและทบทวนการิด้ำาเนินงานต้ามูแผู้นการิบริิห้าริจัำด้การิความูเส้�ยง ภายใต้้นโยบายและกริอบการิบริิห้าริความูเส้�ยงท้�กำาห้นด้ข้่�น
ปริะจำำาปี เพื่่�อให้้มัู�นใจำว่าการิบริหิ้าริจัำด้การิความูเส้�ยงเป็นไปต้ามูแนวทางควบคุมูความูเส้�ยงและกลยุทธัข์้องกลุ่มูบริษัิัท พื่ริอ้มูทั�งเสนอปริะเด็้น
ความูเส้�ยงสำาคัญข้องสายงานห้ลักและธุัริกิจำห้ลักข้องกลุ่มูบริษัิัทท้�ฝ่่ายจัำด้การิได้้มู้การิกำากับด้แูล ทบทวน และติ้ด้ต้ามู ต่้อคณะกริริมูการิบริษัิัท
เพื่่�อริับทริาบและให้้ความูเห็้นเพื่ิ�มูเติ้มูเป็นปริะจำำาปี

พิจารณากรอบการบริหารความเส่�ยง เพื�อจัดทำาแผู้นบริหารความเส่�ยงปี 2567

 พื่ิจำาริณาและให้้ความูเห็้นชีอบต่้อกริอบการิบริิห้าริความูเส้�ยงทั�วองค์กริให้้มู้ความูเห้มูาะสมู สอด้คล้องไปกับแผู้นกลยุทธัก์าริด้ำาเนินงาน
ข้องกลุ่มูบริิษััท สถูานการิณ์และสภาพื่แวด้ล้อมู โด้ยในริอบปีบัญชี้ 2567 โด้ยได้้มู้การิพื่ิจำาริณากริอบการิบริิห้าริความูเส้�ยงริะดั้บองค์กริ และ
ต้าริางริะดั้บการิยอมูริับความูเส้�ยง (Risk Appetite) เพื่่�อให้้จัำด้ทำาแผู้นในการิบริิห้าริความูเส้�ยงในปี 2567 ซ่ึ่�งมู้การิกำาห้นด้ปัจำจัำยเส้�ยง (Risk 
Factor) ไว้อยา่งชีัด้เจำน

ติดตาม และรับทราบผู้ลการดำาเนินงานด้านความยั�งยืน

 คณะกริริมูการิความูยั�งย่นและบริิห้าริความูเส้�ยง ได้้ติ้ด้ต้ามูการิด้ำาเนินงานด้้านความูยั�งย่น ภายใต้้กริอบการิด้ำาเนินงานด้้านความูยั�งย่น 
และริายงานความูค่บห้น้าต่้อคณะกริริมูการิบริิษััท และเปิด้เผู้ยไว้ในริายงานปริะจำำาปี พื่ริ้อมูเสนอนโยบายความูยั�งย่น เพื่่�อให้้คณะกริริมูการิ
บริิษััทพื่ิจำาริณาอนุมัูติ้

 บริิษััทต้ริะห้นักด้้ว่า ไมู่ว่าจำะเป็นความูเส้�ยงริะดั้บใด้ก็ต้ามู สามูาริถูก่อให้้เกิด้ความูเส้ยห้าย ห้ริ่อผู้ลกริะทบต่้อการิด้ำาเนินธุัริกิจำข้อง
บริิษััทได้้ทั�งสิ�น ดั้งนั�นบริิษััทจ่ำงให้้ความูสำาคัญต่้อการิบริิห้าริความูเส้�ยงข้ององค์กริในทุกๆ เริ่�อง เพื่่�อให้้มู้การิจัำด้การิและควบคุมูความูเส้�ยง 
ให้้อยู่ในริะดั้บท้�ยอมูริับได้้ ห้ริ่อแก้ไข้ให้้ห้มูด้ไป เพ่ื่�อให้้เป็นปริะโยชีน์ต่้อบริิษััท พื่ริ้อมูทั�งให้้ความูสำาคัญต่้อการิดู้แลและกำากับกิจำการิโด้ย 
คำาน่งถู่งผู้ลปริะโยชีน์ข้องผูู้้มู้สว่นได้้เส้ยทุกฝ่่าย เพื่่�อให้้เกิด้ความูยั�งย่น

 นายฟิลิปป์ สิวุรรณเฮ่ือน

 ประธิานกรรมการด้านความยั�งยืน

 และการบริหารความเส่�ยง
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รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2566

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

 คณะกริริมูการิบริิษััทฯ ได้้อนุมัูติ้จัำด้ตั้�งคณะกริริมูการิสริริห้าและพิื่จำาริณาค่าต้อบแทน ซึ่่�งปัจำจุำบัน ปริะกอบด้้วยกริริมูการิจำำานวน 
3 ท่าน ดั้งน้�

 1.  ผู้ศ.ด้ริ.นพื่. เทอด้ศักดิ้� โริจำน์สุริกิต้ติ้ ปริะธัานกริริมูการิสริริห้าและพื่ิจำาริณาค่าต้อบแทน (กริริมูการิอิสริะ)

 2. นายฟิิลิปป์  สุวริริณเฮ่อน กริริมูการิสริริห้าและพื่ิจำาริณาค่าต้อบแทน (กริริมูการิอิสริะ)

 3. นายศุภวัฒน์ วนิชีปริะภา กริริมูการิสริริห้าและพื่ิจำาริณาค่าต้อบแทน

 โด้ยมู้นางสาวชีลิด้า กิมูยงค์ เลข้านุการิบริษัิัทและนักลงทุนสมัูพื่นัธั ์ริบัห้น้าท้�เป็นเลข้านุการิคณะกริริมูการิสริริห้าและพื่จิำาณาค่าต้อบแทน

 คณะกริริมูการิสริริห้าและพื่ิจำาริณาค่าต้อบแทน ได้้ปฏิิบัติ้ห้น้าท้�ต้ามูท้�ได้้ริับมูอบห้มูายจำากคณะกริริมูการิบริิษััทฯ ในการิพื่ิจำาริณา 
ทบทวนห้ลักเกณฑ์ิวิธั้การิสริริห้า และแต่้งตั้�งบุคคล ท้�เห็้นสมูควริด้ำาริงต้ำาแห้น่งกริริมูการิบริิษััทฯ ปริะเมูินผู้ลการิทำางานในปีท้�ผู้่านมูา 
ริวมูถู่งเสนอนโนบาย พื่ิจำาริณาค่าต้อบแทน และผู้ลปริะโยชีน์อ่�นๆสำาห้ริับคณะกริริมูการิบริิษััทฯ คณะกริริมูการิชุีด้ต่้างๆ เพื่่�อนำาเสนอ 
คณะกริริมูการิบริิษััทฯ ห้ริ่อท้�ปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้น ต้ลอด้จำนกำาห้นด้ตั้วชี้�วัด้ในการิปริะเมิูนผู้ลการิทำางาน และพื่ิจำาริณาค่าต้อบแทนข้อง 
ปริะธัานเจ้ำาห้น้าท้�บริหิ้าริ พื่จิำาริณางบปริะมูาณข้องฝ่่ายทริพัื่ยากริบุคคล และสง่เสริมิูให้้มู้การิพื่ฒันาความูรู้ิ ทักษัะ แก่คณะกริริมูการิชุีด้ต่้างๆ 
ข้องบริิษััท

 ทั�งน้�สำาห้ริับปี 2566 คณะกริริมูการิสริริห้าและพื่ิจำาริณาค่าต้อบแทน มู้การิปริะชุีมูทั�งสิ�น 2 คริั�ง เพื่่�อพื่ิจำาริณาเริ่�องต่้างๆ และริายงานผู้ล
การิปริะชุีมูพื่ริ้อมูความูเห็้นต่้อ คณะกริริมูการิบริิษััทพื่ิจำาริณา โด้ยสรุิปสาริะสำาคัญท้�พื่ิจำาริณา ได้้ดั้งน้�

1.  พิื่จำาริณาทบทวน และเสนอชี่�อบุคคลท้�มู้คณุสมูบติั้เห้มูาะสมูต้ามูกฎีห้มูาย และกฎีเกณฑ์ิท้�เก้�ยวข้อ้งกับการิด้ำาริงต้ำาแห้นง่กริริมูการิบริษัิัท
แทนต้ำาแห้น่งกริริมูการิบริิษััทท้�ต้้องออกต้ามูวาริะ และกริริมูการิท้�ลาออก โด้ยพิื่จำาริณาสริริห้าผูู้้ท้�มู้ความูรู้ิความูสามูาริถู ปริะสบการิณ์ มู้
ปริะวัติ้การิทำางานท้�โปริง่ใส มู้คุณธัริริมู ความูริับผิู้ด้ชีอบ มู้ภาวะผูู้้นำาและความูเป็นมู่ออาชี้พื่ นอกจำากน้�ยังคำาน่งถู่งความูห้ลากห้ลายใน
โคริงสริา้งข้องคณะกริริมูการิ (Board Diversity) และกำาห้นด้ Board Skills Matrix เพื่่�อกำาห้นด้คุณสมูบติั้ข้องกริริมูการิท้�ต้้องสริริห้า พื่ริอ้มู
ทั�งพื่จิำาริณาจำากทักษัะท้�จำำาเป็น มู้คณุสมูบัติ้ท้�เห้มูาะสมูและสอด้คล้องกับองค์ปริะกอบและโคริงสร้ิางข้องกริริมูการิต้ามูกลยุทธัท์างธุัริกิจำ
ข้องบริิษััท โด้ยไมู่ได้้จำำากัด้ความูแต้กต่้างอ่�นใด้ เพื่่�อนำาเสนอต่้อท้�ปริะชุีมูคณะกริริมูการิบริิษััทฯและท้�ปริะชุีมูสามัูญผูู้้ถู่อหุ้้นเพื่่�อพื่ิจำาริณา
ต่้อไป ทั�งน้�กริริมูการิ ท้�มู้สว่นได้้เส้ยจำะงด้ออกเส้ยงในการิพื่ิจำาริณาในวาริะนั�นๆ

2.  พื่ิจำาริณาค่าต้อบแทนข้องคณะกริริมูการิบริิษััทฯ และ/ห้ริ่อคณะกริริมูการิชุีด้ยอ่ย โด้ยพื่ิจำาริณาจำากห้น้าท้�ความูริับผิู้ด้ชีอบท้� ได้้ริับมูอบ
ห้มูาย ผู้ลการิปฏิิบติั้งานสถูานะทางการิเงินข้องบริษัิัทฯ และริะดั้บอัต้ริาค่าต้อบแทน ซึ่่�งเปริย้บเท้ยบได้้ กับเกณฑ์ิมูาต้ริฐานอุต้สาห้กริริมู เพื่่�อ 
นำาเสนอต่้อคณะกริริมูการิบริิษััทฯ และ/ห้ริ่อท้�ปริะชุีมูสามัูญผูู้้ถู่อหุ้้นเพื่่�อพื่ิจำาริณาอนุมัูติ้

3.  จัำด้ให้้มู้การิปริะเมิูนผู้ลการิปฏิิบัติ้งานข้องคณะกริริมูการิปริะจำำาปี 2566 และริายงานผู้ลการิปริะเมิูนต่้อคณะกริริมูการิบริิษััทฯ เพื่่�อ 
นำามูาพื่ัฒนาการิปฏิิบัติ้งานให้้มู้ปริะสิทธัภิาพื่ พื่ริ้อมูทั�งเปิด้เผู้ยผู้ลการิปริะเมิูนในริายงานปริะจำำาปี

4.  ส่งเสริิมูและสนับสนุนให้้บริิษััทฯ เปิด้โอกาสให้้ผูู้้ถู่อหุ้้น สามูาริถูเสนอวาริะสำาห้รัิบการิปริะชุีมูสามัูญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำำาปี 2567 และเสนอ
ชี่�อบุคคลท้�มู้คุณสมูบัติ้เห้มูาะสมูเพื่่�อเข้้ารัิบการิพิื่จำาริณาเล่อกตั้�งเป็นกริริมูการิต้ามูห้ลักเกณฑ์ิท้�เปิด้เผู้ยไว้บนเว็บไซึ่ต์้ข้องบริิษััทฯ  
ตั้�งแต่้วันท้� 1 ตุ้ลาคมู 2566 ถู่ง 31 ธันัวาคมู 2566

5.  กำาห้นด้ห้ลักเกณฑ์ิตั้วชี้�วัด้ในการิปริะเมิูน ปริะเมิูนผู้ลการิทำางาน และพื่จิำาริณาค่าต้อบแทนข้องปริะธัานเจ้ำาห้น้าท้�บริหิ้าริ ให้้เป็นไปอยา่ง
เห้มูาะสมูกับภาริะห้น้าท้�ความูริับผิู้ด้ชีอบท้�ได้้ริับมูอบห้มูาย และผู้ลการิด้ำาเนินงานข้องบริิษััท โด้ยเปริ้ยบเท้ยบกับเป้าห้มูายข้องบริิษััทฯ 
ริวมูทั�งสภาพื่ความูเป็นจำริิงทางเศริษัฐกิจำโด้ยเปริ้ยบ

6.  ทบทวน แก้ไข้ปริับปรุิง กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิ กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิสริริห้า ริวมูถู่งกำาห้นด้บทบาทห้น้าท้�ข้องปริะธัานกริริมูการิ

7.  สง่เสริิมูให้้มู้การิพื่ัฒนาความูรูิ้ ทักษัะ แก่คณะกริริมูการิชุีด้ต่้างๆ ข้องบริิษััท

8.  พื่ิจำาริณางบปริะมูาณข้องฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคล ปริะจำำาปี 2567 ให้้เห้มูาะสมูกับอัต้ริากำาลังคน เป้าห้มูายและทิศทางข้ององค์กริ สามูาริถู
แข้่งขั้นกับต้ลาด้ได้้และ ริักษัาพื่นักงานท้�มู้คุณภาพื่และศักยภาพื่ไว้ได้้ คณะกริริมูการิสริริห้าและพื่ิจำาริณาค่าต้อบแทน ได้้ปฏิิบัติ้งาน 
ต้ามูห้น้าท้�ท้�ได้้ริับมูอบห้มูาย ด้้วยความูริะมัูด้ริะวัง ริอบคอบ โปริง่ใส เท้�ยงธัริริมู และให้้ความูเห็้นอยา่งต้ริงไปต้ริงมูา ต้ามูห้ลักการิกำากับ
ดู้แลกิจำการิท้�ด้้เพื่่�อปริะโยชีน์สูงสุด้ต่้อผูู้้ถู่อหุ้้น นักลงทุน และผูู้้มู้สว่นได้้เส้ยทุกฝ่่ายเป็นสำาคัญ

  ผู้ศ.ด้ริ.นพื่. เทอด้ศักดิ้� โริจำน์สุริกิต้ติ้

 ประธิานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จำากัด (มหาชน)

  I  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  I  การกำากับดูแลกิจการ  I  งบการเงิน  I  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เลขท่ี 32  ถนนเคหะร่มเกล้า  แขวงราษฎร์พัฒนา  เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ  10240
โทรศัพท์: 02 917 3055   โทรสาร: 02 917 3054

Website: http://dodaydream.com
Facebook: snailwhiteofficial.th

Line Official: @snailwhiteofficial

บริษััท ดู เดย์์ ดร่ม จำากัด (มหาช้นุ)

ทำำ�ทุำกวันัให้เ้ป็็นดั่ั�งฝันัของคุุณ

DO TO MAKE EVERY DAY 
YOUR DREAM
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